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AVANGES EN LA GESTION DEL PLAN
DEPARTAMENTAL DE DESARROLLO
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—
2024 - 2028

INTRODUCCION

El presente informe tiene como propdsito presentar de manera detallada los avances
y logros alcanzados en la implementacion del Plan Departamental de Desarrollo
“Gobernando: Mas que un Plan” durante la vigencia 2025. A través de un enfoque
estructurado por lineas estratégicas, se busca ofrecer a todos los cundinamarqueses
una vision integral del progreso en la gestion publica y de las acciones desarrolladas
para cumplir los compromisos establecidos en el Plan, evidenciando el impacto
positivo en el desarrollo del departamento y en la calidad de vida de sus habitantes,
tal como lo ha asumido el compromiso de esta administracion.

Este documento, vinculado al componente de informacion de la Estrategia de
Rendicion de Cuentas 2025, promueve la transparencia, la participacion ciudadana y
el control social. Su publicacion se realiza con informacion actualizada a septiembre
de 2025, en cumplimiento de lo dispuesto en el Manual Unico de Rendicion de
Cuentasy la Ley 1757 de 2015, que establecen la divulgacion previa de los informes
al menos quince (15) dias antes de la audiencia publica, la cual se llevara a cabo a
mediados del mes de noviembre de 2025.
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LINEA ESTRATEGICA 1:
BIENESTAR VERDE

Promover una relacion con ¢l ambiente desde Ia reciprocidad, 1o que
implica un equilibrio entre el desarrollo del ser humano y Ia
proteccion del entorno natural, que demanda el reconocimiento del
cambio climatico como un factor presente en el territorio que exige
la adaptabilidad y resiliencia.

La linea estratégica Bienestar Verde impulsa un modelo de desarrollo sostenible y
resiliente que armoniza el bienestar de las comunidades con la conservacion de los
ecosistemas y la gestion responsable del territorio.

Durante el periodo 2024-2025, se fortalecio la resiliencia del sector agropecuario
frente a la variabilidad climatica, mediante la reactivacion productiva de mas de dos
mil productores y la formacion de capacidades locales en gestion del riesgo y
adaptacion climatica en los 116 municipios del departamento.
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Paralelamente, se consolidaron proyectos eco-sostenibles orientados a la
conservacion del recurso hidrico, la restauracion de ecosistemas estratégicos y la
mitigacion de emisiones contaminantes, junto con estrategias de educacion
ambiental que promueven una cultura ecologica y responsable entre los
cundinamarqueses.

INFORME DE GESTION PREVIO A LA AUDIENCIA PUBLICA RENDICIGN DE CUENTAS 2025 R

Se ampli¢ la cobertura y calidad de los servicios publicos esenciales, con la ejecucion
de obras de acueducto, alcantarillado y saneamiento basico que mejoran el acceso al
agua potable y el tratamiento de aguas residuales en zonas rurales y urbanas,
garantizando una gestion hidrica mas eficiente y sostenible.

En materia de gestion del riesgo, se fortalecieron los mecanismos de atencion,
prevencion y recuperacion frente a emergencias, con la entrega oportuna de ayudas
humanitarias, la intervencion de puntos criticos de amenaza y la formacion de
comunidades mas preparadas y resilientes ante eventos naturales.

De manera articulada con las organizaciones comunales y ambientales, se
impulsaron proyectos locales para el uso eficiente del agua, el mejoramiento de
viviendas rurales y espacios comunitarios, y la promocion de practicas sostenibles
que fortalecen el tejido social y el sentido de corresponsabilidad ambiental.

Asimismo, se consolidé un modelo integral de bienestar animal y ambiental, que
promueve la convivencia armonica entre las personas, los animales y la naturaleza,
integrando la salud, la educacion y la proteccion en una vision de “un solo bienestar”
gue reconoce la interdependencia entre todas las formas de vida.

En su conjunto, estas acciones consolidan el Bjenestar Verde como un eje
fundamental para la sostenibilidad territorial, el equilibrio ecolégico y la construccion
de un Cundinamarca mas consciente, solidaria y resiliente frente a los desafios del
cambio climatico.
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1.1APUESTA: AGUA

0BJETIVO

Preservar el agua, como activo ambiental del departamento, con acciones que incentiven Ia
proteccion de las fuentes hidricas. Ademas, visualizar el agua como bien ambiental béasico de Ia
sostenibilidad y el ordenamiento territorial.
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LOGROS Y AVANGES

e La Gobernacion de Cundinamarca ha consolidado la implementacion efectiva de
los esquemas de Pago por Servicios Ambientales (PSA) como una herramienta
clave para la proteccion del patrimonio natural del departamento. Durante las
vigencias 2024 y 2025, se han suscrito 44 acuerdos de conservacion con 38
municipios, que abarcan 13 provincias y benefician directamente a 1.511 familias
en 647 predios, con una inversion total de $9.889 millones. Gracias a estas
acciones, 8.317,48 hectareas han sido vinculadas a procesos de conservacion
activa. Estos resultados fortalecen la sostenibilidad ambiental, social y financiera
del territorio, promoviendo la preservacion del recurso hidrico, la proteccion de
ecosistemas estratégicos y la generacion de incentivos econdomicos para las
comunidades locales.

e Durante la vigencia 2025 se ha dado continuidad al seguimiento,
acompanamiento técnico y fortalecimiento de los acuerdos PSA, garantizando su
permanencia en el tiempo y consolidando una cultura de conservacion
responsable y participativa en Cundinamarca.

e Se han fortalecido las acciones de adquisicion de areas estratégicas para la
conservacion del recurso hidrico, logrando la compra de 10 predios que suman
386,6 hectareas en los municipios de Pasca, Cabrera, San Bernardo y Une, con
una inversion de $1.248 millones.
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Estas adquisiciones contribuyen a la proteccion de zonas de recarga hidrica, al
fortalecimiento de los ecosistemas estratégicos y al compromiso institucional
con la sostenibilidad ambiental.

Durante 2025, se ha avanzado en la identificacion de nuevos predios con alto
valor ecoldgico y en la gestion interinstitucional para ampliar la cobertura de
conservacion en el territorio departamental.

e La Gobernacion de Cundinamarca ha avanzado en la
ejecucion de acciones de mantenimiento vy
restauracion de areas estratégicas, interviniendo
28,37 hectareas en labores de restauracion ecoldgica
y manejo sostenible. Para el desarrollo de estas
acciones, se suscribieron 25 convenios por un valor
de $6.027 millones con las Corporaciones
Autdonomas Regionales Corpoguavio, Corporinoquia
y 23 municipios del departamento, fortaleciendo la
gestion conjunta en la conservacion del territorio.
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Durante 2025, se ha priorizado el fortalecimiento de estas acciones mediante el
mantenimiento e implementacion de apiarios y meliponarios, que aportan al servicio
ecosistémico de polinizacion y al fortalecimiento de la educacion ambiental. En total,
se han instalado 18 apiarios y 10 meliponarios en instituciones educativas,
beneficiando asociaciones locales y contribuyendo a la restauracion de 85 hectareas
adicionales.

e Se ha logrado la restauracién vy
restauracion de 19,2 hectdreas en cuerpos
de agua lenticos estratégicos, entre ellos
esta la Laguna Sagrada en Ubaque y las
Lagunas Negra, Verde y Algunas en
Caqueza, con una inversion de $214
millones. Adicionalmente, se encuentran
en fase precontractual tres convenios por y e TR YA
$349 millones, orientados a la intervencién y proteccion de las lagunas El Indio (El
Colegio), Pajonal (Supatd) y Represa Chocolate (Une). Vale la pena destacar que
en 2025, se han fortalecido las acciones de restauracion y limpieza de espejos de
agua y sus zonas de influencia, asegurando la sostenibilidad ecoldgica vy el
mejoramiento de la calidad del recurso hidrico.
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En cumplimiento de la Ordenanza 004 de 2008, se han ejecutado las transferencias
de recursos destinadas al Plan Departamental de Aguas (PDA) , realizando una
gestion articulada para garantizar la continuidad del programa. Durante la vigencia
2024 se transfirieron $106.228.806.666, y en la vigencia 2025 se proyecta alcanzar
un total de $111.752.704.613, consolidando la ejecucion presupuestal acumulada y
el fortalecimiento institucional en materia de agua potable y saneamiento basico.

Con el objetivo de fortalecer el abastecimiento hidrico y garantizar el acceso
sostenible al agua en los municipios de Cundinamarca, Empresas Publicas de
Cundinamarca S.A. ES.P. (EPC), en articulacion con entidades del orden
departamental y regional, ha consolidado importantes avances en la planeacion y
estructuracion de proyectos estratégicos. Con una inversion acumulada de $17.238
millones, y en busca de beneficiar de manera directa a mas de 120.000 habitantes de
la region de la Sabana y zonas aledafas. Estos logros se evidencian en el desarrollo
de estudios técnicos, estructuracion de proyectos y gestiones interinstitucionales
para garantizar la seguridad hidrica del departamento.
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e Generacién de insumos técnicos para la localizacién de nuevas fuentes de agua
en la Sabana.

Se realizaron estudios geofisicos magnetoteltricos (MT), sondeos eléctricos
verticales y gravimetria en los municipios de Facatativa, Funza, Sopo, Zipacon,
Madrid, Cajica y Sesquilé. En total, se intervinieron 12 zonas de estudio,
identificando potenciales fuentes subterraneas que fortaleceran el sistema

regional de abastecimiento, en el marco de convenios con la CAR.

e Avances en la estructuracién
. del proyecto de exploracion y
aprovechamiento de aguas
subterraneas.

En articulacion con la Secretaria
de Bienestar Verde, se adelanto
la estructuracion y contratacion
de este proyecto, con un valor
total de $12.240 millones, que
beneficiara a 16 municipios
estratégicos de la Sabana.

e Actualizacion y estructuracion del Acueducto Regional de la Sabana.

A través de convenio, se avanzo en la definicion del alcance técnico y territorial del
proyecto y se garantizé su financiacion por $2.998 millones (EPC $2.400 millones
y SPIT $1.600 millones). El 20 de agosto de 2025 se publicaron los documentos
del Concurso de Méritos, marcando el inicio del proceso de actualizacion de los
estudios de prefactibilidad.

e Gestién de concesiones de agua para fortalecer el abastecimiento.

Se presentaron ante la CAR las solicitudes de concesion de aguas superficiales del
embalse del Sisga (1.335 L/s) y del rio Neusa, acciones orientadas a consolidar
una planificacion integral de las fuentes de abastecimiento en el departamento.
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Se ha fortalecido la ejecucion del programa ‘Agua Sostenible’, orientado a la
optimizacién de los sistemas de acueducto urbano y rural, Con el proposito de
garantizar la cobertura, continuidad y calidad en la prestacion del servicio de agua
potable en los municipios de Cundinamarca.

Durante las vigencias 2024 y 2025, se han
culminado 40 sistemas de acueducto, distribuidos
en 23 plantas de tratamiento de agua potable, 5
tanques de almacenamiento y 12 sistemas
complementarios, beneficiando directamente a
153.214 habitantes en 26 municipios del
departamento.

Estas acciones han permitido mejorar la
infraestructura hidrica, incrementar la eficiencia
operativa de los sistemas locales de
abastecimiento y garantizar la sostenibilidad del
‘ : recurso. La inversion acumulada del programa
asmende a S106 355 mlllones destinados a la construccion, mejoramiento y
optimizacion de sistemas de acueducto, asi como al fortalecimiento técnico vy
operativo de los prestadores del servicio en el territorio departamental.

11
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Durante las vigencias 2024 — 2025, el programa “Agua, Vida y Saber” ha consolidado
avances significativos orientados al fortalecimiento del acceso a agua potable en las
Instituciones Educativas rurales de Cundinamarca.

Se destacan los siguientes logros y avances:
¢ Instalacién de Plantas de Tratamiento de Agua Potable Compactas:

Se beneficiaron 63 Instituciones Educativas Rurales, mejorando las condiciones de
acceso a agua segura para 2.534 personas, entre poblacion estudiantil, docente y
comunidad en general. La inversion total ejecutada asciende a $1.774 millones,
flnanciados con recursos propios del Departamento, garantizando soluciones
sostenibles y adaptadas a las condiciones rurales.

¢ Disefio de modelo tipo de planta de tratamiento:

Se desarrolld6 un modelo estandar de planta de tratamiento, que servira como
referencia técnica para futuras intervenciones, optimizando los procesos de diseno,
instalacion, operacion y mantenimiento de los sistemas de potabilizacion rural.

e Preseleccién de nuevas instituciones beneficiarias:
Se realizd la preseleccion de 107 Instituciones
Educativas Rurales ubicadas en 97 municipios, con
el objetivo de beneficiar 30 instituciones
adicionales, impactando una poblacion estimada
de 1.000 estudiantes, en articulacion con la
Secretaria de Educacion Departamental.

e En julio de 2025 se efectud el lanzamiento de la
Fase VI del programa, que permitié la postulacion
de 31 Instituciones Educativas  Rurales.
Actualmente, se avanza en el proceso de
contratacion para la instalacion de las plantas,
fortaleciendo las estrategias de sostenibilidad y cobertura del servicio de agua
potable en las instituciones rurales del territorio departamental.

12
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Con el propdsito de mejorar las condiciones de saneamiento basico y fortalecer la
gestion integral de aguas residuales en los municipios de Cundinamarca, se ha
desarrollado acciones de construccion, optimizacion y modernizacion de los
sistemas de alcantarillado urbano y rural.

e Durante las vigencias 2024 y 2025, se ha
avanzado en la culminacion de 18 proyectos de
saneamiento basico, de los cuales 17
corresponden a sistemas de alcantarillado en
igual numero de municipios y uno a una planta
de tratamiento de aguas residuales (PTAR).

Estas obras han beneficiado a 121.095 habitantes,
con una inversion total de $157.288 millones, De los
cuales, se lograron culminar 7 proyectos en 7/
municipios, durante la vigencia 2025, con una
inversion de $77.210 millones, y una poblacion
beneficiada de 64.016 habitantes.

A través del programa "Alcantarillado al campo” a Ia
fecha se han optimizado 28 sistemas de
alcantarillado, estos proyectos han beneficiado a
6.952 personas, garantizando su acceso al servicio
de alcantarillado, con una inversién total de $9.406
millones, logrando beneficiar a 23 municipios con la
optimizacion de 11.231 metros lineales de tuberia
instalados, 569 pozos de inspeccion y 240 cajas
domiciliarias instaladas propendiendo a mejorar la
infraestructura existente de los prestadores para
garantizar la calidad de vida de los
cundinamarqueses.

13
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e Programa “Alcantarillado Sostenible” — Soluciones individuales de saneamiento
rural

Durante las vigencias 2024 y 2025, el programa ha logrado la construccion de 1.075
unidades sanitarias, de las cuales 667 corresponden a 2025, en 31 municipios rurales
del departamento, beneficiando a 1.929 personas con acceso a soluciones de
saneamiento bdsico. La inversion total asciende a $35.085 millones, destinados a
mejorar las condiciones de saneamiento y la gestion adecuada de las aguas
residuales domeésticas.

Estos avances consolidan la implementacion de soluciones individuales sostenibles,
que garantizan la disposicion segura de aguas residuales y contribuyen al
mejoramiento de la salud publica, la calidad de vida y la sostenibilidad ambiental en
las zonas rurales de Cundinamarca.

En el marco del programa “Aqua Fuerza Empresarial’,

e Se realizaron 28 diagnosticos integrales a igual numero de prestadores urbanos
de servicios publicos, con el propdsito de identificar su situacion actual en los
ambitos operativo, administrativo y financiero. A partir de los resultados
obtenidos, se suscribieron 28 planes de accion orientados al fortalecimiento de
la gestion empresarial. De estos, 16 se encuentran actualmente en ejecucion,
desarrollando procesos de fortalecimiento institucional integral en los
componentes administrativo, legal, comercial, financiero y técnico, lo que ha
contribuido de manera significativa a mejorar la eficiencia, sostenibilidad y
calidad en la prestacion de los servicios publicos urbanos del departamento.

e Se han realizado 17 diagnosticos integrales en prestadores rurales, identificando
su situacion actual en la prestacion del servicio de agua potable. Como resultado,
se suscribieron 17 planes de accion enfocados en el fortalecimiento integral y la
mejora de los indicadores de gestion. Actualmente, se ejecutan los planes en 14
prestadores rurales, desarrollando actividades de fortalecimiento institucional
integral en los componentes administrativo, legal, comercial, financiero y técnico,
contribuyendo a la sostenibilidad y eficiencia del servicio.

14
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Durante las vigencias 2024 y 2025, se ha avanzado en un 23% en la estructuracion del
Esquema Regional del Servicio Publico de Aseo, cuyo propésito es fortalecer la
cobertura, continuidad, calidad y sostenibilidad del servicio en el territorio
departamental. Entre las acciones mas destacadas se encuentran la revision vy
analisis tarifario municipal, orientado a garantizar tarifas equitativas y sostenibles, y
la suscripcion de 15 Memorandos de Entendimiento con municipios de las provincias
de Rio Negro, Oriente, Ubaté, Gualiva, Sumapaz y Tequendama, que consolidan la
articulacion intermunicipal para la creacion de esquemas regionales eficientes.
Asimismo, se realizo la evaluacion de la prestacion del servicio y caracterizacion de
PARSOs, asi como el diagndstico de la flota vehicular y disposicion final de residuos,
generando informacion clave para la optimizacion operativa y la planificacion integral
del servicio de aseo.

En la vigencia 2025, se fortalecid la gestion técnica y académica mediante la
articulacion con la Universidad Nacional de Colombia, avanzando en la estructuracion
técnica y financiera del modelo regional, la evaluacion del modelo de negocios y la
formulacion del Brochure Regional de Servicios y Costos del Aseo, instrumento
esencial para la eficiencia operativa y reduccion de costos. También se actualizaron
los diagnosticos regionales en Ubaté y Tequendama, y se entregd el Esquema
Regional del Sumapaz, articulado con el POMCA del rio Sumapaz. Adicionalmente, se
desarrollo el sistema operativo regional de recoleccion, con modelamiento de
suscriptores, rutas y frecuencias, lo que permite simular escenarios de optimizacion
de recursos y costos. Estos avances consolidan un modelo regional moderno,
sostenible y eficiente, reafirmando el compromiso de la EPC con la prestacion de
servicios publicos de calidad, el fortalecimiento institucional y la gestion ambiental
responsable en el departamento de Cundinamarca.

e Durante las vigencias 2024 y 2025, se ha logrado importantes avances en la
modernizacion y fortalecimiento de la red de recoleccion departamental de
residuos solidos, con la adquisicion y entrega de 26 vehiculos compactadores a
igual numero de municipios. Esta gestion ha permitido beneficiar a 63.270
habitantes y mejorar la cobertura, eficiencia y continuidad del servicio de aseo en
el territorio.

15
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La inversion total asciende a $18.047 millones, orientada a la renovacion de flota,
la optimizacion logistica y la reduccion de impactos ambientales asociados al
transporte y disposicion de residuos. Esta accion contribuye directamente al
cumplimiento de los objetivos del Plan Departamental de Desarrollo, promoviendo
una gestion integral y sostenible de los residuos solidos.

En la vigencia 2025, se brindd acompanamiento técnico especializado a los
municipios de Utica, Subachoque, Choachi, San Juan de Rioseco, San Francisco,
Quetame, Anapoima, Guaduas, Granada, Tenjo y Nemocon para la formulacion y
radicacion de proyectos ante la ventanilla unica departamental. Como resultado, siete
proyectos obtuvieron concepto favorable (Utica, Subachoque, Choachi, Anapoima,
Nemocoén, San Francisco y Quetame), y se suscribieron dos convenios con los
municipios de Utica y Choachi, actualmente en ejecucion. Estas acciones fortalecen
la infraestructura y la capacidad operativa municipal, garantizando una recoleccion
oportuna, eficiente y ambientalmente responsable, especialmente en municipios
priorizados o en estado de emergencia sanitaria.

16
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Fortalecimiento del Sistema de Atencion de Emergencias de Agua Potable,
Saneamiento Basico y Ambiental (SAEASA)

Cundinamarca, durante las vigencias 2024 y 2025, se atendieron 549 solicitudes de
desabastecimiento mediante el suministro de agua con carrotanques —con 1.811
dias de operacién e inversion de $4.028 millones— y 3671 requerimientos por
colmataciones y taponamientos con equipos succion—presion, que representaron
801 dias de operacién y una inversion de $4.134 millones. Adicionalmente, se
garantizé el abastecimiento en Quetame, Utica, Albén y Susa, con recursos por $173
millones.

En materia de fortalecimiento operativo, EPC entrego un vehiculo carrotanque y dos
vehiculos succion—presion al municipio de Soacha, por $5.327 millones, junto con
ocho motobombas distribuidas en siete municipios con una inversiéon de $82
millones.

Durante 2025, se consolidaron avances en la rehabilitacion de infraestructura y
modernizacion tecnoldgica del sistema. Se culminaron 29 obras de rehabilitacion de
acueducto y alcantarillado en 16 municipios, con una inversion de $2.161 millones,
mejorando la continuidad y cobertura del servicio. En el componente de innovacion,
se implementd un modulo tecnologico de atencion ciudadana con registro
documental, anadlisis estadistico y chatbot, desarrollado en articulacion con la
Gobernacion de Cundinamarca, la UAEGRD y la Secretaria TIC, mediante un convenio
por $200 millones.

Asimismo, se fortalecid la gestion de la informacion y la coordinacion
interinstitucional, con la consolidacion de bases de datos, el diagndstico de tiempos
de respuesta y la aprobacion del Plan de Gestion del Riesgo Sectorial.

Con estos avances, el SAEASA se consolida como un modelo integral, eficiente y
sostenible para la atencion de emergencias en agua, Saneamiento y aseo,
incrementando la resiliencia operativa y la capacidad de respuesta del departamento.
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1.2 APUESTA: ADAPTACION AL
CAMBIO CLIMATICO

0BJETIVO

Reconocer el cambio climatico como un fenomeno natural con variaciones globales en clima y
temperatura, y como un factor perjudicial presente en el departamento, impulsando la gestion de
nuevas estrategias acordes a Ia realidad planetaria.

LOGROS Y AVANGES

ENDIclﬁN
ENTAS =

e Gestion integral del riesgo y sostenibilidad agropecuaria en Cundinamarca

En lo corrido del cuatrienio se han beneficiado 31 municipios del departamento
mediante la implementacion de
estrategias orientadas a fortalecer
la resiliencia agropecuaria frente al

cambio climatico y los eventos & .
naturales extremos. ' = e Cucari

Sisbén nivelesA1aC18
Certificado de pequefio productor

En alianza con FIDUAGRARIA - | e alieco
Consorcio FAIA 2022 y con el §

7, A de productos
apoyo del Ministerio de Agricultura g p e
, - ! . autorizada (descuento 48.3%).

y Desarrollo Rural, se desarrollé un ’ .
programa de apoyo a pequefios [ Sl DE%E!;’;E'&";‘XZ%?QJZ‘
7 ‘ ent inanciera establecida
productores afectados por XSS ' sy
fendmenos agroclimaticos, que [P S i gt il

permiti6  beneficiar a 2.138
productores mediante la entrega
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de insumos agropecuarios, promoviendo la recuperacion productiva y la
sostenibilidad rural. Adicionalmente, se implementaron programas de fertilizacion de
suelos y bancos de forraje en cinco municipios para mejorar la productividad y mitigar
los impactos de la variabilidad climatica. En materia de fortalecimiento institucional,
se suscribié un convenio con la Universidad Nacional Abierta y a Distancia (UNAD)
para desarrollar el Diplomado en Gestion del Riesgo y Cambio Climatico, dirigido a las
UMATA y Consejos Municipales de Gestion del Riesgo, con la participacion de 400
funcionarios y técnicos del sector agropecuario.

Durante la vigencia 2025, se
ejecutaron acciones concretas de
= atencion y reactivacion
productiva, como la entrega de
concentrado en los municipios de
Medina 'y Paratebueno en
respuesta a la emergencia
provocada por el sismo reciente,
garantizando la sostenibilidad de
la produccion pecuaria. La inversion departamental alcanzéd $1.413 millones,
complementada con $2.350 millones gestionados ante el Ministerio de Agricultura,
optimizando los recursos disponibles para la atencion integral del sector. Asimismo,
se fortalecid la Mesa Técnica Agroclimatica de Cundinamarca, en articulacion con la
FAO, Biovercity, Agrosavia y el Ministerio de Agricultura, realizando cinco sesiones
técnicas enfocadas en la prediccion y analisis de la variabilidad climatica. En
coordinacion con la RAPE Region Central, se realizaron dos jornadas del programa
“Cambio Verde” en Funza y Madrid, promoviendo la economia circular rural, y se
instalé una estacion agrometeoroldgica piloto en Gutiérrez, que mejora el monitoreo
climatico y la planificacion productiva campesina.

e Gestion integral del paisaje para la adaptacion al cambio climatico:

se han beneficiado a 1571 unidades productivas —correspondientes al mismo ndmero
de productores— ubicadas en los municipios de Susa, Simijaca y Fuguene, mediante

19

Y Gobernacion
} Cundinamarca




' , <RE A
==

la implementacion de practicas sostenibles orientadas a la restauracion del paisaje
productivo y la conservacion de ecosistemas estratégicos.

Las acciones desarrolladas incluyen labranza minima, obras biomecanicas, uso de
abonos verdes, establecimiento de biofabricas, y la implementacion de sistemas
agroforestalesy silvopastoriles, contribuyendo a la proteccion de los suelos, la mejora
de la productividad agropecuaria y la resiliencia frente al cambio climatico.

En el marco de esta intervencion, se efectud la entrega de insumos agricolas como
arboles, fertilizantes y semillas, con una inversién total de $586 millones, lo cual ha
permitido fortalecer la sostenibilidad de las unidades productivas y promover
practicas de produccion responsable.

De manera complementaria, se elabor¢ el diagndstico técnico y la identificacion de la
cuenca alta del rio Suarez, considerado un insumo fundamental para la planificacion
de futuras acciones de restauracion ecologica y manejo integral del paisaje,
priorizando la recuperacion ambiental y la seguridad hidrica de la region.

Durante la vigencia 2025, se adelantd el proceso de caracterizacion vy
georreferenciacion de los 119 productores beneficiarios, distribuidos de la siguiente
manera: Simijacd (41 productores), Susa (41 productores) y Fuquene (37
productores). Esta informacion constituye una base técnica clave para la planeacion,
seguimiento y evaluacion de las intervenciones posteriores.

Asimismo, en alianza con el Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA), se desarrolla
un curso en agroecologia y desarrollo rural, orientado al fortalecimiento de las
capacidades técnicas y ambientales de los productores, garantizando la
sostenibilidad a largo plazo de las acciones de restauracion y manejo productivo del
territorio.

Finalmente, se cuenta con un equipo técnico y profesional especializado encargado
del seguimiento y verificacion del uso adecuado de los recursos invertidos,
asegurando la eficiencia, transparencia y sostenibilidad de las inversiones realizadas
en el marco de esta meta.
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e Fortalecimiento técnico y organizativo para el aprovechamiento sostenible de los
residuos sdlidos

€202

Se fortalecieron las capacidades técnicas,
organizativas y operativas de los recicladores §
de oficio del departamento, mediante la |
asistencia técnica a 20 asociaciones de 10
municipios, orientada a los procesos de
formalizacion conforme al Decreto 596 de
2016y la implementacion de la separacion en
la fuente segun la Resolucion 2184 de 2016.

‘\ i § Mas de 440 recuperadores
Py 1 ambientales de 34 municipios

fueron beneficiados con dotaciones
y equipos que mejoraron SuUS
condiciones laborales, gracias a
una inversion de $1.025 millones.

bi:  Durante la vigencia 2025, se reforzo

el acompafiamiento técnico y la
Il entrega de insumos especializados,
i consolidando redes de recicladores
formalizados y promoviendo la asociatividad para la gestion eficiente del
aprovechamiento. En articulacién con la Corporacion Auténoma Regional (CAR), se
entregaron 177 motocargueros con una inversion de $6.781 millones, ademas de
herramientas de trabajo a 478 recicladores en los municipios de Mosquera,
Facatativa, Girardot y Madrid.
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Estas acciones fortalecen la cadena de valor del reciclaje en Cundinamarca, impulsan
la economia circular y contribuyen al cumplimiento de los objetivos ambientales y
sociales del departamento.

e “Relleno Sanitario Nuevo Mondofiedo’,

Se garantizo el apoyo financiero a la interventoria técnica, administrativa, ambiental y
juridica del proyecto “Relleno Sanitario Nuevo Mondofedo’, con una inversion total de
$1.800 millones, de los cuales el Departamento de Cundinamarca aportd $S165
millones. Este respaldo ha permitido fortalecer el seguimiento técnico y ambiental del
proyecto, asegurando la correcta ejecucion, sostenibilidad y control integral de las
actividades desarrolladas.

Durante la vigencia 2025, se mantuvo un monitoreo permanente al convenio,
priorizando la transparencia en la gestion de los recursos y la eficiencia operativa del
relleno. Estas acciones contribuyen al fortalecimiento de la supervision ambiental
departamental y al cumplimiento de los objetivos estratégicos en materia de manejo
integral de residuos solidos y proteccion ambiental en el territorio cundinamarqués.

e Transicién hacia un modelo sostenible de gestién de residuos en Cundinamarca

Se avanza en la transformacion del Relleno Sanitario Nuevo Mondofiedo en un Parque
Tecnolégico Ambiental, mediante la implementacion de sistemas para el manejo y
aprovechamiento de gases generados en los vasos, los cuales seran convertidos en

}r‘j ?&r i
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energia para autoconsumo a través de un aerogenerador, promoviendo la eficiencia
energética y la sostenibilidad operativa del sitio.

Estas acciones se desarrollan en el marco de un convenio interadministrativo con
Empresas Publicas de Cundinamarca (EPC) por un valor de $508 millones, que
ademas contempla el diagndstico y analisis técnico de predios en los municipios de
Bojaca, El Colegio, San Juan de Rioseco, Ubaté, Tausa y La Mesa, orientado a
identificar y priorizar areas para la localizacion del segundo Parque Tecnoldgico
Ambiental y los nodos de transferencia departamentales.

Durante la vigencia 2025, se fortalecera la estructuracion técnica y los estudios de
viabilidad, impulsando la adopcion de tecnologias limpias y sostenibles como parte
del compromiso del departamento con la innovacion ambiental, la economia circular
y la reduccion de impactos ecoldgicos.

e Promocién del consumo responsable y reduccién de plasticos de un solo uso en
Cundinamarca

Se ha fortalecido la implementacion

de la estrategia “Desembolsate por
Cundinamarca’, orientada a reducir el
consumo de plasticos de un solo uso
y promover practicas sostenibles en
el territorio. A través de esta iniciativa,
se ha brindado asistencia técnica a 20
~ municipios, desarrollando jornadas
e, pedagodgicas, educativas y de
sensibilizacion ciudadana que han logrado la recoleccion de 40.420 botellas plasticas
(1.212,6 kilogramos), con una participacion promedio de 300 personas por municipio.

Estas acciones han contribuido al fortalecimiento de la cultura ambiental,
fomentando el consumo responsable de materiales y la reduccion progresiva de
residuos plasticos en los municipios priorizados.
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Durante la vigencia 2025, se han . "‘M“J.LLLLLLLU LT
consolidado  alianzas  con " -5 I
administraciones locales,

empresas de servicios publicos
y organizaciones comunitarias,
con el proposito de ampliar la
cobertura de la estrategia vy
promover el uso de materiales
alternativos sostenibles. De esta
manera, “Desembolsate  por v, N %
Cundinamarca” se consolida U . s sl
como una iniciativa integral de educacion ambiental y economia circular, orientada a
la proteccion de los ecosistemas y el fortalecimiento de la gestion ambiental
departamental.

e Gestion responsable de Residuos de Aparatos Eléctricos y Electrénicos (RAEE)

- | | Se ha gestionado la recoleccion vy

_ RESIDUOS DE APARATOS é g disposicion adecuada de 30 toneladas

de RAEE en 20 municipios del

il departamento, a través de la estrategia

. ‘RAEETON’, implementada en las

provincias de Magdalena Centro,

Oriente y Bajo Magdalena, e innovando

con la modalidad “RAEETON en casa’,

que facilita la participacion ciudadana
desde los hogares.

Durante la vigencia 2025, se amplia la cobertura de recoleccion con nuevas
campafas en otras provincias, priorizando la sensibilizacion ambiental, el manejo
seguro de residuos peligrosos y la prevencion de impactos al suelo y fuentes hidricas.
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Estas acciones fortalecen la economia circular y promueven una gestion ambiental
responsable en el territorio.

¢ Nodo Departamental de Negocios Verdes

ha fortalecido 160 iniciativas mediante encuentros empresariales en Cajica vy
Fusagasuga, asesorias técnicas en sostenibilidad y participacion en el Circuito Verde
de Caqueza, La Mesa y Facatativa. Se han realizado 5 vitrinas comerciales en la
Gobernacion con la participacion de 81 emprendimientos. La inversion total supera
los S900 millones, distribuidos entre convenios, suministros y acompafiamiento
técnico.

En 2025 se han priorizado procesos de innovacion y comercializacion, fortaleciendo
la formalizacion y sostenibilidad de los negocios verdes como motores de economia
circular.
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€202

e Fortalecimiento de la gestidn de calidad del aire en sectores productivos
prioritarios

El Departamento ha fortalecido la gestion de la calidad del aire mediante la
identificacion y control de fuentes emisoras en los sectores minero y de transporte.
Se realizd un diagnostico técnico de los sectores mas incidentes, brindando
asistencia técnica a 12 empresas en Guachetd, Sutatausa, Cucunuba y Lenguazaque,
y acompafiamiento ambiental en Tausa y Guacheta para la implementacion de
medidas de mitigacion. De forma complementaria, se desarrollaron procesos
educativos con 207 nifios en Silvania y Fusagasuga, orientados a promover la
conciencia sobre la relacion entre calidad del aire y salud ambiental.

Durante 2025, se consolidan estrategias de mitigacion y restauracion ecologica,
priorizando la reduccion de emisiones y la implementacion de practicas sostenibles
en zonas de alta concentracion de material particulado.

e Promocién de proyectos ecosostenibles para la adaptacién y mitigacién del
cambio climatico

Cundinamarca avanza en la ejecucion de proyectos ecosostenibles que fortalecen la
resiliencia territorial y la gestion climatica. Entre ellos, el proyecto “Ordenamiento
alrededor del agua y adaptacién climética”, con una inversién de $11.877 millones,
beneficia a 8 municipios del paisaje Chingaza—Sumapaz—Guerrero—Guacheneque.
Adicionalmente, se desarrolla un convenio con EPC por $12.000 millones para el
aprovechamiento de aguas subterraneas en la Sabana, y en articulacion con
FEDEGAN vy Corpoguavio, se fortalecid la Red de Ganaderia Sostenible con 130
ganaderos y una inversion de $1.556 millones.
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Durante 2025, se avanza en la implementacion de 219 estufas ecoeficientes por
$1.176 millones, la construccion de infraestructura verde en la microcuenca de la
quebrada Campos y el desarrollo de la herramienta Power Bl para el seguimiento
climatico departamental, promoviendo innovacion ambiental y sostenibilidad
productiva.
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e Restauracion ecoldgica en dreas degradadas por eventos climaticos

Se ha fortalecido la restauracion de ecosistemas estratégicos mediante la
recuperacion de mas de 468 hectareas durante 2024-2025. Estas acciones incluyen
la instalacion de parcelas de monitoreo en Zipaquira, Cucunubay Beltran, y la siembra
de 18.036 individuos en convenio con Corpoguavio, con una inversion de $514
millones.

Asimismo, se firmaron tres convenios adicionales con Medina, Quipile y Paratebueno
para la restauracion de 221 hectareas con una inversion superior a $450 millones.
Durante 2025, se prioriza la consolidacion del seguimiento y mantenimiento de las
areas intervenidas, fortaleciendo la resiliencia ecoldgica del territorio frente a los
efectos del cambio climatico.
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e Optimizacién del sistema de tratamiento de aguas residuales — PTAR Canoas
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Se ha garantizado el apoyo financiero y técnico para la optimizacion de la Planta de
Tratamiento de Aguas Residuales Canoas, en cumplimiento de la Ordenanza 068 de
2018. Este compromiso se materializa a través de comités de seguimiento con la
Empresa de Acueducto de Bogota, la revision técnica de avances y la transferencia
de recursos por $9.219 millones en 2024 y $9.496 millones en 2025.

Durante 2025, se mantiene el monitoreo al convenio, asegurando la ejecucion
eficiente de los recursos, el cumplimiento de los cronogramas establecidos vy la
mejora del sistema de tratamiento que beneficiara a la region Bogota—Cundinamarca.

1.3 APUESTA: GESTION DEL RIESGO

0BJETIVO

Implementar acciones preventivas e inmediatas frente a 10s riesgos y desastres del departamento,
por medio de Ia consolidacion de un esquema solido gubernamental que permita responder de
manera rapida y efectiva a los riesgos del departamento.

LOGROS Y AVANGES

Fortalecimiento de la gestién del riesgo y la resiliencia territorial

En cumplimiento de los compromisos del Plan de Desarrollo Departamental
“Gobernando, mas que un plan’, la Gobernacion de Cundinamarca, a través de la
Unidad Administrativa Especial para la Gestion del Riesgo de Desastres (UAEGRD),
avanzo en el fortalecimiento de las capacidades territoriales para la prevencion,
reduccion y atencion de emergencias, mediante la implementacion de programas,
obras y estrategias que incrementan la resiliencia de las comunidades frente a los
efectos del cambio climatico.
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e Desarrollo del Sistema de Informacién para la Gestién del Riesgo y el Cambio
Climético en Cundinamarca

Con el propdsito de fortalecer la toma de decisiones en materia de gestion del riesgo
y adaptacion climatica, durante la vigencia 2025 se avanza en el desarrollo del
Sistema de Informacién para la Gestién del Riesgo y el Cambio Climatico, con una
inversién de $197 millones de recursos propios.

El proyecto inicié con la elaboracion de un diagndstico integral que evaluo el estado
actual de los procesos institucionales, identifico brechas y definio el alcance,
requerimientos técnicos, cronograma y gestion de riesgos.
Como resultado de esta fase, se elabord el documento técnico base para formalizar
un convenio interinstitucional con la Secretaria de Transformacion Digital, la
Universidad Nacional de Colombia y Empresas Publicas de Cundinamarca (EPC).

El convenio tendra como objetivo la entrega del disefio funcional y tecnoldgico del
sistema, incluyendo la arquitectura aprobada, diagramas UML, prototipos validados y
modelo de datos, sentando las bases para una herramienta integral que permitira
articular la informacion, fortalecer la planeacion preventiva y mejorar la respuesta
institucional frente a emergencias y efectos del cambio climatico.

/Y

e Sistemas de Alerta Temprana (SAT),

Cinco municipios —Girardot, Fusagasuga, Quipile, Silvania y Caqueza— estan en
proceso de fortalecimiento de sus capacidades de monitoreo y alerta temprana
mediante el disefio y la estructuracion de cinco Sistemas de Alerta Temprana (SAT),
que reduciran tiempos de reaccion y mejoraran la gestion local de amenazas.
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La intervencion se ejecutd mediante un convenio interadministrativo para el desarrollo
de los SAT, con recursos directos por $180 millones. Adicionalmente, se registré una
Gestion No Incorporada (GNI) por $S110 millones proveniente de aportes de los
municipios involucrados, y la Universidad de Cundinamarca aporta $182 millones en
especie (horas de investigacion y apoyo técnico).

Los SAT disefiados entraran en operacion en la vigencia 2026; de manera paralela, se

avanza en la articulacién del Sistema de Alertas Tempranas Comunitario (SATC) con
las comunidades vulnerables para asegurar su operacion participativa y sostenida en
el tiempo.

e Centros Regionales Integrales de Respuesta (CRIR)

Se fortalecio la capacidad operativa para el manejo de desastres en el departamento,
mediante la puesta en marcha de dos Centros Regionales Integrales de Respuesta
(CRIR) en Tocaima y Tocancip3, lo que permitird una atencion mas rapida, articulada
y eficiente ante emergencias que afecten a las comunidades de estas zonas y sus
areas de influencia.

Desarrollo y recursos:

Con una inversion de $539 millones, la Gobernacion de Cundinamarca, a través de la
UAEGRD, adelant¢ diagndsticos técnicos de las infraestructuras, gestiond la
normalizacion de los servicios publicos, y adquirio la dotacion necesaria para la
operacion de los centros.

Se formalizaron convenios interadministrativos para garantizar la operacion y
funcionamiento de los CRIR. Con el municipio de Tocaima, se firmo un convenio de
cooperacion en el que se definieron responsabilidades institucionales, y como
resultado de estos compromisos se suscribid un convenio con el Instituto de
Caminos y Construcciones de Cundinamarca — ICCU para realizar el mantenimiento
estructural del CRIR. Con el municipio de Tocancipa se establecid un aporte de
Gestion No Incorporada (GNI) de $18 millones, destinado al fortalecimiento de la
seguridad y vigilancia del centro.

30

3 Gobernacion.
% Cundinamarca



, ; <RE 7
INFORME DE GESTION PREVIO A LA AUDIENCIA PUBLICA RENDICION DE CUENTAS 2025 D = L= DlGION

CUENTAS =

Actualmente, se proyecta la entrada en operacion de ambos CRIR al cierre de la
vigencia 2025, con el apoyo de la Cruz Roja Colombiana y la Defensa Civil.

¢ Intervencidn estructural y no estructural de puntos criticos

En desarrollo de las acciones de reduccion del riesgo, se adelantaron obras de
mitigacion en puntos criticos priorizados que presentaban amenaza por movimientos
en masay socavacion en margenes de rios y quebradas, con el propdsito de proteger
la vida, la infraestructura publica y las actividades productivas de las comunidades
mas vulnerables del departamento. Mediante la intervencion de 18 puntos criticos en
distintos municipios del departamento, beneficiando de manera directa a mas de
40.000 personas, a través de medidas estructurales y no estructurales que fortalecen
la resiliencia de los territorios frente a eventos naturales.

b Th

Durante la vigencia 2024 se
ejecutaron  $3.210  millones,
interviniendo 14 puntos criticos: 13
con medidas no estructurales —
limpieza y remocion de material en
quebradas y sectores criticos en
Alban,  Anolaima,  Choconta, £
Guaduas, Girardot, Pacho, Pandi, 45
Sesquilé, Suesca, Viota, El Colegio,
Subachoque y Tocaima—, y uno | .
con medida estructural, S

consistente en la construccion de muros en gavion en Villapinzon, beneficiando a
unas 1.200 personas. En la vigencia 2025 se han ejecutado $2.400 millones
adicionales para intervenir cuatro puntos criticos: uno estructural en Villapinzon y tres
no estructurales en El Colegio, Subachoque y Tocaima, beneficiando a cerca de 5.100
personas.

Actualmente, avanza la construccion de un muro de contencion tipo gavion en Utica,
que mitigara el riesgo de desbordamiento del rio Negro y protegera aproximadamente
800 habitantes.
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Ademas, se celebraron convenios interadministrativos con los municipios de Gachalg,
San Antonio del Tequendama, Yacopi y Gachetd, que representan una GNI de $100
millones 'y aportes en 4 AR el '
especie por $125 millones.

Finalmente, se formalizaron
dos convenios estratégicos:
uno con la CAR por $30.000
millones para atender 16
puntos criticos en 12
municipios, 'y otro con
CORPOGUAVIO para
intervenir  dos puntos
criticos en Fomeque y Ubala.

. Ay K . YT, y
o - . e W R o Serdde -,

Intervencion en Villapinzon con muro tipo gavion  2025.

e Programa para aumentar la capacidad de respuesta a la atencién de emergencias
de los grupos operativos.

Se fortalecieron las capacidades operativas y de
respuesta ante emergencias de los organismos
de socorro de Cundinamarca, beneficiando a 59
municipios 'y a mas de 92900 personas,
mediante la dotacion de equipos, vehiculos,
formacion técnica y asistencia logistica.

Con una inversion total de $4.800 millones, la
UAEGRD implementd un programa de
fortalecimiento operativo, en articulacion con

Fortalecimiento de cuerpos de las Corporaciones Auténomas Regionales (CAR
bomberos por medio de becas ;2025.
y CORPOGUAVIO).

Se gestionaron recursos que permitieron la adquisicion de 18 camionetas (13 para la
Policia Nacional, 4 para el Ejército Nacional y 1 para la Cruz Roja), 3 botes para
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bomberos, y 7 motocicletas destinadas al fortalecimiento de los Consejos
Municipales de Gestion del Riesgo y cuerpos de bomberos voluntarios.
Ademas, se otorgaron 27 becas de formacion a través de la Escuela de Bomberos de
Cundinamarca, beneficiando a integrantes de grupos operativos, y se realizaron 323

personas en temas de estrategia de respuesta
y manejo de emergencias.

En 2025, con $1.500 millones ejecutados, se
adquirieron 3 botes inflables tipo SAR, 1 motor
y 24 chalecos salvavidas para los bomberos
departamentales, y 7 motocicletas para los
municipios de Nimaima, Nocaima, Tibirita,
Lenguazaque, San Francisco, La Mesa vy
Caparrapi.

Fortalecimiento de cuerpos de
bomberos través de dotacion ;,2025.
Se contratd el suministro de combustibles

(corriente, extra y diésel) para vehiculos de los grupos operativos y se mantuvo el
proceso de formacion técnica con la entrega de 27 becas adicionales a 16 unidades
de bomberos, 8 integrantes de la Cruz Roja y 3 del Ejército (BIAGE 80).

Asimismo, se adelantaron 218 asistencias técnicas, beneficiando a 4.529 personas.

Convenio Corpoguavio [ 2025.
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e Cultura de prevencidn y preparaciéon comunitaria

Se fortaleciod la cultura de gestion del riesgo y la capacidad de respuesta local
mediante campanfas educativas que beneficiaron a mas de 8.394 personas en todo
el departamento, incluyendo poblacion escolar, juntas de accion comunal vy
funcionarios municipales, con una inversion de $4.912 millones de pesos.

Se adelantaron procesos de capacitacion y sensibilizacion en gestion del riesgo
dirigidos a actores municipales, comunitarios y escolares, mediante encuentros
provinciales y asistencias técnicas en temas como Sistema Comando de Incidentes,
incendios forestales, manejo de materiales peligrosos y planes municipales,
escolares y comunitarios de gestion del riesgo beneficiando directamente 79
municipios y a un total de 5.690 personas En los 15 encuentros provinciales
adelantados participaron 721 representantes institucionales y comunitarios en la
socializacion de instrumentos de planificacion y la entrega de la cartilla pedagogica
“‘Guia para Planes Escolares”. Asimismo, se implementaron estrategias de
comunicacion 'y difusion de informacion relacionada con el conocimiento,
preparacion y respuesta ante el riesgo, con un alcance mensual de 75.000 personas.
Adicionalmente, se apoy0 la campana educativa “Escuadron GR”, en articulacion con
Indeportes Cundinamarca, que tiene como objetivo la promocién de la cultura y
preparacion ante el riesgo.

En la vigencia 2025, con una inversiéon de $2.500 millones se logré avanzar en la
preparacion de la respuesta a través de la difusion de informacion relacionada con la
prevencion, manejo y la transferencia de conocimiento a las comunidades,
adelantando los 15 encuentros provinciales programados con la participacion de los
coordinadores municipales, cuerpos operativos, delegados Juntas de Accion
Comunal, Ejército nacional, Policia Nacional, CAR, con el objetivo de fortalecer la
capacidad de respuesta de todos los actores de Gestion del Riesgo. De igual manera,
se desarrollaron 310 asistencias técnicas, alcanzando un total de 5.478 personas
beneficiadas en 79 municipios. Adicionalmente, la UAEGRD acompafa el desarrollo
de la campafia “Escuadrén GR®, que busca fortalecer el conocimiento, reduccion y
manejo, mediante la participacion de los estudiantes de los grados primero a quinto
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de primaria de los colegio publicos; en dichos encuentros se abordan temas
puntuales como: Cuerpos operativos del Sistema Nacional de Gestion del Riesgo,
Conceptos fundamentales de Gestion del Riesgo, Estrategias de Gestion del Riesgo;
a la fecha se han adelantado 96 sesiones en 24 municipios y se han beneficiado 1359
nifos.

Asi mismo, se realizd la difusion masiva a través de publicaciones en las redes
sociales vinculadas a la UAEGRD con el objetivo de socializar informacion relevante
como alertas tempranas, recomendaciones para la prevencion y el manejo del riesgo
de desastre, informacion de actividades a desarrollar y resultados de las mismas,
entre otras, se alcanzd un total de 2.359 publicaciones en Redes (X, Facebook e
Instagram) y un total de de visualizaciones acumuladas: 1.145.905 través de las
diferentes plataformas y un alcance e interaccion directa de 34.008 personas.

PROVINCIA ALTO MAGDALENA

Realizamos.el 6to.
Encuentro Provincial para S0 S
la Gestion del Riesgo e, Velocidad:0.0km/h

Numero de indice: 47

4 oct 2025 08:30:38
4.7346N 74.26306978W

Encuentros provinciales ;2025..
e Banco Departamental de Ayudas Humanitarias

Se avanzo en la habilitacion de un (1) banco de ayudas humanitarias que permita
ejecutar la respuesta a las afectaciones de hogares damnificados por situaciones de
emergencia, desastre o declaratorias de calamidad publica en el departamento de
Cundinamarca.
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Se garantizd una respuesta oportuna e
integral a las familias afectadas por
desastres, atendiendo a 6.177 familias
(equivalentes a 24.708 personas) en el
marco del Banco Departamental de Ayudas
Humanitarias, asegurando cobertura del
100% de las solicitudes de los municipios
1 que activaron el sistema departamental de
respuesta a emergencias, se realizaron 62
entregas de ayudas humanitarias en 44
municipios beneficiando a 3.701 familias conformadas aproximadamente por 14.804
personas con un total de 9.645 ayudas alimentarias y no alimentarias.

Se logro la gestion en especie a través de la
recoleccion de ayudas humanitarias que |
apoyaron la atencion en temporada de mas
lluvias por un valor estimado de $ 490 millones
de pesos, asi mismo, en el marco del evento
sismico presentado en la provincia de medina,
la  UAEGRD gestion6 4.437 elementos
ingresados al banco temporal de ayudas [ =

humanitarias por un valor aproximado de S800 millones de pesos que beneficiaron a
2.476 familias de la provincia de Medina, logrando asi un total de 1.300 millones en
especie.

En la vigencia 2025, con un recurso ejecutado de
$4.000 millones de pesos, se habilitd el banco de
ayudas humanitarias en 40 municipios con 571
entregas de ayudas alimentarias 'y no
alimentarias, beneficiando a 3.319 nucleos
familiares conformados por 13.880 personas
aproximadamente, entregando en total 6.732
elementos de ayudas humanitarias alimentaria y no alimentaria durante la vigencia.
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Adicionalmente, se adopto la metodologia de la subvencion econdmica por un valor
total de 1.539.499.494, donde a la fecha se han beneficiado 195 familias de la
provincia de Medina (Medina- Paratebueno) garantizando una vivienda segura
temporal con un valor girado de 397.398.000 M/cte.

LOGROS Y AVANGES

El departamento de Cundinamarca a través del Instituto de Proteccion y Bienestar
Animal de Cundinamarca (IPYBAC) ha desarrollado tres procesos masivos de cultura
ciudadana orientados a la proteccion y bienestar animal, con una inversion
acumulada de $729.366.966. Estas acciones beneficiaron a mas de 4.500 personas
en 20 municipios, mediante jornadas pedagogicas, campafas de sensibilizacion y
espacios comunitarios que promueven la tenencia responsable, la empatia y la
convivencia armonica con los animales.

ik Durante 2025 se destacan el lanzamiento del
Ieafo Nunicipal St .' Decreto Departamental 456 de 2024, con
aundld Y L, . .
P participacion de 683 personas (presencial y virtual),
y la celebracion del Dia del Animal en 7 municipios,

Aoommpéiancs a celebar este i con atencion a 900 animales y sus familias. Estas
de proteccion y cuidado animal

i acciones fortalecen la apropiacién social de la

Politica Publica de Bienestar Animal y promueven
una cultura de respeto y proteccion en el territorio.

04 de octubre de 2025

(Y= ?m ... Bsgave (vN @ e {6
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e Fortalecimiento de la Red de Centros de Bienestar Animal

EI'IPYBAC avanza en el fortalecimiento de la red de Centros de Bienestar Animal, , con
una inversion de $33.144.000. Se consolidaron los disefios arquitecténicos y se
brindd acompafamiento técnico a los municipios de Fusagasuga, Tabio, Cajica y
Facatativa, generando insumos fundamentales para el desarrollo de futuras
infraestructuras.

Durante 2025 se llevaron a cabo mesas técnicas y
visitas de campo que permitieron la elaboracion del
primer prototipo arquitectonico de Centro de
Bienestar Animal, el cual incluye planos, cuadros de
areas y especificaciones técnicas ajustadas a los
7 lineamientos del Ministerio de Salud y las Shelter
Guidelines internacionales, constituyéndose en el
modelo estandar departamental para la construccion
y dotacioén de estos espacios.

f sobernacion«
< pypac | (8 dinamarea
[y ——
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e Fortalecimiento de la capacidad municipal para la atencién y bienestar animal

Se adelanto la entrega de 41 kits especializados a 34 municipios, fortaleciendo la
capacidad institucional para la atencién de emergencias con fauna domeéstica y
silvestre, en beneficio de mas de 1.200 funcionarios y voluntarios. Con una inversion
de $240.000.000, esta dotacion contribuye al
fortalecimiento de la red departamental de
proteccion animal.

Durante 2025 se programaron nuevas entregas a
30 municipios adicionales, priorizando aquellos sin
dotacion previa. Los kits incluyen insumos

———r—— ~— meéedicos,
= ﬂm’r elementos
" g e de rescate y
&8s, materiales
. de atencion ;
2 animal, con el fin de alcanzar la cobertura total

e Atencién médico-veterinaria para animales vulnerables en Cundinamarca

El IPYBAC ha brindado atencion médico-veterinaria a 36.836 animales vulnerables,
con una ejecucion financiera acumulada de $2.381 millones, beneficiando a 83
municipios del departamento. Estas jornadas incluyeron esterilizacion, vacunacion,
control de zoonosis y atencion médica basica, contribuyendo significativamente al
mejoramiento de la salud publica y al bienestar animal.

Durante 2025 se desarrollaron 98 jornadas de atencion, en las cuales se beneficiaron
13.231 animales, de los cuales 10.354 fueron intervenidos directamente y 2.937
mediante convenios con municipios como Soacha, Funza, Mosquera, Arbeldez y
Fusagasuga. Estas acciones fortalecen el control ético de la poblacion animal y
consolidan la red veterinaria solidaria del departamento.
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e Fortalecimiento territorial en proteccién y bienestar animal

El Departamento a través del Instituto de Proteccion y Bienestar Animal ha brindado
asistencia técnica a 85 municipios, con una ejecucion financiera de $687 millones de
pesos. Estas acciones han fortalecido la planeacion estratégica, la orientacion juridica
y técnica (de quien) , asi como la gestién de las Juntas Defensoras de Animales.

% Durante 2025, se llevaron a cabo 315
“" asistencias técnicas en 74 municipios, de los
, cuales 40 de ellos también se habian
atendido en 22024, promoviendo la
actualizacion normativa, el fortalecimiento
institucional y la consolidacion de una red
articulada de proteccién animal en
Cundinamarca.

() G |
N

e Gestidén del conocimiento en proteccidn y bienestar animal

El Departamento avanza en la implementacion del Sistema de Informacion
Departamental de Proteccion y Bienestar Animal, herramienta que permitira
consolidar, analizar y centralizar la informacion relacionada con denuncias, asistencia
técnica y control poblacional, fortaleciendo la trazabilidad institucional y la toma de
decisiones basadas en evidencia.

Los avances se reflejan en la elaboracion del diagnostico inicial y en la formulacion
de los documentos técnicos y juridicos requeridos para la creacion del Observatorio
Departamental de Proteccion y Bienestar Animal, actualmente en proceso de revision
y ajustes finales. Estas acciones se enmarcan en el disefio integral del sistema de
informacion actualizado, con una ejecucion presupuestal de $62.184.000.
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1.5 APUESTA: CONSERVACION
0BJETIVO

Realizar acciones ambientales que prioricen el cuidado y 1a preservacion de los ecosistemas y 1a
biodiversidad, reconociendo Ia importancia de los recursos naturales por encima de la urbanizacion.
Velar por los espacios de interés ambiental y zonas protegidas del departamento, e implementar
acciones que fomenten la cultura de conservacion del entorno mediante la educacion ambiental,
con miras al desarrollo sostenible del departamento de Cundinamarca.

LOGROS Y AVANGES

e Comunales en accién ambiental

El programa “Comunales en Accion Ambiental” ha fortalecido la gestion comunitaria
y la conservacion de los ecosistemas estratégicos del departamento, beneficiando a
mas de 3.700 personas mediante la siembra proyectada de 30.000 arboles nativos y
el aislamiento de 7.600 metros lineales de microcuencas, impulsando la adaptacion
comunitaria al cambio climatico.

Durante las vigencias 2024 y 2025, se ha avanzado en la implementacion de este
programa, orientado al desarrollo sostenible y la recuperacion ambiental. A través de
tres convocatorias publicas, se recibieron 117 postulaciones y se seleccionaron 37
Organismos de Accion Comunal (0.A.C.) para la formulacién y ejecucion de proyectos
ambientales enfocados en la conservacion de fuentes hidricas y la restauracion de
ecosistemas.

Estas acciones se desarrollan mediante convenios interadministrativos con la CAR,
Corpoguavio, Corporinoquia y la Secretaria de Bienestar Verde, con una inversion
acumulada de $3.368 millones de pesos.
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En 2025, el IDACO consolido nuevas alianzas con las corporaciones ambientales y
administraciones locales, lo que permitio ampliar la cobertura territorial del programa.
Através de memorandos de entendimiento y convocatorias regionales, se entregaron
1.600 kits “Cosecha de Agua Comunitaria” y kits de compostaje en municipios de las
jurisdicciones CAR, Corpoguavio, Corporinoquia, ademas de 50 kits adicionales en
Soacha.

Con estas acciones, el departamento consolida un modelo de gestion ambiental
participativa con enfoque territorial, posicionando a las juntas de accioén comunal
como actores claves en la proteccion ambiental y el desarrollo sostenible de
Cundinamarca.

e Formacién ambiental para la sostenibilidad

Mas de 13.000 nifios, nifias, adolescentes y educadores han sido sensibilizados en
temas de biodiversidad, manejo de residuos y cambio climatico, gracias a la
implementacion de siete estrategias de educacion ambiental que fortalecen la cultura
de sostenibilidad en el departamento.

Se han desarrollado acciones pedagogicas, artisticas y participativas que consolidan
el aprendizaje activo y la corresponsabilidad ambiental en los territorios. Estas
estrategias incluyen:

1. Formacion de educadores y dinamizadores ambientales, con 19 asistencias
técnicas, 10 giras, 2 festivales, una feria y 5 Escuelas de Bicuas Ambientales en
Gachetd, La Mesa y Silvania.

2. Promocion de la participacién y actualizacién de los CIDEA, acompafando 3
comités y consolidando la base de datos de actos administrativos de 108
municipios.

3. Fomento de la dimensién ambiental en los PRAE, con acompafiamientos en Fosca,
Silvania y Guatavita.

4. Fomento de los grupos y organizaciones sociales ambientales, mediante el
concurso “Activate con PRAE".
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5. Apropiacién de estrategias de cambio climético, con 2 giras especializadas para
comunidades resilientes.

6. Promocion de la conservacion del ambiente a través de materiales ludico-
pedagdgicos, como el show de titeres con 12 presentaciones en diferentes
municipios.

7. Divulgacién y conmemoracién de fechas ambientales, en proceso de planeacion.

En 2025 se destacan iniciativas como el convenio “Salvemos el Planeta con Oso
Ecoanteojos”, que beneficid a 322 estudiantes en Manta, Fomeque y Junin, y los
Campamentos Vacacionales Ambientales, que sensibilizaron a 700 nifios sobre la
proteccion de los recursos naturales, con la participacion del personaje educativo
Frailejon Ernesto Pérez.

¢ Innovacién tecnoldgica para la gestion ambiental

Se puso en marcha del Geovisor Ambiental Geografico y Estadistico de
Cundinamarca, el departamento consolidé un avance significativo en la gestion de
informacion ambiental estratégica, fortaleciendo la planeacion territorial y la toma de
decisiones basadas en evidencia.

Durante las vigencias 2024 y 2025, la
Secretaria de Bienestar Verde, en
articulacion con la Infraestructura de
Datos Espaciales y Estadisticos — IDEE,
liderada por la Secretaria de Prospectiva e
Integracion Territorial, desarrolld esta
herramienta que integra capas tematicas
de division administrativa, paramos,
POMCAS, jurisdiccion de las CAR, red
hidrografica, geologia, bosques, ecosistemas, biomas, areas protegidas y titulos
mineros.
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Con una inversion aproximada de $500 millones, el Geovisor fue construido, validado
y lanzado oficialmente en 2025, convirtiéndose en un insumo esencial para la
gobernanza ambiental y la transparencia institucional. Su disefio garantiza la
T EEsssssssss————— [ nteroperabilidad entre
' : dependencias y corporaciones
ambientales, facilitando el
acceso ciudadano a
informacion ~ confiable vy
actualizada, y aportando al
fortalecimiento de las politicas
publicas en conservacion,
ordenamiento del territorio y

cambio climatico.

e Vigilancia y control a la deforestacién

Con la participacion de mas de 100 lideres ambientales de 38 municipios, la
Secretaria de Bienestar Verde fortalecio las capacidades del territorio en materia de
vigilancia forestal, monitoreo comunitario y restauracion ecoldgica, en el marco del
Plan de Vigilancia y Control a la Deforestacion en Cundinamarca. Estas acciones,
desarrolladas durante las vigencias 2024 y 2025, incluyeron la implementacion del
Diplomado Escuela de Generadores de Oxigeno y su segunda version “Generadores
de Oxigeno 2.0”, con una inversién total de $100 millones, orientados a la gestion
sostenible de los bosques y la prevencion de la deforestacion.

En 2025 se priorizaron los municipios de Yacopi, Caparrapi, Puerto Salgar, Guaduas,
Paime y La Palma, identificados por sus altos indices de deforestacion, donde se
llevaron a cabo jornadas de capacitacion y la siembra de 1.000 arboles nativos,
involucrando activamente a mujeres, jovenes y personas mayores en la recuperacion
de coberturas vegetales.
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Estas acciones contribuyen al fortalecimiento de la gobernanza ambiental vy
consolidan la participacion ciudadana en la proteccion de los ecosistemas, aportando
al cumplimiento de los compromisos del departamento frente a la reduccion de la
deforestacion y la adaptacion al cambio climatico.

¢ Innovacién tecnoldgica para la restauracién y monitoreo ambiental

Cundinamarca se consolida como referente nacional en la aplicacion de tecnologias
de precision para la restauracion ecoldgica y el monitoreo ambiental, gracias a la
implementacion de proyectos innovadores orientados al mejoramiento vy
recuperacion de los bienes y servicios ambientales.

Durante las vigencias 2024 y 2025, el Departamento de Cundinamarca, ha
incorporado nuevas tecnologias como drones, fotogrametria y analisis multiespectral
en acciones de restauracion y seguimiento de coberturas vegetales, con una inversion
acumulada de $500 millones.

En Suesca, se realizé la siembra asistida por aeronaves no tripuladas (drones) en 20
hectareas afectadas por incendios forestales, con una inversion de $244 millones. De
forma complementaria, se efectud el seguimiento del indice de Vegetacion de
Diferencia Normalizada (NDVI) en 250 hectareas distribuidas en los municipios de
Nemocon, Sutatausa, Simijaca, Tabio, Tenjo, Gutiérrez, Villapinzén, Zipaquirg,
Facatativa y Subachoque, en el marco de la estrategia “Abejas con la Conservacion’,
con una inversion de $204 millones.

Durante 2025, se avanzo en el seguimiento multiespectral a la aspersion de semillas
para la revegetalizacion de 40 hectdreas en Guatavita ($32 millones) y en la medicion
de la huella de carbono mediante fotogrametria en 200 hectareas de Ubaté,
Villapinzén, Guacheta y Zipaquirg, vinculadas a la estrategia de fincas y procesos
agropecuarios sostenibles ($18 millones).

Estas acciones fortalecen la gestion ambiental basada en evidencia, promueven la
adaptacion tecnoldgica al cambio climatico y consolidan el liderazgo del
departamento en la innovacion para la conservacion de ecosistemas estratégicos.
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e Plan de Abastecimiento Hidrico con enfoque eco-sostenible de largo plazo

Se avanzo en la estructuracion del Plan de Abastecimiento Hidrico con Enfoque Eco-
sostenible de Largo Plazo, cuyo objetivo es garantizar la disponibilidad vy
sostenibilidad del recurso hidrico en los 116 municipios del departamento. En
desarrollo de esta meta, se suscribid un convenio interadministrativo con Empresas
Publicas de Cundinamarca (EPC) por un valor de $91 millones, que permitié iniciar la
fase de diagnostico técnico orientada a la caracterizacion de aguas subterraneas,
identificando fuentes, niveles de recarga y condiciones de aprovechamiento del
recurso.

Con base en estos resultados, durante 2025 se consolido la linea base departamental
y se avanzo en el levantamiento de informacion hidrogeoldgica y la recopilacion de
datos de los principales acuiferos, insumos fundamentales para las siguientes etapas
del plan. Estos avances fortalecen la capacidad institucional para la planificacion
hidrica de largo plazo, promoviendo el uso eficiente del agua, la proteccion de las
fuentes y la seguridad en el abastecimiento para las comunidades
cundinamarquesas, en coherencia con la estrategia de Bienestar Verde y Sostenible
del Plan Departamental de Desarrollo.

e Restauracién ecoldgica y fortalecimiento de viveros en Cundinamarca

Con la siembra de 395.000 &rboles nativos en mas de 100 municipios del
departamento, la Secretaria de Bienestar Verde ha consolidado importantes avances
en la restauracion de ecosistemas estratégicos, en articulacion con comunidades
locales, alcaldias y organizaciones ambientales. Estas acciones, con una inversion
superior a $1.200 millones, se desarrollan bajo una estrategia integral que prioriza la
recuperacion de coberturas boscosas en zonas de alta montafia, cuencas
hidrograficas y areas afectadas por deforestacion o incendios, contribuyendo a la
mitigacion del cambio climatico y la conservacion de la biodiversidad.
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Durante la vigencia 2025, se fortalecio la
red de viveros del departamento mediante
la adquisicion, transporte e instalacion de
materiales, insumos y herramientas para el
mantenimiento de 19 viveros municipales
y regionales en municipios como
Fomeque, Gachalda, Granada, La Mesa,
Silvania, Zipaquira y Fusagasuga, con una
inversion de $170 millones. Estas acciones
garantizan la sostenibilidad de los
procesos de produccion de material vegetal y consolidan el compromiso de
Cundinamarca con la restauracion ecoldgica y el bienestar ambiental del territorio.

e Proteccién de la biodiversidad y fortalecimiento de la conservacién en
Cundinamarca

Se ha avanzado en la implementacion de
cuatro proyectos orientados a la
proteccion de la flora y la fauna de
Cundinamarca, beneficiando a mas de
1.400 personas en procesos de
educacion, conservacion e investigacion
ambiental. Estas acciones integrales han
fortalecido la gestion sostenible de la
biodiversidad y promovido la convivencia
armonica entre las comunidades vy la
fauna silvestre del territorio. Con una inversion acumulada de mas de $500 millones.

e Reconocimiento y Sensibilizacién sobre la Fauna de Cundinamarca:

Junto con el Bioparque La Reserva, se desarrollaron acciones de sensibilizacion y
educacion ambiental orientadas al reconocimiento de especies emblematicas de la
fauna de Cundinamarca, con énfasis en la Rana de Supatd, el Aguila Crestada, el Loro
Aliamarillo de Paramo vy el Aguila Harpia. Durante las jornadas de sensibilizacion
participaron 610 personas de 15 municipios, principalmente jovenes mediante una
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inversion de 83 Millones; para la vigencia 2025, se ejecutara una nueva fase del
convenio con una inversion de 78 Millones, que proyecta beneficiar a 515 estudiantes
de instituciones educativas del departamento. En esta etapa se priorizara especies
como el Aguila de Paramo, el Pez Capitan, el Zorro Cangrejero y la Arafia de Nocaima.

De forma complementaria, se encuentra en ejecucion el convenio de asociacion
“Reconocimiento y proteccion de la floray fauna a través de proyectos agroecoldgicos
y de conservacion ambiental en Cundinamarca’, con una inversion de 21 Millones, el
cual beneficiara a 310 personas mediante procesos participativos de educacion,
conservacion y sostenibilidad.

e Prevencién y Mitigaciéon de Conflictos con la Fauna:

Con el objetivo de conservar la biodiversidad y proteger los ecosistemas estratégicos
del corredor biolégico del oso andino, se ejecutdé un convenio con la CAR
Cundinamarca, mediante el cual se implementaron medidas para reducir los
conflictos entre comunidades y fauna silvestre.

Adicionalmente, en articulacion con el Instituto de Proteccion y Bienestar Animal de
Cundinamarca (IPYBAC), se desarrollaron acciones para el manejo de perros ferales
o asilvestrados en los municipios de Fuquene, La Calera, Guasca, Sibaté, Soacha,
Tabio, Tausa, Madrid, Bojaca y Sesquilé. Estas actividades incluyeron la entrega de
equipos y elementos especializados, con una inversion de 103 Millones.

e Investigacién para la Conservacién de la Flora y la Fauna:

Con el proposito de fortalecer las acciones de proteccion en areas ambientales
estratégicas del departamento, se suscribié un convenio con el Instituto Alexander
Von Humboldt por un valor de $192.000.000. Esta alianza permitira realizar procesos
de caracterizacion de la biodiversidad, identificar el estado de conservacion de
especies y ecosistemas, y fortalecer las capacidades comunitarias para la gestion de
los recursos naturales.
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e Fomento a la Observacién y Conservacién de Aves:

En apoyo a la conservacion de la avifauna, se firmaron dos convenios
interadministrativos para la realizacion de eventos de sensibilizacion y promocion del
aviturismo. El primero, con el municipio de ——

Arbelaez, permitio la ejecucion del Primer
Festival de Aves del Sumapaz en el marco del
Global Big Day, con una inversion de 14 |
Millones. El segundo, con el municipio de San b
Antonio del Tequendama, dio lugar al Quinto
Bird Festival, con una inversion de 13 Millones.

e Fortalecimiento de la gobernanza del agua y articulacién territorial a través de
los Consejos de Cuenca

Con el Con el proposito de fortalecer los lazos y capacidades para la gestion y
desarrollo de las apuestas territoriales de nuestras cuencas, Conformamos de la Red
Departamental de consejeros de Cuenca de Cundinamarca mediante un encuentro
realizado con 120 participantes de 30 municipios del departamento, asi mismo
realizamos el Diplomado para el fortalecimiento de actores relacionados a estos
consejos en alianza con la Universidad de Cundinamarca en la cual participan 108
actores claves para la ordenacion del agua de nuestro territorio, estas acciones
suman mas de 210 millones, adicional a esto se suscribieron convenios con el
municipio de Villapinzon con el objetivo de mejorar las instalaciones y equipamiento
el centro tecnoldgico del cuero que se encuentra en la cuenca del Rio Bogota con una
inversion de 154.000.000 millones de pesos.

Para el municipio de Ubaté, se destind una inversion de $44 millones para el
fortalecimiento del Consejo de Cuenca del rio Alto Suarez, en el marco del POMCA.
De manera complementaria, se firmo un convenio con Corpoguavio por 10 millones
para apoyar logisticamente los Consejos de Cuenca de los rios Humea y Guavio.

Ademas, como resultado del Diplomado en Gobernanza del Agua, se avanza en la
implementacion de proyectos con los Consejos de Cuenca de los rios Seco y Negro,
incluyendo la construccion de un vivero de guadua en el municipio de Utica vy la
instalacion de tanques de almacenamiento en Chaguani, Puli y San Juan de Rioseco,
con una inversion total de S80 millones.
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En el marco de la promocion de la cultura ambiental, se llevo a cabo un concurso de
fotografia dirigido a los 46 municipios de la cuenca del rio Bogota, con una inversion
de $23 millones. El evento contd con la participaciéon de 41 personas y finalizé con la
premiacion de las mejores imagenes, como estrategia para sensibilizar a la
ciudadania y visibilizar la riqgueza ambiental del territorio. fortaleciendo a los consejos
de cuenca.

e Fortalecimiento de la gestién municipal y comunitaria del agua y el saneamiento

Con el propdsito de fortalecer las capacidades institucionales y técnicas en materia
de agua potable y saneamiento basico, se brindo asistencia técnica a 23 municipios
del departamento para la formulacion, implementacion y seguimiento de los
instrumentos de planificacion y control: Programas de Uso Eficiente y Ahorro del Agua
(PUEAA), Planes de Gestion Integral de Residuos Soélidos (PGIRS) y Planes de
Saneamiento y Manejo de Vertimientos (PSMV), con una inversion aproximada de
$580 millones.

Adicionalmente, se apoyo la formulacion de PUEAA a 16 asociaciones del
departamento, promoviendo la gestion responsable del recurso hidrico desde el
ambito comunitario.

Como complemento, y con el fin de fortalecer los conocimientos y capacidades de
los prestadores de servicios publicos y los acueductos veredales, se desarrollaron
seminarios especializados en temas relacionados con la legislacion vigente, en
alianza con la Universidad Piloto de Colombia y la Asociacion Colombiana de
Ingenieria Sanitaria y Ambiental (ACODAL). Estos espacios contaron con la
participacion de 783 personas y una inversion de $96 millones.

e Conservacién comunitaria y restauracion de ecosistemas estratégicos

Se implementaron acciones de protecciony restauracion sobre mas de 400 hectareas
de ecosistemas estratégicos en el departamento, contribuyendo a la adaptacion al
cambio climatico y a la conservacion del patrimonio ambiental.

En este marco, se suscribieron tres convenios interadministrativos entre la Secretaria
de Bienestar Verde e IDACO con las corporaciones autonomas CAR Cundinamarca,
CORPOGUAVIO y CORPORINOQUIA, orientados a fortalecer la gestion ambiental y la
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participacion comunitaria. A través de estas alianzas, 37 Juntas de Accion Comunal
veredales fueron beneficiadas mediante acuerdos de conservacion y convenios
solidarios, logrando el enriquecimiento forestal de 48 hectareas y el aislamiento
protector de 17.000 metros lineales en areas estratégicas.

En el territorio de CAR Cundinamarca, 18 JAC recibieron elementos, insumos vy
equipos para fortalecer la adaptacion climatica y la proteccion del recurso hidrico, en
el marco de la estrategia de entornos sostenibles para la gobernanza del agua.

Finalmente, se implementd un programa de monitoreo participativo del oso andino
en ecosistemas de alta montafa, en la vereda Arenal del municipio de Junin, mediante
convenio interadministrativo y una inversion de $40 millones. El érea de intervencion
constituye un corredor ecologico clave que conecta con el Parque Nacional Natural
Chingaza.

e Impulso a la comercializacién y gobernanza forestal

Se suscribieron seis alianzas estratégicas orientadas al fortalecimiento de lineas
productivas sostenibles y la promocion de practicas ambientalmente responsables
en el departamento. Entre ellas se destaca la alianza con la Federacion Nacional de
Industriales de la Madera — FEDEMADERAS, con una inversion de 139 millones,
dirigida a fortalecer la cadena de comercializacion forestal en Cundinamarca y los
actores vinculados a sistemas productivos de bosque natural en las regiones de la
Amazonia y la Orinoquia.

Asimismo, se establecio una alianza con el Consejo Colombiano de Construccion
Sostenible, enfocada en el disefio y promocion de infraestructura sostenible en el
departamento. Como resultado de esta colaboracion, se publicod la Guia para la
Construccion Sostenible y el Uso de Madera Legal en Cundinamarca, un instrumento
técnico que orienta a los sectores publicos y privados en practicas constructivas con
criterios ambientales. Adicionalmente, se formalizaron alianzas con las autoridades
ambientales CAR, Corpoguavio, Corporinoquia, Corpoamazonia y CDA, asi como con
la Gobernacion de Cundinamarca y los gobernadores de la Amazonia y Orinoquia,
consolidando un trabajo interinstitucional para el fortalecimiento de la gobernanza
ambiental regional.
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LINEA ESTRATEGICA 2:

GON-UNIDAD

Propiciar entornos inclusivos, oportunos y con enfoque diferencial
que permitan el desarrollo del ser cundinamarques, bajo Ia
premisa del goce efectivo de sus derechos.

La linea estratégica Con-Unidad orienta sus esfuerzos al fortalecimiento del tejido social, la
inclusion y la equidad territorial, garantizando el goce efectivo de los derechos y el bienestar
integral de los cundinamarqueses. Desde un enfoque de derechos, diferencial y territorial, las
acciones desarrolladas por las distintas entidades del departamento han promovido la
proteccion social, la salud, la educacion, la cultura, el deporte, la equidad de géneroy el acceso
a una vivienda digna, consolidando entornos inclusivos, solidarios y sostenibles.

Durante el periodo, se avanzo significativamente en la atencion y cuidado de las poblaciones
mas vulnerables, garantizando servicios integrales a adultos mayores y personas con
discapacidad mental o cognitiva, mediante programas de proteccion social orientados al
restablecimiento de derechos, la inclusion y la reintegracion familiar y comunitaria. Estas
acciones se complementan con los avances en salud publica, que han permitido ampliar la
cobertura de atencion médica a través de la estrategia Médico en tu Territorio, presente en
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mas de 90 municipios, asi como con la modernizacion de la infraestructura hospitalaria y la
dotacion de equipos biomédicos en toda la red departamental.

En materia educativa, se consolidaron entornos escolares protectores y participativos, con
acompafamiento psicosocial, atencion a la diversidad y fomento de la convivencia escolar.
Se fortalecieron las capacidades docentes, el acceso a tecnologias y la educacion inclusiva
con enfoque urbano-rural, garantizando igualdad de oportunidades a lo largo de la trayectoria
educativa.

Estas acciones convergen con programas de ciencia, tecnologia e innovacion que
promueven vocaciones cientificas tempranas y el acceso equitativo al conocimiento,
impulsando el desarrollo humano y la creatividad en nifios, nifas y jovenes.

La promocion de los derechos de las mujeres se consolidd como un eje fundamental de esta
linea estratégica. Se avanzo en la implementacion del Sistema Departamental del Cuidado, el
fortalecimiento de las Casas Sociales de la Mujer, la atencion de las violencias basadas en
género y la generacion de oportunidades de autonomia econdémica. Estas iniciativas se
complementan con programas que promueven nuevas masculinidades, la igualdad de
oportunidades y el empoderamiento femenino en el territorio.

Desde la cultura, el turismo y el deporte, se fortalecieron los lazos comunitarios y el sentido
de pertenencia. A través de la intervencion de infraestructuras culturales, la salvaguarda del
patrimonio, los procesos de lectura y museologia comunitaria, y la promocion del turismo con
enfoque de derechos, se garantizo el acceso equitativo a la vida cultural.

Paralelamente, los programas deportivos y recreativos fomentaron estilos de vida saludables,
la integracion social y el liderazgo juvenil, con énfasis en poblaciones rurales, mujeres y
personas con discapacidad.

Asimismo, se impulsaron programas de vivienda digna con enfoque diferencial, garantizando
espacios adaptados para personas mayores y con discapacidad, y promoviendo la
participacion de las comunidades en los procesos de mejoramiento habitacional. Estas
acciones fortalecen el habitat como un entorno de bienestar, convivencia y desarrollo
humano.
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2.1 APUESTA: GOMUNIDAD Y
DIVERSIDAD

0BJETIVO

Reconocer y proteger Ia gran diversidad que tiene la comunidad cundinamarquesa.

LOGROS Y AVANGES

Durante el cuatrienio, un total de 8.753 jovenes del departamento de Cundinamarca
se beneficiaron de la implementacion de la Escuela Departamental de Liderazgo
Pdblico “Juventud en Cundinamarca’, una estrategia orientada a promover el
liderazgo participativo y garantizar los derechos de las juventudes.

ENDIGI(’)N
ENTAS =

A través de procesos formativos desarrollados en 66 municipios, se fortalecieron las
capacidades de liderazgo en estudiantes y grupos de interés juvenil, mediante
espacios de formacion en habilidades blandas, participacion publica y politica, y
construccion de proyecto de vida, con una inversion acumulada de $1.450 millones
de pesos.

En la vigencia 2025, 6.584 jovenes de 47 municipios participaron en estos procesos,
consolidando su liderazgo con enfoque politico, social y ambiental. En este periodo,
la inversion ejecutada fue de $995 millones de pesos.
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Consolidacién de la Casa Afro en Bogotd D.C. como simbolo de identidad vy
empoderamiento. Se adelantaron gestiones clave ante la Sociedad de Activos
Especiales (SAE) para lograr la asignacion definitiva del inmueble destinado a la Casa
Afro en Bogota D.C., consolidando una etapa fundamental del proyecto. Entre los
principales avances se encuentran la caracterizacion técnica del predio, el
cumplimiento de requisitos legales y documentales, y el fortalecimiento del respaldo
institucional y comunitario.

De manera paralela, se establecieron
mecanismos de articulacion  con
entidades publicas y organizaciones
afrodescendientes, orientados a la
construccion de un modelo integral de
funcionamiento, participacion y
sostenibilidad. Estas acciones permiten
proyectar la Casa Afro como un espacio vivo de identidad, inclusion vy
empoderamiento para las comunidades negras, afrocolombianas, raizales y
palenqueras del departamento de Cundinamarca.

Programa integral de inclusién y proteccion de derechos con mas de 5.500
beneficiarios en 2025.

Se implementd un programa integral
orientado a garantizar la proteccion de
derechos, promover la identidad cultural
y fomentar la inclusion en la oferta
institucional para la poblacion Negra,
indigena, Rrom 'y LGBTIQ+ del
departamento de Cundinamarca.

Durante el cuatrienio, se desarrollaron
acciones  como  talleres  sobre
normatividad afro y derechos LGBTIQ+, capacitaciones en lenguaje inclusivo,
asistencias técnicas a comunidades indigenas, y actividades de fortalecimiento
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comunitario, impactando a 5.534 personas en los 116 municipios del departamento,
con una inversion de $766 millones de pesos.

En la vigencia 2025, se realizaron 66 asistencias técnicas orientadas a fortalecer la
garantia de derechos y la inclusion social de la poblacion LGBTIQ+, beneficiando a
1.774 personas. En total, durante esta vigencia, 3.937 personas de los pueblos negros,
indigenas, Rrom y poblacion LGBTIQ+ han sido beneficiadas, con una ejecucion
presupuestal de $441 millones de pesos

Fortalecimiento del liderazgo y la
participacion efectiva de las victimas en
los espacios de decisién departamental.
Durante el cuatrienio, se garantizaron las
condiciones necesarias para el ejercicio
efectivo del derecho a la participacion de
los 31 integrantes de 4 Mesas
Departamentales  de  Participacion
Efectiva de  Victimas  (MDPEV),
provenientes de 28 municipios, conforme a lo establecido en la Ley 1448 de 2011y
Su normativa reglamentaria.

Los delegados participaron activamente en espacios como el Comité Ejecutivo, el
Plenario, los Subcomités tematicos y el Comité Territorial de Justicia Transicional, asi
como en eventos conmemorativos y de intercambio de experiencias, fortaleciendo su
rol en la planeacion, seguimiento y toma de decisiones en torno a la politica publica
de victimas.

Para ello, se brindaron apoyos logisticos y técnicos que garantizaron condiciones
equitativas de participacion, incluyendo transporte, alimentacion, alojamiento,
conectividad y uso de plataformas digitales.

Estas acciones han contribuido al fortalecimiento de los procesos de inclusion,
representacion y articulacion interinstitucional en el marco del SNARIV, elevando el
reconocimiento y la voz de las victimas en el ambito departamental.
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Ademas, se promovieron espacios de memoria y reconciliacion que fortalecen la
reparacion simbolica y la reconstruccion del tejido social. Con una inversiéon de S 700
millones.

Durante la vigencia 2025, se
garantizo el derecho a la
participacion de los 31 integrantes
de la Mesa Departamental de |
Participacion Efectiva de Victimas
(MDPEV), mediante su asistencia a
espacios de decision como el Comité
Ejecutivo, el Plenario, los subcomités
tematicos y el Comité Territorial de
Justicia Transicional, asi como en
actividades conmemorativas y de intercambio de saberes con la MDPEV del Tolima.
Se brindaron apoyos en transporte, alimentacion, alojamiento, conectividad y apoyo
compensatorio, con una inversion total de $3471 millones.

Comité de justicia transicional primer semestre 2025

e Fortalecimiento y expansién de la red de Casas Sociales de la Mujer en
Cundinamarca.

Se ejecutaron acciones orientadas al fortalecimiento de las Casas Sociales de la
Mujer, mediante un convenio por $1.000 millones que permitié la entrega de dotacion
en los municipios de Bituima, Medina, Nemocoén, Puerto Salgar, Tena, Tocancipg, La
Vega, Arbelaez y El Colegio; la dotacion y adecuacion en Fosca, Suesca y Tausa; y
adecuaciones en Beltran, Nimaima y Tocaima, ademas de la ejecucion en curso en
Ubaque. Ese mismo afio se firmaron convenios en SECOP Il con los municipios de
La Mesa, por un valor de $1.260 millones, asi como con los municipios de Susa 'y San
Bernardo por un total de $1.640 millones para la construccion de sus Casas Sociales
de la Mujer, con una inversién acumulada de $1.860 millones.
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Para el 2025, se proyecté un nuevo convenio con FONDECUN por $233 millones para
el mejoramiento y adecuacion de las Casas de la Mujer en Caqueza, San Antonio del
Tequendama, Sibaté y Simijaca. Asimismo, se suscribieron convenios en SECOP Il
con los municipios de Funza, Bojaca, Choachi, Girardot, Subachoque y Cajica.

il

nu”

Formacién y liderazgo femenino en los 116 municipios de Cundinamarca.

e Se intervinieron 11 espacios territoriales mediante procesos de formacion,
empoderamiento y liderazgo femenino.

o Se realizo el evento “Women Techmakers”, con la participacion de 223 mujeres,
promoviendo la inclusion en tecnologia.

e A través de talleres y asistencias técnicas, 1.976 mujeres fueron formadas en
autonomia econdmica y liderazgo.

» La estrategia “Adolescentes que transforman” impacté a 385 estudiantes en tres
municipios.

e En alianza con UNIMINUTO, 1.430 mujeres cursaron el programa ‘Mujer que
glerce liderazgo’ y 851 se inscribieron en el diplomado "HALICIA Mujeres que
Transforman’ con una inversion de $400 millones.
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Durante 2025, se dio continuidad a estas
acciones en nuevos territorios priorizados,
fortaleciendo espacios fisicos y comunitarios
para el desarrollo de capacidades femeninas y
la participacion activa de las mujeres en la vida
social y econdémica del departamento.

Adicionalmente, se implementaron estrategias
para fortalecer el liderazgo y la participacion de
mujeres y jovenes en Cundinamarca. En alianza con UNIMINUTO y ESAP se
beneficiaron 9.396 personas mediante modulos moviles, diplomados, talleres vy
seminarios.

Se fortalecio la estrategia “Escuelas Cundinamarquesas del Cuidado’, impactando a
2.902 muijeres, y se ejecutot el programa “Joven, lidera, participa y transforma”, con
2.723 jovenes participantes en 13 municipios.

Las acciones incluyeron ferias de servicios,
actividades con el ICBF y formacion en
derechos humanos y liderazgo juvenil, con una
inversion de $100 millones, contribuyendo al
cierre de brechas de género en los 116
municipios del departamento.

Consolidacién de estructuras organizativas y liderazgo femenino en los territorios.

e Se intervinieron espacios de participacion y liderazgo femenino en los niveles
municipal y departamental, consolidando escenarios activos para la planeacion,
seguimiento y ejecucion de la Politica Publica de Mujer y Equidad de Género.

o Serealizé la eleccion e instalacion oficial del Consejo Departamental de Mujeres,
conformado por 34 representantes provinciales, y se brindé acompafiamiento
técnico y formativo a 93 municipios, fortaleciendo sus Consejos Consultivos.

e Se desarrollaron 17 encuentros del Consejo Departamental como espacio
permanente de dialogo y articulacion institucional, y se implemento la
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herramienta de semaforizacion para monitorear el avance de los Consejos
Municipales, actualizando reglamentos, planes de trabajo y rutas de accion.

o Las acciones incluyeron asesoria juridica, capacitacion en derechos humanos y
acompafiamiento psicosocial, con una ejecucion presupuestal acumulada de
$218 millones.

Durante 2025, se continué con el fortalecimiento territorial, brindando
acompafiamiento a 108 municipios y consolidando estructuras organizativas para el
ejercicio de derechos y el seguimiento a la politica publica.

El Consejo Departamental de Mujer y Género desarrollo 17 encuentros adicionales y
posiciono la herramienta de semaforizacion de Consejos Municipales, facilitando el
seguimiento y priorizacion de intervenciones, con una inversion de $71.076 millones
en la vigencia.

Cundinamarca, referente nacional en participacién y articulacién de mujeres lideres.

e Se promovio el liderazgo y el empoderamiento econdémico de las mujeres
mediante la participacion en el She Is Global Forum 2024, realizado en Medellin
bajo el lema Liderando con coraje el desarrollo sostenible por un mundo con
equidad de género”.

En este evento, 22 mujeres emprendedoras de 17 municipios exhibieron vy
comercializaron sus productos en el Women's Pavilion, fortaleciendo redes y
generando nuevas oportunidades de negocio.

e Se desarrolld la iniciativa “Vozciferantes’, primer encuentro departamental
orientado a erradicar el lenguaje sexista y visibilizar la igualdad de género a traves
del freestyle y el rap.

o Esta estrategia incluy6 dos talleres de sensibilizacion en Soacha 'y Bogota, con la
participacion de 34 personas, quienes recibieron formacion en politica publica de
mujer, prevencion de violencias y resignificacion de estereotipos.
La inversion acumulada para estas actividades fue de $296 millones.
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Durante la vigencia 2025, se fortalecieron
los espacios de articulacion y participacion
entre entidades territoriales mediante la
realizacion del Primer Encuentro Nacional
de Secretarias de Mujer, Equidad de Género
0 sus homologas, bajo el lema ‘Gestion que
transforma, experiencias que inciden’

Este evento se consolidd como un espacio
estratégico para el intercambio de experiencias, la creacion de redes de apoyo y el
fortalecimiento del tejido social entre mujeres lideres de diferentes regiones del pais.

Durante el encuentro se compartieron buenas practicas sobre la implementacion de
politicas de género en los territorios, promoviendo el aprendizaje colectivo y la
construccion de alianzas significativas.

Cundinamarca presentd como experiencia
exitosa el Observatorio de Asuntos de
Género, asi como el lanzamiento de la cartilla
de la Politica Publica de Mujer y Género,
herramientas clave para el seguimiento,
evaluacion e implementacion de acciones
con enfoque de género.

La ejecucion presupuestal acumulada es de
$329. millones, reafirmando el compromiso con
la participacion efectiva y la institucionalizacion
de espacios de gobernanza con enfoque de
género. Y para la vigencia 2025 la inversion de
$286milones.
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« Reconocimiento y visibilizacién de las mujeres como agentes de transformacion
social

INFORME DE GESTION PREVIO A LA AUDIENCIA PUBLICA RENDICIGN DE CUENTAS 2025 R

se han desarrollado diversas actividades conmemorativas, pedagogicas y culturales
para el reconocimiento y proteccion de los derechos de las mujeres, asi como la
prevencion de las violencias basadas en género (VBG).

En total, se han realizardo mas de 10
eventos departamentales y territoriales,
incluyendo conmemoraciones del Dia
Internacional de la Mujer, el Dia de la
Mujer Rural y Campesina, y jornadas de
sensibilizacion sobre trata de personas.

e 2 A | Estas acciones promueven la
participacion de mujeres urbanas, rurales, afrodescendientes y victimas del conflicto,
llegando a mas de 1.700 personas en diferentes municipios del departamento.

Se entregaron herramientas
simbdlicas como 3.000 llaveros de la
sefial que salva vidas, y se ofrecieron
espacios de formacién en autonomia
economica, empoderamiento
femenino y nuevas masculinidades.

La ejecucion presupuestal acumulada para estas acciones fue de $339 millones,
reafirmando el compromiso con la igualdad, la memoria y el ejercicio pleno de los
derechos de las mujeres cundinamarquesas.

En 2025 se fortalecieron los eventos con
enfoque territorial y diferencial como
herramientas de promocion de derechos
y visibilizacion de las  mujeres
cundinamarquesas.

Se realizaron actividades masivas en
Bogota en la sede administrativa de la

gobernacion - Plazoleta de la Paz y en el

O € \auALD
Voo T

Y Gobernacion
% Cundinamarca



; , <RE A
Jte=a]

municipio de Yacopi con mas de 900 asistentes, asi como el evento JUANFE —
WW4W, que destaco cinco proyectos productivos liderados por mujeres.

También se conmemoro el Dia de la Mujer Rural en Nimaima con 500 participantes,
y se desarrollaron espacios enfocados en mujeres afrocaribefas, afrolatinas y de las
diasporas, asi como mujeres victimas del conflicto armado.

Ademas se realizaron encuentros pedagogicos
sobre trata de personas en Girardot, y se
promovié la construccion de memoria colectiva
y empoderamiento a través del Encuentro
Departamental “Voces que Florecen” en
Nocaima.

Estas actividades evidencian la consolidacion de

eventos como instrumentos para la transformacion social, el tejido comunitario y la
defensa de los derechos humanos de las mujeres en el departamento. Con una
inversion de $259 millones.

Grlin J

tema Departaental del

Cuidado

se suscribio un Convenio Interadministrativo con la Universidad Nacional de
Colombia, orientado a establecer las bases estratégicas, el diagndstico y el plan de
implementacion del Sistema Departamental del Cuidado (SDC), definiendo su
poblacion objeto, alcance y lineamientos para su puesta en marcha en el territorio.

Durante la vigencia 2025 se avanzo en la ejecucion del convenio a través de tres
etapas principales:
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1. Recolecciéon de informacién: se consultaron fuentes primarias y secundarias,
incluyendo bases del DANE, Sisbén, DNP, planes de desarrollo territoriales,
politicas publicas, el CONPES 4143y otras fuentes nacionales.

2. Procesamiento de datos e informaciodn: se definieron categorias de analisis, se
realizé la codificacion, transcripcion y aseguramiento de la calidad de los datos, y
se consolidaron bases de informacion estructuradas.

3. Andlisis de resultados: se adelantd la triangulacion de informacion vy la
identificacion de hallazgos territoriales frente a las realidades del cuidado, insumo
clave para el disefio de la propuesta de solucion y la construccion participativa
del SDC.

A la fecha, 1.587 personas de los 116

Cundinamarca, primer municipios del departamento han participado

departamento del pais en .
Implementar un Sistema del activamente en este proceso, aportando Sus

Cuidado para reducir experiencias y  conocimientos a la
brechas genel : D“=’. - | construccion colectiva del Sistema.

La inversion total acumulada de recursos
ascendio a $1.257 millones. De los cuales
$1.147 millones corresponden a la vigencia
2025 y son provenientes del presupuesto del
departamento.

Se ha atendido el 100 % de las solicitudes
notificadas por instancias judiciales al
Departamento, orientadas a la realizacion de
valoraciones de apoyo para personas con
discapacidad de los 116 municipios de
Cundinamarca, conforme a lo establecido en
la Ley 1996 de 2019. Como resultado, se ha
beneficiado a 197 personas en condicion de discapacidad, con una inversion total de
S 236 millones.
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Durante la vigencia 2025 para la atencion de personas con discapacidad se llevaron
a cabo 97 valoraciones de apoyo requeridas por canales presenciales o virtuales
desde las 15 provincias del departamento de Cundinamarca, con una inversion a la
fecha de $ 202 millones.

La Gobernacion de Cundinamarca beneficid a 261 unidades productivas
agropecuarias de familias victimas del conflicto armado en 15 municipios, brindando
atencion directa al mismo numero de personas. Del total de beneficiarios, 15
correspondieron a los municipios de Vergara y La Palma, atendidos en cumplimiento
de fallos judiciales. Los apoyos consistieron en la entrega de implementos,
magquinaria y equipos destinados al establecimiento y sostenimiento de proyectos
productivos. Esta intervencion, desarrollada en el marco de la Ley 1448 de 2011 y
orientada a la reparacion integral de las victimas, represento una inversion acumulada
de $ 935 millones.

Ay \\\ \- \\\
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Para la vigencia 2025, se cuenta con un equipo técnico y profesional que adelanta
labores de seguimiento y verificacion del uso de los recursos invertidos. De manera
complementaria, se avanza en el proceso precontractual y contractual para la
adquisicion de materiales y equipos, en el marco de la convocatoria dirigida a la
poblacion victima del conflicto armado con una inversion de S 265 millones.
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Durante el cuatrienio, se implementa el programa “Semillas de Paz" mediante la
estructuracion de un documento técnico que define los lineamientos de operacion
para el cuatrienio, incluyendo articulacion institucional con el SENA y capacitacion al
equipo técnico en formulacion de proyectos productivos. Se divulgaron dos
convocatorias en los 116 municipios de Cundinamarca, con 1.364 postulaciones
recibidas, de las cuales 108 iniciativas productivas fueron aprobadas y seleccionadas
para apoyo, provenientes de 20 municipios en 2025. Ademas, se realizd la
caracterizacion de emprendedores, cotizaciones preliminares y se suscribié contrato
para el suministro de insumos.

Se fortalecio la implementacion y
sostenibilidad de los proyectos
mediante visitas técnicas de
seguimiento en coordinacion con
el SENA, y se particip¢ en ferias de
emprendimiento para visibilizar
las iniciativas productivas de
victimas, con una inversion
acumulada de $254 millones.
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Programa implementado, con la divulgacion de la convocatoria 2025 bajo la Circular
011, que recibid 295 postulaciones, de las cuales 58 fueron aprobadas, provenientes
de 20 municipios. En coordinacion con el SENA, se realizaron visitas técnicas de
seguimiento para fortalecer la implementacion y sostenibilidad de los proyectos
productivos. Se establecieron lineamientos claros de participacion y se avanzo en la
formalizacion de los contratos y apoyo logistico para el suministro de insumos. Con
una inversion de $117 millones.

-

Visita brovecto seleccionado Convocatoria Semiflas de Paz 2025

87 municipios beneficiados a través de la estrategia “Ruta del Pensionado’, con la
realizacion de 9.193 asesorias sobre el Sistema General de Pensiones y 2.384
vinculaciones al programa BEPS. Estas acciones fortalecieron la inclusion social y la
proteccion econdmica de la poblacion cundinamarquesa. A pesar de no contar con
recursos de inversion asignados, la Unidad Administrativa Especial de Pensiones
gestiond estas actividades con recursos propios, asegurando la continuidad vy
cumplimiento de la meta.

67

Y Gobernacion
} Cundinamarca




' . <DE A
Jte=a]

e Avanzamos juntas: una politica renovada para transformar vidas

Con el firme propdsito de garantizar los derechos de las mujeres en todo el territorio,
la Secretaria de la Mujer y Equidad de Género liderd una estrategia integral basada en
la actualizacion de la Politica Publica de Mujer, Equidad de Género e Igualdad de
Oportunidades (PPMEGIO), adoptada mediante la Ordenanza Departamental 0129 de
2023.

El primer paso fue realizar un analisis detallado de las
1 politicas publicas municipales, lo que permitié identificar
fortalezas, oportunidades de mejora y puntos de articulacion
con la politica departamental.

A partir de este diagnostico, se inicid un proceso de
acompafiamiento técnico y socializacion de la PPMEGIO en
los 116 municipios, promoviendo su implementacion
efectiva y generando acciones de seguimiento para asegurar
el cumplimiento de sus nueve ejes estratégicos.

Gracias a esta labor articulada, cerca de 14.622 mujeres han
sido impactadas positivamente a través de multiples
iniciativas. Entre ellas se destacan:

o El taller “Construyendo mi mejor versién’, enfocado en el autocuidado vy el
empoderamiento personal.

o Elrespaldo alas Carreras de la Mujer en 25 municipios.

o La estrategia deportiva “Més que un Plan, Pasién sin Género’.

i T Sl |
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« Jornadas de socializacion sobre rutas de atencion a la violencia de género vy el
mecanismo articulador para su abordaje integral.

Ademas, se fortalecié la autonomia econdmica de las mujeres mediante formacion
en finanzas personales, marketing y planificacion empresarial. Espacios como las
“Tertulias” promovieron el didlogo, el fortalecimiento de redes y la construccion
colectiva de conocimiento.

= Todo esto ha sido posible gracias a una
inversion  acumulada de  $10.542
millones, de los cuales $7.553 millones
corresponden a la vigencia actual,
provenientes del presupuesto
departamental. Este esfuerzo reafirma el
compromiso institucional con la equidad,
la proteccion y el bienestar de las mujeres
cundinamarquesas.

Refugios de esperanza: proteccién integral para mujeres victimas de violencia

Con la finalidad de poder poner en marcha las casas g
de acogida del departamento se generé Convenio | i
Interadministrativo, entre la Gobernacion vy la i
Fundacion ASOJURIDICA Chia, brindando asi
proteccion integral a mujeres victimas de violencia y
sus hijos. Para el afio 2025 se realiza empalme con
un nuevo operador, HORIZONTES DE CAMBIO.

Estos espacios garantizan atencion integral a través de alojamiento, alimentacion,
vestuario, kits de aseo, y acompafiamiento psicologico, social y juridico. Ademas, se
desarrollan procesos de formacion para el empoderamiento y el restablecimiento de
derechos. Por razones de seguridad, la ubicacion de estas casas se mantiene en
reserva.
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Durante el periodo, se ha brindado atencion a 40 mujeres y 57 menores provenientes
de municipios como Facatativa, Funza, Fusagasuga, Guaduas, Madrid, Sibaté, Sopo,
Susa y Tocancipa. Se han registrado cuatro egresos, todos con seguimiento

Este esfuerzo ha contado con una inversion acumulada de $2.016 millones, de los
cuales $§1.176 millones corresponden a la vigencia 2025, reafirmando el compromiso
del departamento con la proteccion de los derechos de las mujeres y sus familias.

e Cundinamarca libre de violencias: una estrategia por la vida y la equidad

En el marco de la implementacion de la Politica Publica de Mujer, Equidad de Género
e Igualdad de Oportunidades (PPMEGIO), el departamento ha desarrollado una
estrategia integral para prevenir y atender las violencias basadas en género, fortalecer
la institucionalidad y promover la equidad.

Entre las acciones destacadas se encuentran:

« Jornadas de sensibilizacién sobre el delito de trata de personas, dirigidas a
beneficiarios y lideresas del Consejo Departamental de Mujeres en municipios
como Chia, Guatavita, Girardot y Zipaquira.

« Capacitacién a funcionarios publicos, incluyendo 64 servidores de la
Secretaria de la Mujer y 74 de la Secretaria TIC, en temas como violencia
basada en género, enfoques diferenciales y rutas de atencion.
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« Talleres presenciales en instituciones educativas como “Lo que es con ella, es
contigo”y “Mimejor version”, que impactaron a 1.506 mujeres y 1.047 hombres
en 2025.

e« Promocién de masculinidades no violentas, con 120 beneficiarios en 2024.

o Estrategia de Dignidad Menstrual, que entregd 886 toallas higiénicas
reutilizables y 600 copas menstruales en 17 municipios, acompafiadas de
talleres educativos.

o Atencidn integral a través de duplas psicosociales y juridicas, con 259 casos
atendidos en 2024 y 340 en 2025.

Ademas, se promovio la prevencion de violencias en los 116 municipios, beneficiando
a 771 personas en 2024 y 2.687 en 2025. El mecanismo articulador de violencias por
razones de sexo y género alcanzoé a 440 personas, y se participo en ferias de servicios
dirigidas a poblacion migrante y victimas del conflicto armado, impactando a 1.068
personas.

Esta estrategia ha contado con una inversion acumulada de $1.680 millones,
consolidando una respuesta integral y sostenida frente a las violencias que afectan a
las mujeres en el departamento.
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e Pasion sin estereotipos: deporte y educacién para una Cundinamarca libre de
sexismos

Con el objetivo de transformar imaginarios y promover una cultura libre de sexismos,
el departamento impulso la estrategia “Mas que un plan, pasién sin género’, un Torneo
Departamental de Futbol de Salon Femenino que se convirtié en un simbolo de
equidad y empoderamiento. Esta iniciativa, desarrollada en tres fases —municipal,
provincial y departamental—, promovio la participacion de las mujeres en espacios
tradicionalmente masculinizados, fomentando la igualdad de oportunidades vy el
respeto.

En la fase municipal participaron 3.660 mujeres
cundinamarquesas, mientras que en los 15
encuentros provinciales se sumaron 1.130
jugadoras y 226 delegados de 111 municipios,
disputando 183 partidos en mas de 25 escenarios
deportivos. Ademas, se apoy0 la Carrera de la Mujer
- 3 \\ en San Bernardo, con la participacion de 60 mujeres
- en distintas categorias.

Paralelamente, se conformé el Equipo de Nuevas
Masculinidades de la Secretaria de la Mujer vy
Equidad de Género, con el propdsito de erradicar el
machismo y promover relaciones basadas en el
respeto, la corresponsabilidad y la no violencia. A
través de procesos educativos, actividades ludicas
y espacios de reflexion, se ha trabajado con
instituciones, comunidades y actores clave para
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transformar los patrones culturales que perpetuan la desigualdad.

Estas acciones han impactado a 11.577 personas en todo el departamento,
consolidando una apuesta decidida por la equidad de género desde la educacion, el
deporte y la transformacion social. La inversion total para esta vigencia fue de $266
millones, sumando a una inversién acumulada de $604 millones, reflejo del
compromiso institucional con una sociedad mas justa e incluyente.

e Cuidar con dignidad: atencién integral para las personas mayores de
Cundinamarca

Durante el cuatrienio, el departamento
garantizd la atencion integral de 1.256
personas adultas mayores en los Centros de
Proteccion de la  Beneficencia de
Cundinamarca. Estos espacios brindaron
servicios especializados en alojamiento,
alimentacion, dotacion personal, trabajo
social, psicologia, gerontologia, nutricion vy
terapias fisicas y ocupacionales, entre otros.

Solo en 2025, 573 personas mayores recibieron atencion bajo un enfoque de
proteccion social integral, fomentando la solidaridad, el respeto y el reconocimiento
de su sabiduria. Se promovio el acceso a la salud, el cuidado, las nuevas tecnologias
y el desarrollo personal y social.

73

Y Gobernacion
} Cundinamarca




' . <DE A
Jte=a]

Como parte del fortalecimiento del modelo, se
suscribieron 188 convenios interadministrativos
con alcaldias municipales, promoviendo la
corresponsabilidad  territorial.  Ademas, se
gestionaron donaciones en especie —como
tablets, equipos médicos y mejoras en
infraestructura— que elevaron la calidad de vida
de los residentes.

La inversion acumulada alcanzé los $24.260
millones, de los cuales $10.186 millones
corresponden a la vigencia 2025, reflejando el
| compromiso institucional con la dignificacion de
I la vejez en Cundinamarca.

¢ Una nueva alternativa de cuidado para quienes pueden elegir

Con el proposito de diversificar la oferta
institucional y responder a nuevas demandas v
sociales, el departamento disefd e samasuue

implementd un programa de atencion integral  EELEEEEGS
S Cundinamarca cuenta
dirigido a personas adultas mayores y con A= T E

discapacidad mental con capacidad de pago. mg.?::de

1.200 usuarios de los
sectores mas vulnerables

Este nuevo servicio, ya incorporado a la oferta  meprssersrs
de la Beneficencia de Cundinamarca, ha
beneficiado a 17 usuarios provenientes de
municipios como Funza y Choconta. La
iniciativa permite ampliar las modalidades de Atenc-on Alimentacion ~ Salud Acompanamlm

) o integral psicosocial
atencion,  fortalecer la  sostenibilidad . .

: : . ¥ BENEFICENCIA = #5¢.
financiera del sistema y ofrecer servicios de AN OE CUNDINAMARCA | Vg
calidad a quienes buscan opciones
especializadas de cuidado y bienestar.

Durante 2025, el programa se consolidd como una linea diferencial de atencién, con
usuarios activos de municipios de categoria 1, reafirmando el compromiso del
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departamento con la inclusion, la innovacion social y la atencion digna para todas las
personas, sin importar su condicion.

e Juventudes con futuro: innovacién, empleabilidad y emprendimiento en accién

Con el objetivo de generar oportunidades reales para las juventudes de
Cundinamarca, se puso en marcha una estrategia integral que ha beneficiado a 2.432
jévenes de 70 municipios durante el cuatrienio, de los cuales 1.717 jévenes en 2025.

A través del Laboratorio Departamental de
Iniciativas Juveniles, se desarrollaron talleres de
empleabilidad enfocados en habilidades blandas
y técnicas, elaboracion de hojas de vida,
simulacros de entrevistas y manejo de
plataformas digitales como SIMO.

Se priorizo la inclusion de jovenes con discapacidad, poblacion LGBTIQ+ y victimas
del conflicto armado.

También  se  realizaron  asesorias  en
emprendimiento bajo la metodologia De /a /dea
a la Accion, dos hackatones y una feria de
emprendimiento, fortaleciendo las capacidades
de las juventudes para acceder a oportunidades
laborales y desarrollar sus propios proyectos.

La inversion total fue de $377 millones durante
el cuatrienio, de los cuales $241 millones
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corresponde a 2025, reafirmando el compromiso del departamento con el desarrollo,
la innovacion y el empoderamiento juvenil.

Apoyo que transforma vidas: subsidios para quienes mas lo necesitan

Con el proposito de mejorar la calidad de vida de las personas en situacion de
vulnerabilidad, el departamento ha consolidado una de sus estrategias sociales mas
significativas: la entrega de subsidios monetarios a personas mayores, personas con
discapacidad y sus cuidadores.

Durante el cuatrienio, 11.876 personas han sido beneficiadas con transferencias
economicas en los 116 municipios, garantizando un apoyo constante que contribuye
a su bienestar y autonomia. Esta estrategia ha sido acompafiada por el
fortalecimiento de los mecanismos de gestion, control y transparencia en el uso de
los recursos publicos.

En la vigencia 2025, el proyecto “Apoyo financiero al adulto mayor, las personas con
discapacidad o cuidadores en estado de vulnerabilidad” mantuvo su cobertura,
beneficiando a 5.955 personas. Se aseguraron los pagos bimestrales de los subsidios
monetarios y se garantizo el beneficio de transporte rural para personas mayores, asi
como la continuidad del apoyo econdémico a personas con discapacidad y sus
cuidadores.

La inversion total acumulada alcanzé los
$15.426 millones, de los cuales $10.262 millones
corresponden a la vigencia 2025. Este esfuerzo
reafirma el compromiso del departamento con la
equidad, la inclusion y la proteccion de quienes
mas lo necesitan.
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e Bienestar en cada rincén: atencidn integral para las personas mayores enlos 116
municipios

Con el objetivo de garantizar el bienestar de las personas mayores en condicion de

pobreza y vulnerabilidad, el departamento asegur¢ la atencion de 48.000 adultos

mayores mediante la transferencia de recursos econdomicos a los municipios de

Cundinamarca.

Estos fondos permitieron el funcionamiento de los Centros Vida Dia y Centros de
Proteccion, espacios disefiados para ofrecer servicios integrales de cuidado,
alimentacion, recreacion y acompafiamiento psicosocial. Gracias a esta estrategia,
se fortalecié la capacidad de respuesta territorial, promoviendo la autonomia, la
inclusion social y una vejez digna en todo el departamento.

Durante la vigencia 2025, se mantuvo la cobertura de 48.000 personas mayores y
personas con discapacidad mayores de 55 afos, a través del programa
“Fortalecimiento de las acciones sociales para la poblacion adulto mayor en situacion
de pobreza y vulnerabilidad”. Con una inversién de $3.042 millones, se garantizé la
continuidad de los servicios en los 116 municipios, bajo criterios de eficiencia,
transparencia y enfoque social.
(MR RS

La inversion acumulada alcanzo los
$15.083  millones, reflejando el
compromiso sostenido del departamento
con el cuidado y la proteccion de sus
personas mayores.

e Centros Dia: espacios activos para un envejecimiento digno y participativo

Como parte del compromiso con el bienestar de las personas mayores, el
departamento fortalecid los Centros Dia y los Centros de Vida Sensorial,
consolidandolos como espacios clave para la atencion integral, la promocion de la
autonomia y la participacion activa de esta poblacion.
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Durante el cuatrienio, 7.078 personas mayores
fueron atendidas en 95 municipios, a través de
procesos de capacitacion, acompafamiento
técnico y dotacion de infraestructura social.
Estas acciones permitieron crear y adecuar
entornos seguros, activos y participativos, donde
se brindan servicios de atencion psicosocial,
actividades recreativas y espacios formativos.

En la vigencia 2025, el proyecto “Fortalecimiento de los Centros Dia y los Centros de
Vida Sensorial del Departamento de Cundinamarca” beneficié a 3.996 personas
mayores en 73 municipios, mediante procesos de formacion enfocados en el
afrontamiento de riesgos psicosociales y asistencia técnica para el seguimiento de la

dotacién entregada en afios anteriores. Ademas, se celebré el Dia del Adulto Mayor,
promoviendo la integracion y el reconocimiento de esta poblacion, y se suscribieron
convenios con los municipios de Simijaca y La Mesa para fortalecer la sostenibilidad
de sus Centros Dia.

Con una inversién acumulada de $3.938 millones —de los cuales $1.128 millones
corresponden a la vigencia 2025—, esta estrategia ha demostrado una gestion
eficiente de los recursos y un compromiso constante con la calidad de vida de las
personas mayores. Su implementacion complementa otras acciones del
departamento, como la atencion en Centros Vida Dia y la entrega de subsidios
monetarios, consolidando una red de apoyo integral para un envejecimiento activo,
saludable y digno en Cundinamarca.
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¢ Acompaiamiento psicosocial y juridico para las personas mayores

Con el proposito de fortalecer la proteccion integral de las personas mayores en
Cundinamarca, el departamento implementd un programa especializado de apoyo
psicosocial y juridico, orientado a prevenir el maltrato, promover entornos seguros y
garantizar el acceso a la justicia.

Durante el cuatrienio, 2.000 personas
mayores  fueron  beneficiadas  con
atencion integral. En la vigencia 2025, el
programa llegdé a 986 personas mayores
en 23 municipios, a través de actividades
de orientacion psicosocial, asesoria
juridica y promocion de derechos.

La estrategia incluyo talleres formativos
sobre tipos de maltrato, factores de riesgo,
normativas vigentes, la Ruta de Atencion
Psicosocial, la Politica Publica Nacional de
Envejecimiento y Vejez, y la Ley 1996 de
2019. Estas acciones fortalecieron el
conocimiento de la poblacién mayor sobre
sus derechos y deberes, fomentando su
empoderamiento y bienestar emocional.
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El programa se desarrollo en articulacion con entidades locales y comunitarias,
consolidando un enfoque de envejecimiento activo, saludable y con perspectiva de
derechos.

La inversion ejecutada alcanzé los $802
millones, de los cuales $490 millones corresponden a la vigencia 2025, reflejando una
gestion comprometida con el cuidado, la participacion y la inclusion social de las
personas mayores en el departamento.

e Transporte para la inclusion social en zonas rurales

Con el objetivo de facilitar el acceso de la poblacion rural dispersa a los programas
sociales municipales, el departamento implementd un programa de transporte que
fortalece la movilidad comunitaria y promueve la equidad territorial.
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En el marco de esta estrategia, se
entregaron buses a los municipios
de Girardot y Suesca, y se suscribio
un convenio interadministrativo con
la Alcaldia de Cajicad para la
adquisicion de otro vehiculo. Estas
acciones permiten que mas
personas en zonas rurales accedan
a servicios sociales, actividades
comunitarias y espacios de
participacion local.

NFORME DE GESTION PREVIO A LA AUDIENCIA PUBLICA RENDICION DE CUENTAS 2025 [ORES

Durante el cuatrienio, la inversion total ejecutada fue de $1.903 millones, de los cuales
$742 millones corresponden a la vigencia 2025, asociados a la entrega del bus en
Suesca y al convenio con Cajica. Esta iniciativa representa un paso firme hacia la
inclusién social, el cierre de brechas territoriales y la garantia de derechos para las

comunidades mas apartadas del departamento.

e Atencidn integral para personas con discapacidad mental

Durante el cuatrienio, el departamento brind¢ atencion institucionalizada y continua a
1.047 personas mayores de 18 afios con discapacidad mental y cognitiva (502
mujeres y 545 hombres) en los dos Centros de Proteccion Social de la Beneficencia
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de Cundinamarca. Esta atencion se desarrollo en entornos seguros y dignos, con
personal calificado y comprometido.

INFORME DE GESTION PREVIO A LA AUDIENCIA PUBLICA RENDICIGN DE CUENTAS 2025 R

Los servicios ofrecidos incluyeron alojamiento, alimentacion, dotacion personal,
atencion psicosocial, terapias integrales, actividades ocupacionales, educacion
especial, recreacion, cultura y acceso a salud, contribuyendo al restablecimiento de
derechos fundamentales y al fortalecimiento del bienestar fisico, emocional y social
de los beneficiarios.

En 2025, se atendieron 517 personas con discapacidad mental y cognitiva, muchas
de ellas victimas de una o mas formas de violencia. La atencion especializada incluyo
acompafiamiento profesional en areas como trabajo social, psicologia, psiquiatria,
gerontologia, nutricion, enfermeria y educacion especial.

La gestion del programa conté con una inversién acumulada de $21.000 millones,
mas $2.144 millones en cooperacion a través de convenios de asociacion. En 2025,
se ejecutaron $8.278 millones, reafirmando el compromiso del departamento con la
proteccion, inclusion y dignificacion de esta poblacion.

e Infancias que crecen jugando: espacios ludico-pedagégicos para nifias, nifios y
adolescentes

Con el objetivo de promover el desarrollo integral de la nifiez y la adolescencia, el
departamento fortalecio los espacios ludico-pedagdgicos como entornos seguros,
creativos y participativos.

Durante el cuatrienio, 5.052 nifias, nifios y adolescentes fueron beneficiados en 76
municipios, mediante talleres enfocados en el desarrollo de la creatividad, el
reconocimiento de emociones y la reflexion sobre su rol en la comunidad. Ademas,
se llevaron a cabo procesos de capacitacion para ludotecarios y servidores publicos,
con el fin de mejorar las metodologias de atencion y la calidad de los espacios
destinados a esta poblacion.

En la vigencia 2025, se atendieron 3.244 personas (3.174 nifas y nifios, y 70 jovenes),
y se continud con la formacion de equipos locales. La inversion acumulada alcanzo
los $2.410 millones, de los cuales $1.225 millones fueron ejecutados en 2025.
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Estas acciones consolidan una estrategia que promueve el juego como herramienta
de aprendizaje, inclusion y fortalecimiento de habilidades para la vida, reafirmando el
compromiso del departamento con la proteccion y el desarrollo de la infancia y la
adolescencia en Cundinamarca.

e Infancias con vozy derechos: fortaleciendo la participacién y la proteccién de NNA
en Cundinamarca

Con el compromiso de garantizar el goce efectivo de los derechos de nifias, nifios y
adolescentes (NNA), el departamento implementd un programa integral en 49
municipios, beneficiando a 2.619 NNA a través de acciones centradas en la educacion
socioemocional, la prevencién del embarazo adolescente y la promocion de entornos
protectores.

La estrategia incluy¢ la realizacion de 58 capacitaciones en distintos territorios, asi
como asistencias técnicas para el fortalecimiento de las politicas publicas de Primera
Infancia, Infancia y Adolescencia. También se promovieron espacios de participacion
como las mesas de NNA, procesos de rendicidn publica de cuentas y talleres sobre
garantia de derechos.
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Durante la vigencia 2025, el programa beneficié a 1.427 nifias, nifios y adolescentes
en 29 municipios, con una inversién de $982 millones. Las actividades incluyeron
talleres de prevencion del embarazo, desarrollo emocional y una escuela de liderazgo,
consolidando una estrategia que fomenta el empoderamiento, la corresponsabilidad

institucional y la construccion de ciudadania desde la infancia.

La inversion acumulada de $1.467 millones refleja el compromiso del departamento
con la proteccion integral de la nifez y la adolescencia, promoviendo su desarrollo en
entornos seguros, participativos y con enfoque de derechos.

e Autonomia que avanza: ayudas técnicas para personas con discapacidad en
Cundinamarca

Con el proposito de fortalecer la inclusion y mejorar =

la calidad de vida de las personas con discapacidad,
el departamento implementd un programa de
entrega de ayudas técnicas que ha permitido a
personas de diferentes edades y condiciones
acceder a elementos funcionales adecuados a sus
necesidades.

P
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Durante el cuatrienio, se entregaron 541 ayudas [ 1y W
técnicas, de las cuales 298 fueron adquiridas con - e
recursos propios y 243 gestionadas mediante - .7\ '

alianzas institucionales y apoyos en especie. Esta
gestion representd una inversion de $660 millones |
en recursos propios y un valor estimado de $700
millones en aportes gestionados, consolidando una
estrategia que promueve la movilidad, la autonomia
y la participacién social.

En la vigencia 2025, el proyecto ‘Ayudas técnicas a
personas con discapacidad” beneficio a personas con
altos niveles de vulnerabilidad y limitaciones de movilidad
en distintos municipios del departamento. Se entregaron
345 ayudas técnicas, incluyendo sillas de ruedas
estandar y neuroldgicas, muletas, bastones, sillas
sanitarias y prétesis de miembros superiores.

La ejecucion del proyecto en 2025 contd con una
inversion de $514 millones en recursos propios y $99
millones en apoyos gestionados, reafirmando el
compromiso institucional con la equidad, la accesibilidad
y el ejercicio pleno de los derechos de las personas con
discapacidad en Cundinamarca.

e Centros de Vida Sensorial: inclusién, bienestar y participacion para personas con
discapacidad

Durante el cuatrienio, el departamento fortalecié los Centros de Vida Sensorial (CVS)
como espacios de inclusion, desarrollo personal y acompafiamiento integral,
beneficiando a 2.480 personas con discapacidad en distintos municipios de
Cundinamarca.

Gracias a una inversion acumulada de $762 millones, se implementaron talleres de
salud mental, actividades para el fortalecimiento de habilidades socioemocionales y
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acciones enmarcadas en la Ruta de Atencién a Personas con Discapacidad,
promoviendo su bienestar integral y participacion activa en la sociedad.

En la vigencia 2025, el proyecto beneficid a 1.423 personas con discapacidad
mediante actividades Iudicas, pedagdgicas y sensoriales, asi como talleres de salud
mental y desarrollo emocional. Ademas, se brindd asistencia técnica para el
seguimiento y uso adecuado de las dotaciones entregadas a los CVS, y se acompafio
territorialmente la implementacion de la Politica Publica de Discapacidad.

Como parte de las acciones de sensibilizacion, se celebro el Dia Blanco, un evento
departamental que reconoce los derechos, capacidades y aportes de las personas
con discapacidad y sus cuidadores, promoviendo la inclusiéon social en los 116
municipios del departamento.

La inversion ejecutada en 2025 fue de
$207 millones, reafirmando el
compromiso institucional con la
construccion de entornos accesibles,
participativos y centrados en el
respeto por la diversidad y la dignidad
humana.

e #CundinamarcaAlRescate: dignidad y oportunidades para personas en situacién
de calle

Durante el cuatrienio, el departamento avanzé en la implementacion del Plan
#CundinamarcaAlRescate, una estrategia integral para la atencion de personas en
riesgo o condicion de habitabilidad en calle. A través de 36 talleres de sensibilizacion
sobre prevencion del consumo de sustancias psicoactivas y toma de decisiones, se
beneficiaron 1.447 estudiantes de 12 instituciones educativas en 8 municipios.
También se desarrollo la estrategia “Yo Decido lo Mejor para Mi", dirigida a jovenes
NINIS, con intervenciones psicosociales en Soacha, Fusagasuga, Zipaquira y Funza.
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En cuanto al abordaje directo, se realizaron 19 brigadas de atencién en 8 municipios,
con 692 atenciones integrales en salud, autocuidado, recreacion y orientacion
psicosocial, logrando que 43 personas iniciaran rutas de rescate.

Ademas, se ejecutd un convenio con el municipio de Madrid y se brindo asistencia
técnica a cinco municipios para fortalecer las rutas de atencion.

En el componente institucional, se certificaron 31 estudiantes de 11 municipios en la
Escuela de Multiplicadores Promotores de Vida, se implemento la ficha Unica de
caracterizacion de habitante de calle y se brind¢ asistencia técnica a 15 municipios.
También se cre6 el Subcomité Departamental de Habitante de Calle mediante la
Ordenanza 024 de 2024, y se formulo la estrategia “Sembrando Esperanza® para la
reintegracion social mediante huertas productivas.

En 2025, se fortalecio la estrategia con 23 talleres que beneficiaron a 745 estudiantes,
13 brigadas de atencién con 432 atenciones integrales y 26 personas que iniciaron
ruta de rescate. Se realizd el Primer Encuentro Departamental “Cundinamarca al
Rescate’, promoviendo la articulacion interinstitucional. La inversion total ejecutada
fue de $1.970 millones, de los cuales $1.822 millones corresponden a la vigencia
2025.
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e Crianza Positiva: familias mas fuertes, infancias mas felices

Con el objetivo de fortalecer los vinculos familiares y promover entornos protectores
para nifas, nifios y adolescentes, el departamento implemento el programa “Crianza
Positiva®, beneficiando a 2.863 familias durante el cuatrienio.

La estrategia incluyé capacitaciones sobre
practicas de crianza respetuosa, prevencion
de la violencia intrafamiliar y promocion del
bienestar emocional. También se brindaron
asistencias técnicas a servidores publicos de
entidades territoriales, fortaleciendo sus
capacidades para acompafar a las familias
en sus procesos de crianza.

Ademas, se realizaron Ferias de
Bienestar Mental y Escuelas para
Padres, espacios que promovieron el
desarrollo de habilidades parentales y
el fortalecimiento emocional de las
familias.

En la vigencia 2025, se atendieron
1.855 familias, con una inversion de
$1.423 millones, sumando una inversién total de $1.907 millones durante el
cuatrienio. Esta estrategia se consolida como una herramienta clave para la
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construccion de hogares mas amorosos, seguros y comprometidos con el desarrollo
integral de sus hijos e hijas.

e Atencién con dignidad: respuesta humanitaria para las victimas del conflicto
armado

En cumplimiento de la Ley 1448 de 2011, el departamento garantizé la atencion
integral a las personas victimas del conflicto armado, respondiendo al 100 % de las
solicitudes de asistencia y ayuda humanitaria presentadas en el territorio.

Durante el cuatrienio, se entregaron 494 ayudas humanitarias complementarias en
nueve municipios priorizados, consistentes en kits de alimentos, asi como ayudas
humanitarias inmediatas —kits de alimentacion, aseo y cocina— en 14 municipios. En
2025, se atendieron solicitudes en 10 municipios, con la entrega de 17 kits
alimentarios, 15 kits de aseo y 6 kits de cocina, beneficiando a familias en Guasca,
Gachetd, Caqueza, Apulo, Venecia, Agua de Dios, Guayabetal, Utica y Quebradanegra.

Ademas, se brindd respuesta institucional a solicitudes en municipios como Silvania,
Guayabal de Siquima, Caqueza, Paratebueno y Guacheta, fortaleciendo la capacidad
de respuesta territorial.

Entrega de ayuda humanitaria Pandi Cundinamarca
89

Y Gobernacion
} Cundinamarca




' . <DE A
Jte=a]

Como parte del fortalecimiento institucional, se consolidd una estrategia de
corresponsabilidad con la Unidad para las Victimas, orientada a establecer rutas
claras y efectivas para la entrega de ayudas humanitarias, garantizando una atencion
coordinada y oportuna.

La inversion acumulada fue de $330 millones, de los cuales $142 millones se
ejecutaron en la vigencia 2025, reafirmando el compromiso del departamento con la
reparacion integral, la dignidad y la garantia de derechos de las personas afectadas
por el conflicto armado.

e Fortalecimiento institucional para la garantia de derechos de las victimas

Asistencia Técnica en Derechos Humanos y Resolucién de Conflictos

Durante el cuatrienio, el departamento brindo asistencia técnica a los 116 municipios
para la implementacion de la Politica Pudblica de Victimas, fortaleciendo sus
capacidades institucionales en materia de reparacién integral, prevencion, proteccion
y caracterizacion.

Entre las principales acciones se destacan las jornadas de acompafamiento
territorial, el apoyo especializado en el manejo de la plataforma VIVANTO y sus
mddulos, la formulacién y ajuste de los Planes de Accién Territorial (PAT), vy la
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elaboracion del Plan Integral de Prevencion Departamental. Ademas, se realizaron
capacitaciones en Derechos Humanos, Derecho Internacional Humanitario, Ley de
Victimas, paz y reconciliacién, contribuyendo al cumplimiento de los lineamientos
nacionales y a la mejora en la atencion a la poblacion victima del conflicto armado.

En la vigencia 2025, se brindo asistencia técnica a 103 municipios, mediante jornadas
de caracterizacion, capacitacion en el uso de la plataforma VIVANTO y apoyo en la
formulacion y actualizacion de planes de contingencia y prevencién. Asimismo, en 70
municipios se desarrollaron actividades de formacion sobre el Plan Integral de
Prevencion y normativas relacionadas con los derechos de las victimas.

La inversion total ejecutada fue de $600 millones, de los cuales $484 millones
corresponden a la vigencia 2025. Esta estrategia reafirma el compromiso del
departamento con la reparacion integral, la memoria histérica y la construcciéon de
paz, a través de una gestion articulada y territorialmente pertinente.

e Espacios dignos para la atencién: fortalecimiento de los Centros Regionales de
Atencién a Victimas (CRAV)

Durante el cuatrienio, el departamento avanzo en la intervencién integral de los tres
Centros Regionales de Atencién a Victimas (CRAV) ubicados en Viot4, Soacha y La
Palma, con el objetivo de mejorar las condiciones fisicas y operativas de estos
espacios clave para la atencion de la poblacion victima del conflicto armado.

Entre las acciones destacadas se encuentra la firma del convenio interadministrativo
con el ICCU para la adecuacion del CRAV de Viota, cuya obra civil alcanzé un 51 % de
avance a agosto de 2025. Asimismo, se realizaron visitas técnicas a los tres centros
para identificar necesidades de mejora, actualizar informacion operativa y brindar
acompafamiento técnico mensual con un equipo interdisciplinario.

Como parte del fortalecimiento institucional, se desarrollaron 35 jornadas de
fortalecimiento y se llevaron a cabo ferias de servicios en los CRAV de Soacha y La
Palma, beneficiando a 1.376 personas y promoviendo la articulacion con entidades
del Sistema Nacional de Atencién y Reparacién Integral a las Victimas (SNARIV) y
gobiernos locales.

91

3 Gobernacion
% Cundinamarca



, , <RE A
=

En la vigencia 2025, se consolidaron acciones clave para la adecuacion del CRAV de
Viota y se fortalecio la operatividad de los tres centros mediante seguimiento técnico,
evaluacion de convenios con alcaldias y acciones orientadas a mejorar la calidad de
la atencion.

La inversion acumulada para esta meta fue de $742 millones, de los cuales $42.000
millones corresponden a la vigencia 2025, reflejando el compromiso del
departamento con la dignificacién de los espacios de atencién y la garantia efectiva
de derechos para las victimas del conflicto armado.

Feria de Servicios “Voces de Resiliencia”

e Memoria, reconciliacién y accién: dignificacién de las victimas a través de actos
simbdlicos

Durante el cuatrienio, el departamento avanzo en la implementacion del proyecto
“Memoria, Reconciliacion y Accidn’, una estrategia orientada a la reconstruccion del
tejido social y la dignificacion de las victimas del conflicto armado, mediante actos
simbalicos y culturales concertados con las comunidades.

Gracias a una alianza estratégica con el Centro Nacional de Memoria Histdrica, se
estructuraron los objetivos, la metodologia y los estudios técnicos del proyecto, a
partir del Encuentro Regional de Memoria Historica realizado en Yacopi. Ademas, se
incorpord un nuevo capitulo que vincula a municipios priorizados, definiendo
acciones claras de memoria historica a desarrollar en el territorio.
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En 2025, se conmemoro el Dia de la Memoria y Solidaridad con las Victimas en el
municipio de Cabrera, mediante actos simbdlicos, culturales y de reconciliacion, con
la participacion de victimas provenientes de 30 municipios. Estas actividades
promovieron el reconocimiento de los hechos del conflicto, el fortalecimiento de la
memoria colectiva y la construccion de paz.

#VocesQueNoSeOlvidan La inversion acumulada en esta
o ' estrategia fue de $62.759 millones,
' de los cuales $16.570 millones se
ejecutaron en la vigencia 2025,
reafirmando el compromiso del
departamento con la reparacién
simbdlica, la no repeticiéon y la
dignificacion de las victimas como
pilares fundamentales para la
reconciliacion y la justicia social.

es un acto de

v
“Xames v esneln .
Conmemoracion ael dia de memoria y solidaridad por las
victimas en el municipio de Cabrera

e Libertad de culto y diversidad espiritual: una politica construida desde la
participaciéon

Durante el cuatrienio, el departamento elaboré el documento de planeacion para la
formulacion de la Politica Publica de Libertad Religiosa y de Cultos de Cundinamarca,
a partir de una estrategia participativa que involucroé a actores del sector religioso. Se
aplicaron cuatro instrumentos de consulta ciudadana, que recopilaron informacion de
1.452 personas y 74 entidades religiosas, y se desarrollaron espacios de dialogo
como festivales, paneles, jornadas de capacitacion y encuentros provinciales,
promoviendo el respeto, la inclusion y la diversidad espiritual.

En la vigencia 2025, se consolido el documento de planeacion con avances en el plan
de implementacion y los anexos técnicos de la politica publica, construidos a partir
del analisis de la informacion recolectada.
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Se realizaron tres sesiones ordinarias del Comité Departamental de Libertad
Religiosa, dos Encuentros Provinciales en Fusagasuga y Tocaima, y la Primera
Jornada de Capacitacién sobre Educacién Religiosa Escolar, con la participacion de
180 asistentes de las 15 provincias.

Ademas, se brind¢ asistencia técnica a 57 municipios durante el cuatrienio y a 36
municipios en 2025, para fortalecer sus comités locales y avanzar en la adopcion de
politicas publicas territoriales en esta materia. La inversion acumulada fue de $365
millones, de los cuales $307 millones se ejecutaron en 2025, consolidando una
politica publica que reconoce y protege la libertad religiosa y de cultos como un
derecho fundamental.

e Datos con enfoque de género: el Observatorio de Mujer y Equidad como
herramienta para la transformacién

Durante el cuatrienio, el departamento fortalecio el Observatorio de Mujer y Equidad
de Género de Cundinamarca, consolidandolo como una herramienta estratégica para
la gestion del conocimiento con enfoque de género. Se desarrolld un micrositio web
(https://www.cundinamarca.gov.co/observatorios/oamg) que organiza y publica
informacion clave sobre la situacion de las mujeres en el departamento, integrando
24 indicadores estratégicos en areas como salud, educacion, desarrollo econémico,
TIC, participacion politica y vida libre de violencias.

El micrositio incluye secciones sobre normatividad, visualizador de datos, rutas de
atencion, materiales pedagogicos y boletines informativos, destacando la edicion N.°
03, que presenta una linea de tiempo desde 2008 con los avances en la politica
publica de género.

En la vigencia 2025, se actualizo la informacion de nueve indicadores estratégicos, se
elaboraron informes técnicos en siete dimensiones de género, y se produjeron seis
boletines informativos, ademas de articulos académicos, diagnésticos sobre
economia del cuidado y videos educativos. También se brindd asistencia técnica
territorial a los municipios de Chaguani, La Calera, Machetd, Pacho, Puerto Salgar,
Topaipi, Viani, Villagdmez y San Francisco, fortaleciendo sus capacidades para la
gestion de datos con enfoque de género.
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Finalmente, el Observatorio fue institucionalizado mediante la Resoluciéon No. 1946
de 2025, que creo el Grupo Interno de Trabajo del Observatorio de Asuntos de Mujer
y Género, asegurando su continuidad técnica y sostenibilidad. La inversion total
ejecutada fue de $42.152 millones, consolidando al Observatorio como un pilar
fundamental para la formulacion de politicas publicas con enfoque de género en
Cundinamarca.

e Salud con enfoque psicosocial: atencién integral para victimas del conflicto
armado

Durante el cuatrienio, el departamento brindd asistencia técnica a cinco municipios
(Viotd, Apulo, San Juan de Rioseco, Madrid y Ubaté) para la implementacion de las
primeras fases del Protocolo de Atencién Integral en Salud con Enfoque Psicosocial
(PAPSIVI), beneficiando a 294 victimas del conflicto armado.

Cundinamarca

implementacion del protocolo en 12
municipios priorizados: Anapoima,
Fomeque, Guaduas, La Mesa, La
Palma, Medina, Mosquera, Pacho,
Soacha, Tocaima, Une y Villeta. Las
intervenciones, desarrolladas de
forma bimensual y en articulacion
con actores territoriales,
fortalecieron el acceso a servicios
de salud mental y apoyo
psicosocial, proyectando beneficiar

O e - Enlavigencia 2025, se avanzd en la

00880
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) OAMG '

para la Equidad de Género en Cundinai

Observatorio de Asuntos
= de Mujery Género « - «

Informacion

ablaremos en cada uno de 108 espacios de didlog:

08880

< © a 13.243 victimas.
Click para Nuestros .
colaborar datos Nuestras

s O s v La inversion acumulada fue de
- — $349 millones, de los cuales $205
millones se ejecutaron en 2025. Parte de los recursos fueron gestionados por la E.S.E.
Hospital San Francisco de Viotd, que obtuvo $147 millones del Ministerio de Salud
para la contratacion del talento humano requerido para la operacion del programa.
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Durante el cuatrienio, el departamento mantuvo activo el proceso de Registro para la
Localizacion y Caracterizacion de Personas con Discapacidad (RLCPD) vy la
expedicion del certificado de discapacidad en los 116 municipios de Cundinamarca.
Gracias a este esfuerzo, se logré la certificacién de 10.017 personas, garantizando el
acceso a servicios y beneficios sociales.

€202

e Registro y certificacién para la inclusién de personas con discapacidad

En 2025, se brind¢ asistencia técnica a 100 municipios en el proceso de registro y se
logro la expedicion del certificado en 65 municipios, beneficiando a 4.205 personas.
La inversion acumulada fue de $612 millones, de los cuales $270 millones se
ejecutaron en 2025. Ademas, la E.S.E. Hospital Nuestra Sefiora de las Mercedes de
Funza gestion6 $55.913 ante el Ministerio de Salud para apoyar este proceso.

e Centros de atencién para personas mayores: fortalecimiento institucional con
enfoque en calidad

Durante el cuatrienio, el departamento brindo asistencia técnica a 41 municipios para
el cumplimiento de los requisitos minimos de funcionamiento en 84 Centros de Larga
Estancia y 21 Centros Dia/Vida para personas mayores. Estas acciones fortalecieron
la capacidad institucional para garantizar condiciones adecuadas de atencion a esta

poblacion.
Ademas, se oriento la
implementacion de la Politica
Publica Departamental de

Envejecimiento y Vejez, y se
realizaron capacitaciones a
Comités Gerontoldgicos
Municipales, beneficiando a 8.121
personas mayores y 30
coordinadores municipales. Estas
acciones también contribuyeron al

cumplimiento de otras metas sociales, como el RLCPD y la garantia de derechos.

La inversion acumulada fue de $1.166 millones, de los cuales $765 millones se
ejecutaron en la vigencia 2025.
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e Salud con enfoque diferencial: planes de accién para poblaciones diversas y
vulnerables

. Durante el cuatrienio, el departamento brind6
asistencia técnica a 53 municipios para el
desarrollo de planes de accion en salud con
enfoque diferencial, priorizando a poblaciones
étnicas, personas con orientacion sexual e
identidad de género diversas, migrantes, personas
privadas de la libertad y habitantes de calle.

El proceso se desarrollé en tres fases: FASE | —
Alistamiento, FASE Il — Elaboracién y FASE Il —
Implementacién, garantizando la articulacion
institucional 'y la inclusion de enfoques
diferenciales en la gestion local en salud.

Gracias a esta estrategia, se beneficiaron 1.538.507 personas, incluyendo 313
personas NARP, 9.413 indigenas, 1.393.902 con enfoque de género, 1.762 personas
LGBTIQ+, 128.787 migrantes, 3.911 personas privadas de la libertad y 419 habitantes
de calle.

En 2025, se brindé asistencia técnica a 32 municipios, beneficiando a 425.951
personas, con una inversion de $623 millones, dentro de una inversién acumulada de
$970 millones. Esta estrategia reafirma el compromiso del departamento con la
equidad en salud y la atencién integral a poblaciones histéricamente excluidas.
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e Vacunacion para la vida: proteccién desde la primera infancia en todo el territorio

Durante el cuatrienio, el departamento de Cundinamarca alcanzo una cobertura del
93 % en la vacunacion de nifias y nifios de 12 a 23 meses con la primera dosis de
triple viral, beneficiando a 44.500 menores y acercandose a la meta del 95 %
establecida como estandar nacional.

Ademas del trazador principal, se lograron avances significativos en otros indicadores
del esquema nacional de vacunacion, con:

e 24.574 recién nacidos vacunados

» 40.045 menores de un afio (6 meses) con la tercera dosis de pentavalente
« 30.532 nifios de 18 meses con triple viral

o 50.202 menores de 5 afios con DTaP

El programa de vacunacion contra el Virus del Papiloma Humano (VPH) logré
inmunizar a 68.268 nifias y nifios de 9 a 17 afios, mientras que 35.947 gestantes y
144.968 adultos mayores de 60 afios también recibieron sus respectivas dosis.

En la vigencia 2025, se mantuvo la cobertura del 93 % en la aplicacion de la primera
dosis de triple viral, alcanzando a 16.984 nifias y nifios de 12 a 23 meses. Asimismo,
se registraron las siguientes coberturas:

« 10.763 recién nacidos vacunados (41,5 %)

« 16.407 menores de un afio con tercera dosis de pentavalente (63,3 %)
o 16.761 nifios de 18 meses con triple viral (67 %)

e 20.690 menores de 5 afios con DTP (60,9 %)

El programa de VPH inmuniz6 a 35.862 nifias y nifios, mientras que 16.450 gestantes
y 61.547 adultos mayores fueron vacunados, consolidando una estrategia integral de
prevencion y cuidado de la salud publica.

La inversion acumulada fue de $7.124 millones, de los cuales $3.487 millones se
ejecutaron en la vigencia 2025, reafirmando el compromiso del departamento con la
proteccién de la vida desde la primera infancia y la equidad en el acceso a servicios
de salud esenciales.
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Mejorar las condiciones de vida de los cundinamarqueses, basado en el acceso a nuevas
oportunidades en diversos sectores que le permitan a la poblacion alcanzar un optimo desarrollo
humano en el departamento.
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LOGROS Y AVANGES

e Salud sin barreras: atencién garantizada para poblacién no asegurada y migrante

Durante el cuatrienio, el departamento ha gestionadp el 100 % de las solicitudes de
atencion en salud presentadas por personas en condicion de pobreza no aseguradas
y poblacion migrante sin afiliacion al SGSSS, alcanzando un total de 7.651 solicitudes
tramitadas (3.589 en 2024 y 4.632 en 2025).

Esta estrategia ha sido clave para superar barreras de acceso a la salud,
especialmente para mujeres migrantes, facilitando su ingreso a controles prenatales
y promoviendo la equidad en salud materna e infantil. En 2025, se gestionaron 4.632
autorizaciones para consulta externa, distribuidas asi:

e Primerainfancia: 235
e Infantes: 264

o Adolescentes: 454

o JoOvenes: 2.456

e Adultos: 1.036

o Adultos mayores: 187
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La inversién acumulada fue de §75.135 millones, de los cuales $50.569 millones se
ejecutaron en 2025, reafirmando el compromiso del departamento con la atencion
universal y sin discriminacién.

Cobertura garantizada: cofinanciacién de la salud en los 116 municipios

Durante el cuatrienio, el departamento garantizo la cofinanciacién de la Unidad de
Pago por Capitaciéon del Régimen Subsidiado (UPC-S) en los 116 municipios de
Cundinamarca, asegurando la continuidad de los servicios del Plan de Beneficios en
Salud para la poblacion afiliada al régimen subsidiado.

Oferta provincial de servicios beneficié a cientos de Se gestionaron y validaron los
migrantes y retornados en Cundinamarca ®

certificados de disponibilidad
presupuestal de las fuentes de
flnanciamiento, permitiendo la
asignacion de recursos por un
valor acumulado de $462
millones, de los cuales $212
millones se ejecutaron en 2025

— mediante 20 resoluciones.

Gracias a esta gestion, se garantizo la atencion de 1.038.055 personas, distribuidas
asi:

e Primerainfancia: 66.941

o Infantes: 88.332

o Adolescentes: 95.155

e Jovenes: 176.323

o Adultos: 399.997
o Adultos mayores: 211.307

Esta meta ha sido fundamental para asegurar el acceso equitativo a los servicios de
salud, especialmente en los territorios mas vulnerables del departamento.
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e Calidad que se certifica: habilitacién de centros y puestos de salud en
Cundinamarca

Cundinamarca se propone incrementar centros de salud Con el ObjetiVO de fortalecer la
certificados ® S

) red publica de prestadores de
\\?\I.“ i .

T -t L servicios de  salud, el

\ - “';‘.HT“ 1! ,

: X ? ~ = departamento avanzé en la
certificacién de condiciones de
habilitacién de 18 Centros de
Salud, y brindo asistencia

técnica para la implementacion
M Paudar - - ~ S " B! : , .
S T - e | de los estandares establecidos
en la Resolucién 3100 de 2019 a 33 puestos y centros de salud.

Durante la vigencia 2025, se logro la habilitacién de cinco nuevos centros y puestos
de salud:

o Puesto de Salud Chinauta (Tibacuy)

o Puesto de Salud La Gran Via (Tena)

o Puesto de Salud de Tena

o Puesto de Salud de Tobia (Nimaima)
o Centro de Salud de Susa

Estas acciones beneficiaron a 29.630 personas, distribuidas asi:

e Primerainfancia: 2.266
e Infantes: 2.490

o Adolescentes: 2.412

e JOvenes: 3.772

e Adultos: 11.328

o Adultos mayores: 7.362

La inversion acumulada fue de $2.860 millones, de los cuales $1.948 millones se
ejecutaron en 2025. Esta estrategia fortalece la calidad y oportunidad en la prestacion
de servicios de salud, garantizando espacios adecuados y seguros para la atencion
de la poblacion cundinamarquesa.
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e Vigilancia para la calidad: mas de 3.900 acciones de inspeccién, vigilancia y
control en salud

Durante el cuatrienio, el departamento desarrolld 2.524 acciones de inspeccion,
vigilancia y control (IVC) en las 14 regiones de salud de Cundinamarca,
fortaleciendo la calidad y seguridad en la prestacion de servicios de salud. Estas
acciones incluyeron:

« Verificacion de establecimientos farmacéuticos y tiendas naturistas

e Supervision de programas de Tecnovigilancia, Farmacovigilancia y
Reactivovigilancia

» Evaluacion de condiciones de habilitacion en IPS, OSD, TEP y profesionales
independientes

« Verificacion de mantenimiento hospitalario en ESE y sedes del departamento

En la vigencia 2025, se realizaron 1.403 visitas adicionales, beneficiando a una
poblacion estimada de 3.657.407 personas. La inversion acumulada fue de $3.948
millones, de los cuales $2.723 millones se ejecutaron en 2025. Estas acciones
consolidan una red de salud mas segura, eficiente y transparente para todos los
cundinamarqueses.
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Médico en tu Territorio: salud mas cerca de las comunidades rurales

En lo corrido del cuatrienio, el departamento ha implementado con éxito el programa
“Médico en tu Territorio, cuidando tu salud” en los 107 municipios de categorias 4, 5
y 6, asi como en tres municipios de categorias 1, 2 y 3 (Cota, Ricaurte y Tenjo),
garantizando atencion médica oportuna y de calidad en zonas rurales y de dificil
acceso.

Al Municipio de Guasca El programa ofrece servicios de

LB medicina general las 24 horas y atencion
7%’5&- en especialidades como medicina

- e femitorio interna, pediatrfa y ginecobstetricia,
aeneﬂdosme : prestadas mediante jornadas de salud o

telemedicina, segun la tipologia de cada
Empresa Social del Estado (ESE). En
total, 45 ESE incorporaron recursos
financieros y contrataron a 192 médicos
para fortalecer la red de atencion.

 Mejorar la calidad en lo @
médica, fortaleciendo la oportunide

y la accesibilidad a los servicio:
by salud.
"l Acceso a las especialidadesse™s
=Medicina Interna, Pediatrio
Ginecologia en Jornadas de Saluds =,

@ Gobernacion «
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En 2025, el programa se mantuvo en 97
municipios con medicina general 24/7, de
los cuales 58 cuentan con apoyo financiero
de la Secretaria de Salud y 39 son sostenidos
directamente por las ESE. Ademas, 72
municipios  accedieron a  servicios
especializados con respaldo de la Secretaria.

7 T e .
El impacto del programa se refleja en un incremento del 63 % en las consultas de
medicina general respecto al afio 2023, cuando aun no se habia implementado la
estrategia. La poblacion beneficiada en 2025 fue de 1.262.469 personas, con una
inversion de $26.950 millones, sumando una inversién acumulada de $39.042
millones y un total de 1.321.316 personas beneficiadas durante el cuatrienio.
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El programa ha sido reconocido a nivel nacional e internacional, siendo ganador del
premio NovaGob en la categoria de proyecto mds transformador, y postulado al
Premio Nacional de Alta Gerencia y al Premio Gobernador Solidario, destacando su
impacto en la reduccién de brechas en salud y el fortalecimiento de la atencién
primaria en el territorio.

e La salud mas cerca de todos: Atencién Primaria fortalecida en cada rincén de
Cundinamarca

En lo corrido del cuatrienio, Cundinamarca ha sostenido la implementacion de la
Estrategia de Atencion Primaria en Salud (APS) en sus 116 municipios, gracias a una
asistencia técnica permanente que fortalece las capacidades de los equipos
territoriales. Esta labor ha permitido abordar de manera integral temas prioritarios de
salud publica como salud bucal, enfermedades cronicas no transmisibles, salud
laboral, seguridad alimentaria y nutricional, salud sexual y reproductiva, salud mental,
vacunacion, atencion a la infancia, estilos de vida saludables y atencion con enfoque
diferencial a poblaciones vulnerables.

La APS se consolida como eje estructurante de la
politica publica en salud, promoviendo un modelo
| de atencion integral, equitativo y accesible para
. toda la poblacion. En el marco del Plan de
Intervenciones Colectivas (PIC) departamental —
modalidad concurrencia, se han desplegado 90
equipos basicos conformados por 1.149
profesionales y técnicos en salud, quienes han
beneficiado directamente a 64.183 familias y
114.344 personas entre 2024 y 2025, con una
inversién acumulada de $43.507 millones.

Ademas, se gestionaron recursos adicionales por $§13.912 millones ante el Ministerio
de Salud, destinados a fortalecer los Equipos Basicos de Salud en hospitales publicos
de Caqueza, Facatativa, Funza y Soacha, demostrando una capacidad efectiva de
articulacion interinstitucional.
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Para la vigencia 2025, se mantiene el despliegue territorial con 90 equipos que llegan
principalmente a zonas rurales de municipios de categorias 5 y 6, beneficiando de
manera directa a 33.895 familias y 64.712 personas, con una inversion de $26.253
millones. Este esfuerzo reafirma el compromiso del departamento con la equidad en
salud y el bienestar de las comunidades mas vulnerables.

e Vigilancia sanitaria para proteger la salud en los municipios mas vulnerables

Durante el cuatrienio, Cundinamarca ha mantenido activas las acciones de
inspeccion, vigilancia y control sanitario en los 101 municipios de categorias 4,5y 6,
garantizando el seguimiento a sujetos y objetos de control sanitario. Estas acciones
incluyen la supervision de sistemas de tratamiento de agua, piscinas, cementerios,
establecimientos de preparacion de alimentos y manejo de sustancias quimicas
potencialmente toxicas, asi como la elaboracion de mapas de riesgo y notificaciones
sobre la calidad del agua.

Se ha dado seguimiento a los planes de accion definidos por el Consejo Territorial de
Salud Ambiental de Cundinamarca (COTSACUN), fortaleciendo la articulacion
institucional. Gracias a esta labor, se han beneficiado 1.321.316 personas, con una
inversion acumulada de $6.718 millones, de los cuales $3.978 millones corresponden
a la vigencia 2025
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¢ Vigilancia epidemiolégica digital: una herramienta al servicio de la salud publica

€202

En lo corrido del cuatrienio, Cundinamarca ha fortalecido la vigilancia epidemioldgica
de los eventos de interés en salud publica en los 116 municipios del departamento,
mediante el uso de herramientas digitales y la capacitacion de agentes comunitarios
en todas las regiones de salud. Este despliegue ha permitido fortalecer los
conocimientos técnicos en la identificacion, seguimiento y analisis de eventos como
dengue, sarampién, tuberculosis, infeccidn respiratoria aguda, mortalidad perinatal,
mortalidad materna, enfermedad diarreica aguda, entre otros.

Gracias a este esfuerzo, se ha logrado mantener el 100% de la notificacién
departamental ante el Instituto Nacional de Salud, ademas de realizar seguimiento a
emergencias sanitarias y fortalecer la Vigilancia Comunitaria, con especial atencion
a la fiebre amarilla, en respuesta a las alertas nacional y departamental. Estas
acciones han beneficiado a 3.657.407 personas, con una inversion acumulada de
$6.376 millones.

Durante la vigencia 2025, se brind¢ asistencia técnica en eventos de interés en salud
publica a 98 municipios, y se realizd seguimiento a diversos brotes: intoxicacién
quimica, infecciones asociadas a la atencidén en salud, infeccidn respiratoria aguda,
tuberculosis, varicela, enfermedad diarreica aguda, enfermedades transmitidas por
alimentos, meningitis, tos ferina, coxsackie, asi como al derrame de butil acrilico.
También se mantuvo la vigilancia activa frente a la alerta por fiebre amarilla.

Estas acciones permitieron beneficiar a 3.512.248 personas, distribuidas asi: Primera
infancia (276.727), Infancia (302.357), Adolescencia (299.724), Juventud (606.968),
Adultez (1.502.400) y Adulto mayor (524.072), con una inversion de $4.073 millones.

e Cundinamarca se fortalece frente a Hansen y Tuberculosis

Durante el cuatrienio, Cundinamarca ha avanzado en la promocion, prevencion y
vigilancia de Hansen y Tuberculosis en 105 municipios, mediante asistencias
técnicas, capacitaciones y eventos académicos. Se destacan el Il Congreso de
Hansen, que contd con la participacion de 116 conferencistas nacionales, y el
Segundo Congreso de Tuberculosis, con 280 asistentes entre modalidad presencial y
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virtual. Estos espacios permitieron robustecer los conocimientos técnicos y clinicos
sobre ambas enfermedades.

Ademas, se realizaron jornadas regionales en las siete regiones de salud del
departamento (Norte, Magdalena Centro, Sur Occidente, Oriente, Centro, Guavio y
Regional Departamental de Sistemas de Informacion), con una participacion total de
204 asistentes, donde se socializd el componente técnico, epidemioldgico y de
gestion de la informacion sobre Hansen y Tuberculosis.

En la vigencia 2025, se desarrollaron competencias técnicas en 47 municipios, con
seguimiento al diagndstico, tratamiento y control de la infeccion, fortaleciendo la
capacidad local para la prevencion y manejo de estas enfermedades. Las acciones
beneficiaron a 524.932 personas, distribuidas asi: Primera infancia (42.120), Infancia
(45.847), Adolescencia (44.628), Juventud (77.950), Adultez (209.502) y Adulto mayor
(105.085).

La inversién acumulada asciende a $3.198 millones, de los cuales $1.344 millones
corresponden a la vigencia 2025, consolidando una respuesta integral frente a estas
enfermedades que afectan especialmente a las poblaciones mas vulnerables.

e Prevencién activa frente a enfermedades transmitidas por vectores y zoonosis

. Durante el cuatrienio, Cundinamarca ha
desarrollado acciones de promocion,
prevencion y control de brotes de
enfermedades transmitidas por
,% vectores (ETV) y zoonosis en 94
municipios, abordando enfermedades
como  arbovirosis, leishmaniasis,
enfermedad de Chagas, dengue, zika,
chikunguia y rabia animal en perros y
gatos. Estas intervenciones han sido
fundamentales para proteger la salud publica en zonas de alta vulnerabilidad.
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En la vigencia 2025, se realizaron acciones en 65 municipios, beneficiando a
2.682.753 personas, distribuidas asi: Primera infancia (215.136), Infancia (234.343),
Adolescencia (232.128), Juventud (477.421), Adultez (1.167.782) y Adulto mayor
(855.943). La inversién acumulada asciende a $14.570 millones, de los cuales $8.326
millones corresponden a la vigencia 2025.

e Modernizacién tecnolégica para una respuesta oportuna en urgencias y
emergencias

Cundinamarca avanza en la implementacion del Plan de Modernizacion Tecnolégica
del Centro Regulador de Urgencias, Emergencias y Desastres (CRUE), con
componentes estratégicos orientados a:

—

. Modernizacion y optimizacion tecnolégica de las comunicaciones del CRUE.
2. Fortalecimiento de la comunidad como primer respondiente.

3. Mejora de la atencion prehospitalaria mediante ciencia, tecnologia e
innovacion.

4. Conformacion y operacion de Redes Integrales e Integradas de Servicios de
Salud con enfoque territorial preventivo y predictivo.

Se han adquirido 13 vehiculos de
' Transporte Asistencial Basico (TAB) y
Medicalizado (TAM), y se firmaron
convenios con 5 hospitales para la
compra de 5 ambulancias 4x4. Ademas,
f se coordind la atencion de 1.391
emergencias con afectaciones en salud,
se gestiono la referencia de 15.003 pacientes, y se atendieron 689 incidentes médicos
y 306 de salud mental. La inversion acumulada ha sido de $12.361 millones.
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Durante 2025, se avanzd en la
contratacion para la adquisicion de 30
ambulancias TAB (23 TAB 4x2 y 7 TAB
4x4), se atendieron 871 emergencias, de
las cuales el 70% corresponde a otras
emergencias y el 30% a accidentes de
transito. Se gestiond la referencia de

4.818 pacientes, y se reportaron 397 incidentes médicos y 244 de salud mental, con
una inversion de $6.774 millones.

Adicionalmente, se gestionaron recursos por $2.193 millones ante el Ministerio de
Salud para la adquisicion de transporte asistencial por parte de las siguientes ESE:

ESE Region de Salud Centro Oriente Almeidas de Choconta: $237 millones
ESE Hospital Nuestra Sefiora del Carmen de El Colegio: $378 millones
ESE Hospital Nuestra Sefiora de las Mercedes de Funza: $286 millones
ESE Hospital San José de Guaduas: $361 millones

ESE Policlinico de Junin: $303 millones

ESE Hospital San Antonio de Tequendama: $312 millones

ESE San Antonio de Sesquilé: $317 millones

También se gestionaron $§197 millones para la adquisicién de un vehiculo de la Ruta
Maternidad Segura por parte de la ESE Hospital San Rafael de Facatativa.

e Compromiso con la vida: Plan PARE para reducir la mortalidad materna

Cundinamarca implementa el Plan de Aceleracion para la Reduccion de la Mortalidad
Materna — PARE en 60 municipios priorizados, beneficiando a 1.009.471 mujeres en
edad fertil.
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1. Garantizar la autonomia sexual y reproductiva de las personas en capacidad
de gestar.

€202

Las acciones clave del plan estan orientadas a:

2. Fortalecer las redes sociales y comunitarias.

3. Mejorar el acceso a las intervenciones individuales y colectivas definidas en la
Ruta Integral de Atencion en Salud Materno Perinatal.

4. Cualificar las redes institucionales para la gestion de la atencion de las
gestantes y los recién nacidos.

5. Fomentar las estrategias de informacion y comunicacion.
6. Fortalecer la gobernanzay hacer el seguimiento a la implementacion del Plan.

Durante 2025, el Plan PARE se implementd en 35 municipios programados,
beneficiando a 250.882 mujeres, con una inversion de $359 millones, que se suman
alos $575 millones invertidos previamente, consolidando una estrategia integral para
proteger la vida de las madres y sus hijos.

e Promocién de los Derechos Sexuales y Reproductivos en el territorio

Durante el cuatrienio, Cundinamarca ha avanzado en la asistencia técnica a los
actores del sistema de salud en materia de Derechos Sexuales y Reproductivos,
alcanzando a 60 municipios mediante la formulacion, programacion y ejecucion de
un plan dirigido a las Direcciones Territoriales de Salud. Este plan ha permitido:

1. Implementar intervenciones colectivas para la gestién del riesgo reproductivo
y la doble proteccidn a nivel comunitario.

2. Desarrollar acciones del Plan Nacional de Reduccién de ITS-VIH 2022-2025,
con énfasis en la eliminacion de la transmision materno-infantil de VIH,
Hepatitis B, Sifilis y Enfermedad de Chagas, en el marco de la estrategia ETMI-
PLUS.

3. Socializar la Politica de Educacién Sexual para el ejercicio de los derechos
sexuales y reproductivos, promoviendo la igualdad de género, la prevencién de
violencias por razones de sexo y género, y la prevencién del embarazo en la
nifiez y la adolescencia.
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Estas acciones han contado con una inversién de
$588 millones, consolidando un enfoque integral
de salud sexual y reproductiva en el territorio.

Durante la vigencia 2025, se brindo asistencia
técnica a 35 municipios priorizados, en
articulacion con las Direcciones Territoriales de
Salud y las Instituciones Prestadoras de Servicios
: de Salud (IPS), fortaleciendo la implementacién
de la politica de Derechos Sexuales y Reproductivos. Esta gestion beneficié a 760.383
personas, distribuidas asi: Primera infancia (62.045), Infancia (66.420), Adolescencia
(64.705), Juventud (125.987), Adultez (316.968) y Adulto mayor (124.258), con una
inversion de $385 millones.

e Atencidn integral a la primera infancia e infancia con enfoque en salud publica

Durante el cuatrienio, Cundinamarca ha mantenido activas las acciones de gestion de
la salud publica en primera infancia e infancia en los 116 municipios del
departamento, basadas en el programa de Atencion Integrada a las Enfermedades
Prevalentes de la Infancia (AIEPI).

Se realizaron visitas integrales vy
asistencias técnicas a Instituciones
Prestadoras de Servicios de Salud (IPS) y
Entidades Territoriales, con el objetivo de
generar capacidades para adoptar,
adaptar e implementar la Ruta Integral de
Atencion para la  Promocién vy
Mantenimiento de la Salud (RPMS) en
a niflos y ninas.

Se elaboraron los lineamientos técnicos para mantener estas acciones, y se aplico la
ficha AIEPI comunitaria en los 116 municipios, logrando la valoracion de:

o 2024:122.684 nifios y nifas
o Primerainfancia: 61.627
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o Infancia: 61.057

o 2025:89.458 nifios y nifias
o Primerainfancia: 40.717
o Infancia: 48.741

En total, se han valorado 212.142 menores, de los cuales 102.344 son menores de 5
afos y 109.798 tienen entre 6 y 11 afios, 11 meses y 29 dias. La inversion acumulada
asciende a $942 millones, de los cuales $621 millones corresponden a la vigencia
2025.

Durante 2025, se identificaron 55.269 riesgos en salud, de los cuales 21.781 han
recibido seguimiento efectivo (39.41%), mediante estrategias como busqueda activa
de riesgo, informacién en salud a cuidadores y articulacién intersectorial para
garantizar una atencion integral.

e Cundinamarca avanza en la creacidon de la Red de Bancos de Leche Humana
y Salas Amigas de la Familia Lactante

Durante el cuatrienio, Cundinamarca ha iniciado el proceso de creacion de la Red de
Bancos de Leche Humana (BLH) y Salas Amigas de la Familia Lactante, como parte
de su compromiso con la nutricion infantil y el fortalecimiento de la salud materno-
infantil. En una primera fase, se elabord el documento técnico que define los
lineamientos para la conformacion de la Red, en articulacion con los gerentes y
coordinadores de los BLH ubicados en los hospitales San Rafael de Facatativa, San
Rafael de Fusagasugd y La Samaritana UF Zipaquira.

Se desarroll¢ el Lineamiento Departamental para la creacion e implementacion de la
Red, y se realizaron reuniones con actores clave del sistema de salud, incluyendo la
Red Brasilefia de Bancos de Leche Humana (BLH), la Fundacién Oswaldo Cruz
(Fiocruz) y la Organizacién Panamericana de la Salud (OPS) Brasil, reafirmando la
intencion de establecer un acuerdo de cooperacién técnica con el departamento.
Asimismo, se solicitd el acompafiamiento técnico de la OPS Colombia para la
implementacion de la Red.
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Como parte del proceso de estructuracion, se realizé una reunion con los diferentes
actores que conformaran la Red, y se definio un plan de trabajo departamental y por
nodo. Ademas, se dio inicio al curso de calidad y procesamiento de leche humana,
liderado por Fiocruz, con la participacion de 60 profesionales de hospitales y
municipios que haran parte de la Red.

La inversion total para esta meta ha sido de $96 millones, de los cuales $52 millones
corresponden a la vigencia 2025, consolidando una base técnica y operativa para
avanzar hacia la implementacion efectiva de la Red en su segunda fase.

¢ Centros MIDA: atencion especializada para la desnutricién aguda en menores
de 5 afos

Durante el cuatrienio, Cundinamarca ha acompanado el proceso de certificacion de
las ESE como Centros de Manejo Integral de la Desnutricién Aguda (MIDA) en
menores de 5 afios. Se logro la certificaciéon de dos ESE: la ESE municipal Julio César
Pefaloza de Soacha y el Hospital La Samaritana — sede Hospital Regional de
Zipaquira.

Ademas, se realizaron visitas técnicas a las ESE Divino Salvador de Sopd, San Rafael
de Céqueza y Pedro Ledn Alvarez Diaz de La Mesa, por ser IPS con alta captacion de
menores de 5 afios y reporte de casos de desnutricion aguda. Se gener¢ el
compromiso institucional para iniciar la implementacion de los componentes de la
estrategia MIDA.
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ﬁ—-—& ssssswssmmm————  Dyrante 2025, se verifico la
_) disponibilidad de equipos e

insumos para el manejo de
la desnutricion aguda en los
servicios de atencion infantil,
y se dioinicio al desarrollo de
capacidades técnicas
dirigidas a profesionales
meédicos, de enfermeria, nutricionistas y pediatras. Se realizaron reuniones de
articulacion con el ICBF vy la Secretaria Distrital de Salud, orientadas a fortalecer la
atencion integral de los menores con desnutricion aguda.

La inversidn acumulada ha sido de $292 millones, de los cuales $169 millones
corresponden a la vigencia 2025.

e Instituciones Amigas de la Mujer y la Infancia con enfoque integral (IAMII)

Cundinamarca avanza en el proceso de acreditacion de las ESE como Instituciones
Amigas de la Mujer y la Infancia con enfoque Integral (IAMII), articuladas a las Rutas
Integrales de Atencién en Salud (RIAS). Se logré la certificacién de la ESE La
Samaritana en sus sedes del Hospital Regional de Zipaquira y la Unidad Funcional de
Zipaquira.

El proceso incluyd compromiso gerencial, acompafiamiento técnico en los servicios
de atencion materno-infantil, y articulacion con actores como las EAPB, Secretarias
de Salud municipales e ICBF. Se realizaron visitas a cinco ESE: Regién de Salud
Soacha, Nuestra Sefora del Carmen de Tabio, San Antonio de Sesquilé, Hospital
Salazar de Villeta y Hospital de Sasaima, para iniciar la implementacion de los 10
pasos de la estrategia IAMII.

Durante 2025, se continu6 el proceso con visitas de verificacion de la politica
institucional y socializacién de los criterios de certificaciéon. Se inicio el
acompafamiento técnico por parte de las referentes IAMII del departamento,
preparando a los equipos de salud para las evaluaciones externas de certificacién y
recertificacion, y se programaron las visitas de pre-evaluacion externa.
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La inversidn acumulada ha sido de $864 millones, de los cuales $168 millones
corresponden a la vigencia 2025.

Durante el cuatrienio, Cundinamarca ha brindado asistencia técnica a los 116
municipios para la implementacion del programa “Piensa y actla positivamente”,
enfocado en la prevencién del embarazo en adolescentes entre los 10y los 19 afios.
El plan incluyo lineamientos, programacion y ejecucion de acciones dirigidas a las
Direcciones Territoriales de Salud y actores del sistema, con énfasis en:

o La prevencion del embarazo en la niflez y adolescencia.

o El abordaje integral en salud de las violencias por razones de sexo y género,
especialmente las violencias sexuales.

Durante 2025, se mantuvo la asistencia técnica integral en los 116 municipios, en
articulacion con las Direcciones Territoriales y los Prestadores de Servicios de Salud,
beneficiando a una poblacion adolescente estimada en 521.704 personas.

La inversidn acumulada ha sido de $291 millones, de los cuales $207 millones
corresponden a la vigencia 2025.

e Fortalecimiento comunitario en salud mental con enfoque emocional y
preventivo

Durante el cuatrienio, Cundinamarca ha avanzado en la implementacion del programa
“Empoderando mentes, transformando vidas®, orientado al abordaje integral de los
eventos en salud mental en el territorio. En 15 municipios, se desarrollaron acciones
de promocion y prevencion que beneficiaron a 26.818 personas, mediante:

o La activacién de 4 Zonas de Orientacién Escolar (ZOE) en Instituciones
Educativas Departamentales (IED).

o La puesta en marcha de 6 Centros de Escucha comunitarios.

o Acciones en 90 municipios para la identificacion, promocion de factores
protectores, prevencion y deteccion temprana de riesgos en salud mental, en el
marco de la Atencion Primaria en Salud y los conceptos de inteligencia
emocional.
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e Apoyo a 75 IED con actividades de salud mental y estilos de vida saludables.

» Capacitacion a profesionales de los equipos psicosociales en temas como
prevencion de violencias, tamizajes, primeros auxilios psicolégicos, trastornos
mentales, epilepsia, prevencion del suicidio, consumo de psicoactivos, riesgos
asociados, inteligencia emocional y politica publica.

La inversion acumulada para
estas acciones fue de $999
millones.
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WL h =8 Durante la vigencia 2025, se
avanzé en la fase 3 de
implementacién de dispositivos
comunitarios (ZOE y Centros de
Escucha) en 5 municipios
priorizados, fortaleciendo las acciones de prevencion y atencion en salud mental.
Se desarroll¢ la jornada de autocuidado “Cuidarte hace parte de tu vocacién’,
dirigida a psicologos del departamento, y se realizo el Ter Congreso Provincial
“Empoderando mentes, transformando vidas”.

== J,".‘ W, :

Ademas, se llevo a cabo una jornada de evaluacion de los dispositivos comunitarios
con participacion de los ejecutores, donde se presentaron experiencias exitosas y se
capacito al talento humano en primeros auxilios psicoldgicos. Estas acciones
beneficiaron a 12.663 personas, distribuidas asi: Adolescentes (6.456), Adultos
(8.206), Adultos Mayores (857), Infantes (1.377), J6évenes (633) y Primera Infancia
(134), con una inversién de $629 millones.

e Certificaciéon de municipios en entornos saludables y sostenibles

Durante el cuatrienio, Cundinamarca ha avanzado en la implementacion de la
estrategia Ciudades, Entornos, Ruralidades Saludables y Sostenibles (CERSS),
logrando la certificacién de los municipios de Zipaquird y Cogua, mediante la
formalizacion de planes de trabajo, cartas de compromiso y actos administrativos, y
se adelantan acciones para la certificacion de 4 municipios mas.
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Este proceso incluye asistencia técnica, elaboracion de herramientas y formatos, y
articulacion con los equipos municipales, con una inversion acumulada de $787
millones, de los cuales $486 millones, corresponden a 2025.

Parala vigencia 2025, se avanza en
los 4 municipios priorizados para
la certificacion Nemocén, Cota,
Cajica y Sopd, seleccionados por
su compromiso institucional. Se
realizaron caracterizaciones,
convocatorias y dos sesiones de
asistencia técnica departamental,
ademas de dos sesiones tedrico-practicas en articulacién con el Ministerio de Salud.
Se actualizd la caja de herramientas técnica, fortaleciendo los instrumentos de
implementacion.

e Escuelas seguras y entornos protectores para nifias, nifios y adolescentes.

Enlo corrido del cuatrienio, Cundinamarca ha implementado el programa “Mi Escuela,
Mi Lugar Seguro’ en 121 Instituciones Educativas Departamentales (IED) de 88
municipios, beneficiando a 98.025 estudiantes. Esta estrategia promueve entornos
educativos seguros, respetuosos y participativos, a través de cuatro componentes:

1. Convivencia Escolar: Guia pedagogica, acompafiamiento a casos, asistencia
técnica a comités y revision de manuales de convivencia en articulacion con el
MEN.

2. Prevencion Integral: Formacion en prevencion de ciberacoso, violencias, salud
mental y consumo de SPA, con apoyo de 90 psicélogos y reactivacion del Comité
Departamental de Convivencia Escolar.

3. Escuelas de Padres: Estrategias de Crianza Positiva, alineadas con la Ley 2025 de
2020.

4. Red de Orientacion Escolar: Encuentros provinciales para fortalecer la
articulacion territorial.
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De estos, durante la vigencia 2025, el programa se implementé en 86 instituciones
educativas no certificadas de 59 municipios, impactando a 60.069 estudiantes
mediante jornadas pedagodgicas, socializacion de estrategias como Ruta
Cundinamarca Orienta y Sembrando y Recogiendo, actualizacion de manuales de
convivencia y divulgacion del marco normativo vigente (Leyes 1620 de 2013, 2025 de
2020y Decreto 459 de 2024).

Adicionalmente, se implement¢ la estrategia Franja de Bienestar, dirigida a docentes
y directivos, con acciones de sensibilizacion, contencion emocional y autocuidado, en
linea con las leyes 1098 de 2006 y 1620 de 2013. También se realizaron encuentros
con madres, padres y cuidadores, orientados al fortalecimiento de la cultura escolar,
la corresponsabilidad y la formacion integral de nifias, nifios y adolescentes.

e Garantia de acceso educativo en municipios no certificados

Durante el cuatrienio, se ha garantizado la prestacion y operacion del servicio
educativo en 275 Instituciones Educativas Departamentales (IED) de los 108
municipios no certificados, asegurando el acceso equitativo a la educacion vy
contribuyendo al cierre de brechas sociales. Esta cobertura ha beneficiado a 208.433
estudiantes matriculados, con corte al 30 de septiembre de 2025.

La atencion se ha brindado con soporte técnico y administrativo a 12.322 integrantes
de la planta educativa, incluyendo docentes, directivos, personal de apoyo vy
administrativos, en un esquema dinamico ajustado a los lineamientos del Ministerio
de Educacion Nacional.

Durante la vigencia 2025, se consolido la sostenibilidad financiera y operativa del
sistema educativo mediante una inversién de $970.418 millones, destinada al pago
de ndmina del personal docente, reafirmando el compromiso institucional con la
educacion publica de calidad en el territorio cundinamarqués.
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e Atencidn integral a la primera infancia con estrategias innovadoras

En el cuatrienio se han atendido 5.000 nifias y nifios de 0 a 5 afios en 106 municipios
no certificados, a través de estrategias innovadoras implementadas mediante
convenios con Colsubsidio y el nombramiento de 91 docentes especializados en
educacion inicial.

El programa fortalecio el desarrollo integral y la calidad educativa en la primera
infancia mediante:

e Metodologias pedagdgicas contextualizadas (Modelo de Acompafiamiento
Pedagodgico Situado, ambientaciones de aula, materiales adaptados).

e Fortalecimiento de habilidades parentales y seguimiento nutricional.

e Articulacion entre niveles educativos para garantizar continuidad en los
procesos formativos.

Con una inversion total de $6.131 millones (de los cuales $5.699 millones fueron
gestionados con entidades publicas y privadas), se consolidé un modelo de gestion
compartida con el MEN vy aliados estratégicos.

En la vigencia actual, se amplio la cobertura a 2.270 nifias y nifos en 72 instituciones
educativas de 64 municipios, fortaleciendo el alcance territorial y el compromiso
interinstitucional con la primera infancia, conforme al Decreto 1411 de 2022.
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Primera Infancia - Municipio de Nermocon Primera Infancia Municipio de Lenguazaque
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e Una escuela que se adapta: inclusién real para estudiantes con necesidades
educativas diversas

Durante el cuatrienio, Cundinamarca
ha fortalecido su compromiso con la
educacion inclusiva, priorizando la
atencion a  estudiantes  con
discapacidad y talentos
excepcionales. En 2025, este
esfuerzo se consolidé con la
implementacion del programa La
Escuela es para Todos en 254
Instituciones Educativas
Departamentales (IED), beneficiando a 6.764 estudiantes, como parte del acumulado
del cuatrienio.

Con una inversién aproximada de $1.832 millones del presupuesto departamental, se
garantizd una atencion pedagogica especializada, centrada en eliminar barreras de
aprendizaje y promover la participacion activa de los estudiantes.

Principales acciones desarrolladas:

o Acompafiamiento pedagdgico especializado por parte de docentes de apoyo,
quienes  brindaron  herramientas  metodolodgicas,  conceptuales vy
procedimentales a las IED focalizadas.

» Seguimiento a la caracterizacién pedagdgica de los estudiantes.

« Construcciéon de Planes Individuales de Ajustes Razonables (PIAR) adaptados a
las necesidades particulares.

« Articulacidén con docentes de aula en la planeacion pedagogica.

« Formacién docente en ajustes institucionales, orientacion y convivencia escolar.

« Acompafiamiento a familias, fortaleciendo el vinculo entre escuela y hogar.

o Continuidad de 56 docentes de apoyo de planta temporal.

e Vinculacion de profesionales en educacion especial, trabajo social vy
psicopedagogia.

« Consolidacion de la oferta bilingie bicultural en el municipio de Madrid.

o Refuerzo de apoyos comunicativos en Junin, San Francisco y Tocaima,
mediante intérpretes y modelos linguisticos para estudiantes sordos.
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e Realizacion de una jornada de orientacion con 137 rectores, en la que se
socializd el plan de trabajo 2025, los lineamientos del PIAR y del Disefio
Universal para el Aprendizaje (DUA).

Este conjunto de acciones refleja un avance integral hacia una educacion mas
equitativa, que reconoce y responde a la diversidad cognitiva de los estudiantes en el
departamento.

e Dotaciones que dignifican el entorno escolar en los municipios no certificados

Durante el cuatrienio, Cundinamarca ha fortalecido los ambientes escolares en los
municipios no certificados, beneficiando a 391 sedes educativas en 36 municipios,
con una inversion acumulada de $4.790 millones en dotacién educativa, de los cuales
$1.110 millones corresponden a la vigencia 2025.

En este Ultimo afo, se entregaron:

e Menaje, equipos e insumos de cocina para restaurantes escolares.

« Mobiliario escolar para la nueva infraestructura educativa de la sede La Meseta,
en el municipio de Gutiérrez.

Dotacion Instituciones Educativas Departamental

Estas acciones consolidan entornos mas funcionales, inclusivos y dignos, que
promueven la permanencia escolar y responden a las necesidades especificas de
cada comunidad educativa.
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Durante el cuatrienio, el Programa de Alimentacion
Escolar (PAE) ha beneficiado en promedio a 198.840
estudiantes de las Instituciones  Educativas
Departamentales, de los cuales 180.742 fueron
atendidos directamente por la Gobernacion de
Cundinamarca — Secretaria de Educacion, y 18.098
estudiantes recibieron atencion con recursos de los
municipios de Cota (2.829), Madrid (8.410) y Tocancipa
(6.859). Este esfuerzo ha estado orientado a garantizar la permanencia de nifios,
nifias y adolescentes en el sistema educativo.

€202

Alimentacién escolar con enfoque territorial y comunitario

En este marco, se ha destinado una inversion total de $93.516 millones, de los cuales
$4.089 millones son recursos propios y el resto corresponde a regalias. Esta inversion
incluye la ejecucion del Plan Piloto “PAE Nuestro’, estrategia pionera en el pais,
desarrollada por la Secretaria de Educacion en articulacion con IDACO, la Agencia de
Comercializacion y Competitividad para el Desarrollo Regional, la Secretaria de
Agrocampesinado y otras dependencias, con el fin de consolidar un modelo
diferencial con enfoque comunitario y territorial.

Durante la vigencia 2025, se entregaron complementos alimentarios a 176.075
estudiantes, alcanzando wuna cobertura en 268 Instituciones Educativas
Departamentales en 106 municipios. El
programa FAE Nuestro se ejecuta
actualmente en 18 municipios,
beneficiando a 13.000 estudiantes en 31
Instituciones  Educativas, con una
inversion de $11.000 millones, de los
cuales $4.089 millones son recursos
propios y el resto corresponde a regalias.
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Este modelo promueve la apropiacion del programa por parte de la comunidad,
fomenta la compra local y garantiza el acceso a alimentos de calidad, fortaleciendo
el bienestar y la nutricion escolar en todo el territorio.

Entrega de raciones de complemento alimentario en el PAE

e Movilidad escolar que garantiza permanencia educativa en todo el territorio

Durante el cuatrienio, se han beneficiado 91.010 estudiantes de las Instituciones
Educativas oficiales de los municipios no certificados con alternativas de movilidad
escolar, mediante la suscripcion de 104 convenios interadministrativos con los
municipios, orientados al otorgamiento de subsidios de transporte escolar. Este
esfuerzo ha permitido reducir las barreras de acceso y permanencia escolar,
especialmente en zonas rurales y urbanas vulnerables del departamento.

La focalizacion de los beneficiarios se realizd de manera conjunta entre las
instituciones educativas y los municipios, atendiendo los criterios establecidos en la
normativa vigente. Los apoyos se otorgaron durante 79 dias del calendario escolar,
beneficiando a estudiantes de 139 sedes educativas rurales y 122 urbanas,
distribuidas en los 104 municipios no certificados, con una inversién acumulada de
$27.400 millones, de los cuales $13.700 millones corresponden a la vigencia 2025, en
la que se garantizo la atencion a 46.000 estudiantes.

Este avance reafirma el compromiso del departamento con la equidad educativa,
asegurando que miles de nifios, nifias y adolescentes puedan acceder diariamente a
sus instituciones educativas en condiciones seguras y dignas.
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e Conectividad educativa para cerrar brechas digitales en Cundinamarca

Durante el cuatrienio, se beneficiaron 275 Instituciones Educativas y 1.147 sedes
ubicadas en municipios no certificados con servicio de conectividad, mediante la
transferencia de recursos del Sistema General de Participaciones (SGP) por $2.250
millones y recursos propios por $1.839 millones. En total, 129.692 estudiantes
accedieron a Internet, de los cuales 45.593 pertenecen a zonas rurales y 84.099 a
zonas urbanas.

Del total de IED beneficiadas, 170 fueron atendidas mediante transferencias a los
Fondos de Servicios Educativos, y 105 a través de estrategias complementarias: 14
con aportes de alcaldias, 5 mediante el programa Autopista Digital de Cundinamarca
y 86 a través del programa Centros Digitales Rurales del Ministerio TIC.

Subsidio de transporte escolar

Durante la vigencia 2025, se conectaron 272 Instituciones Educativas
Departamentales y 757 sedes educativas, beneficiando a 84.976 estudiantes, entre
ellos 6.540 victimas del conflicto armado y 2.048 en condiciéon de discapacidad,
mediante estrategias como ETB—Secretaria de Educacion, Centros Digitales Rurales—
MInTIC y Claro Escuelas Conectadas. Este avance fortalece la inclusion digital, la
equidad territorial y la calidad educativa.
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e Aulas tecnolégicas para la transformacién digital educativa

Durante la vigencia 2025, se adquirieron 17 aulas STEM nuevas y se realizd 1
renovacion, mediante contrato de suministro bajo la modalidad de subasta inversa.
La inversion asciende a $4.766 millones de recursos ordinarios.

En septiembre se realizaron visitas técnicas de verificacion a las Instituciones
Educativas focalizadas en los municipios de Subachoque, Cogua, El Rosal, Gama,
Nilo, Silvania, Tocaima, Sibaté, Yacopi, Anapoima, Tabio, Guaduas, Villa de San Diego
de Ubaté, La Mesa, San Francisco, Cajica y Apulo. Las verificaciones incluyeron
evaluacion de espacios fisicos, estado de infraestructura y sistema eléctrico.

Para el Ultimo trimestre del afio se proyecta la entrega e instalacion final de las aulas,
asi como la capacitacion a docentes, consolidando el fortalecimiento de habilidades
tecnologicas y la transformacion digital educativa en el departamento.

e Educacién para adultos con enfoque territorial: implementacién del programa
“‘Cundi A B, C”

Con el objetivo de brindar oportunidades de acceso a la educacion a poblacion
iletrada de 15 afios y mas, se plantearon tres fases para la implementacion del
programa “Cundi A, B, C": diagnostico de retos y brechas, construccion participativa
de lineamientos pedagogicos y metodoldgicos, e implementacion y seguimiento.

Durante la vigencia 2025, se construyo la propuesta para el modelo de alfabetizacion
y se avanzo en el proceso de convenio interadministrativo con la UNAD, institucion
con experiencia y modelo propio avalado por el MEN. En el marco del convenio, se
desarrollara una jornada con docentes de 20 Instituciones Educativas en el ultimo
trimestre del afio, consolidando el inicio de la fase de implementacion.

e Formacién docente para mejorar la calidad educativa

Durante el cuatrienio, se han capacitado 422 docentes de 83 municipios, mediante
alianzas estratégicas con el Ministerio de Educacion Nacional, la Pontificia
Universidad Javeriana de Cali, el Colombo Plan y la Embajada de Francia en Colombia.
Las acciones formativas han abordado:
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e Ambientes pedagogicos para la construccion de paz.

e Metodologias activas y ensefianza STEAM con enfoque de género.

e Inclusién educativa mediante el Disefio Universal para el Aprendizaje (DUA).

e Prevencion del consumo de sustancias (Curriculum en Prevencion Universal).

e Fortalecimiento de competencias en francés (DELF/DALF) e inglés, con
énfasis en formacion linguistica y metodologica.

Durante la vigencia 2025, se formaron 222

—— — I docentes de 54 Instituciones Educativas en 28
SEaN ’ e

municipios, con énfasis en bilinglismo vy
actualizacion pedagogica. En alianza con la
Embajada de Francia / Institut frangais de
Colombie, se desarrollé la preparacion para
examenes internacionales DELF y DALF, y se
fortalecieron competencias comunicativas en inglés mediante formacion linguistica
y metodoldgica basada en el curriculo sugerido.

e Escuelas que se transforman desde su proyecto educativo institucional

Durante el cuatrienio, se ha implementado el programa Escuelas que se Transforman
en 118 Instituciones Educativas Oficiales de 64 municipios no certificados, como
parte del fortalecimiento de la gestion institucional y la mejora de la calidad educativa.
La estrategia incluyo la revision y retroalimentacion de los Proyectos Educativos
Institucionales (PEl), la construccion de guias orientadoras para optimizar su
operatividad y enriquecer los métodos de ensefianza, asi como el impulso de
acciones ambientales y culturales.

Entre las iniciativas destacadas se encuentran la creacion de bibliotecas mdéviles para
promover el acceso a la lectura y una campafia de reforestacion escolar que fomenta
la conciencia ambiental desde las aulas. Estas acciones beneficiaron a cerca de
56.000 estudiantes, incluidos 12 victimas del conflicto armado y 5 estudiantes en
condicién de discapacidad.
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La inversion total ascendié a $2.654 millones, gestionados ante entidades publicas y
privadas como la Corporacion Autonoma Regional de Cundinamarca — CAR, y con
recursos propios por $222 millones, consolidando un esfuerzo interinstitucional
orientado a transformar las practicas educativas y fortalecer la inclusion en el
territorio.

Durante la vigencia 2025, el programa se implemento en 103 Instituciones Educativas
de 71 municipios no certificados, a través de estrategias de acompafiamiento a la
Primera Infancia, Jornada Unica Escolar y Gestién Escolar, contribuyendo al
fortalecimiento y resignificacion del PEI.

Desde el componente PMI, se realizd el acompafamiento y seguimiento a la
implementacion de la ruta de mejoramiento institucional. Ademas, se desarrollaron
acciones significativas como:

« Entrega de filtros de agua a 600 sedes educativas de 95 IED, con aporte de la
CAR.

o Entrega de bibliotecas mdviles, en colaboracion con Colsubsidio.
« Siembra de arboles, en articulacion con la CAR.

Con estas acciones, se han beneficiado 16.078 estudiantes en la vigencia 2025,
consolidando una educacion integral con enfoque de equidad, sostenibilidad y
desarrollo comunitario.

Sembraton de arboles con la CAR
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e Movimiento Pedagdgico Departamental: innovacién educativa con enfoque
territorial

Durante el cuatrienio se realizaron 16 encuentros del Movimiento Pedagdgico
Departamental, como parte de una estrategia para visibilizar experiencias
innovadoras y fortalecer la calidad educativa en el territorio. Estos espacios
promovieron el intercambio de practicas pedagodgicas entre docentes, estudiantes,
alcaldias y comunidades locales, consolidando propuestas para el Plan Decenal de
Educacion 2026-2036.

La metodologia incluyo la socializacion de experiencias, retroalimentacion colectivay
desarrollo de mesas tematicas, abordando contenidos como:

o Aplicacion de la inteligencia artificial en procesos académicos.

o Educacion socioemocional para la gestion de emociones.

« Metodologias innovadoras para la convivencia escolar.

o Proyectos que vinculan la escuela con el entorno comunitario y productivo.

Durante la vigencia 2025 se realizaron 15 Foros Provinciales en 14 municipios, con la
participacion de las 275 Instituciones Educativas Departamentales, que convocaron
a cerca de 2.400 estudiantes y profesionales. Las experiencias seleccionadas en
estos espacios fueron presentadas en el Foro Departamental, donde se eligio la
propuesta de la provincia de Gualiva para representar a Cundinamarca en el Foro
S - ' - Nacional de Educacién 2025, por
R —_— su innovacién, impacto y

capacidad de replicabilidad.

Este logro  posiciona  al
departamento como referente
nacional en transformacion e
innovacion educativa, con una
inversion de $87 millones de
recursos propios.

Foro Provincial Sumapaz
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e "Abriendo puertas hacia el multilinglismo'. programa para la formacién global de
los estudiantes de Cundinamarca

Durante el cuatrienio, se ha implementado el programa Abriendo puertas hacia e/
multilingdismo en 90 Instituciones Educativas Departamentales, con el objetivo de
fortalecer la ensefianza de idiomas extranjeros y ampliar las oportunidades
académicas y culturales de los estudiantes. Como parte de este esfuerzo, se
desarrollo el proyecto “Cundinamarca Dice Si*, financiado con recursos del Sistema
General de Regalias por $1.670 millones, que incluyd evaluaciones diagndsticas en
inglés y procesos de formacion para docentes, evidenciando avances significativos
en competencias linguisticas.

De manera complementaria, se suscribieron convenios con la Embajada de Francia
por $406 millones y con recursos del departamento por $1.264 millones, beneficiando
a 40 Instituciones Educativas en la ensefianza del idioma francés. En este marco, se
aplicaron pruebas de nivelacion a docentes, se desarrollaron clases de refuerzo y se
adelantd capacitacion metodoldgica en 26 instituciones. Ademas, el equipo de
Gestores Bilinglies fortalecié el aprendizaje del inglés mediante clubes de
conversacion, experiencias de inmersion y actividades académicas en otras regiones.

Estas  acciones  han
beneficiado directamente
a 14.000 estudiantes,
consolidando una politica
educativa que fomenta la
calidad, la inclusion vy la
formacion global de la
comunidad educativa.

Durante la vigencia 2025, el programa se implementé en 50 Instituciones Educativas
de 14 municipios no certificados, mediante el proyecto “Cundinamarca Says Yes”,
también financiado con recursos del Sistema General de Regalias. Esta dotacion
beneficio a 8.897 estudiantes. Asimismo, 80 docentes del area de inglés de 16
municipios no certificados participaron en procesos de formacién en lengua
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extranjera y en la aplicacion de pruebas de salida, que permitieron medir el
desempefio final alcanzado durante la ejecucion del programa.

e Rutas pedagdgicas que conectan el aprendizaje con el territorio

Entre las iniciativas mas relevantes se destacan, la participacion de estudiantes de la
IED Las Villas de Cogua en un concurso internacional de robdtica en Yokohama,
Japon, las visitas de estudiantes de la IED Serrezuela de Madrid y de la IED General
Santander de Sibaté a la ciudad de Cartagena, con aprendizajes significativos en
contextos culturales y sociales, beneficiando a 79 estudiantes, Salidas pedagodgicas
a ferias del libro, parques tematicos, reservas naturales, bibliotecas municipales,
cascos urbanos, y escenarios de proyeccion nacional como el desierto de la Tatacoa
en el departamento del Huila. En la ejecucion de este importante proyecto el
Departamento de Cundinamarca invirti6 $450 millones, beneficiando a 13.733
estudiantes.

En la vigencia 2025 han reactivado las salidas pedagogicas, permitiendo que 9.733
estudiantes de 69 municipios y 77 instituciones educativas del departamento
participen en diversas actividades formativas fuera del aula. Estas iniciativas han
favorecido la conexion practica con los contenidos académicos, promoviendo el
desarrollo de habilidades socioemocionales y ampliando su comprension del entorno,
lo que contribuye directamente al fortalecimiento de una formacion integral, algunas
de las salidas fueron a ferias de libro, a parques tematicos, a fuentes naturales,
reservas naturales, a bibliotecas municipales, a cascos urbanos, al territorio nacional
como fue a concursos en Cartagena y salida al desierto de la tatacoa en el
departamento del Huila. Finalmente, a territorio internacional con la participacion de
un concurso de robotica en Yokohama, Japon. Para la vigencia se hizo una inversion
de $100 millones.

e Olimpiadas de saberes para promover el talento estudiantil

Se desarrollé una (1) olimpiada en los municipios de Villa de San Diego de Ubaté,
Ubala, La Mesa, Quetame, La Pefa, Caqueza y Vergara, promoviendo las
competencias de saberes donde los estudiantes presentaron proyectos escolares en
diversas areas del conocimiento, tales como artes, musica, literatura, teatro vy
ciencias, entre otras.
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Las propuestas fueron evaluadas por un jurado externo, bajo criterios de creatividad,
impacto social, relevancia comunitaria y viabilidad de soluciones practicas vy
sostenibles.

Como resultado de este proceso: Los tres mejores proyectos fueron premiados,
reconociendo la excelencia y el esfuerzo de los estudiantes. En cada municipio se
destaco una experiencia significativa e innovadora, que se constituye en ejemplo e
inspiracion para la comunidad educativa. Estas Olimpiadas se consolidaron como un
escenario para promover el talento estudiantil, impulsar la innovacion educativa y
fortalecer el sentido de pertenencia comunitaria, contribuyendo a la formacion
integral de los jovenes cundinamarqueses.

Para la vigencia actual se han logrado avances significativos en el disefio y desarrollo
de la plataforma para el registro de estudiantes participantes, asi como la recoleccion
y sistematizacion de la informacion del proceso, se efectud la entrega de materiales
pedagdgicos a las instituciones focalizadas, la realizacion de talleres de rutas lectoras
con autores y padres de familia, y el lanzamiento oficial del concurso.

Adicionalmente, se suscribio el Convenio de Asociacion con la Fundacion Santillana,
por un valor de $1.200 millones, junto con una Gestion No Incorporada (GNI) por $514
millones. Se proyecta realizar la premiacion de la Olimpiada en el mes de noviembre.

e Programa de Mejoramiento de la Calidad Educativa

Se ha implementado en 200 Instituciones Educativas Departamentales, con un
enfoque integral centrado en el fortalecimiento del liderazgo directivo, la formacion
docente, el desarrollo socioemocionales y la preparacion para las pruebas Saber 11°,
impactando significativamente los procesos de ensefianza — aprendizaje en el
departamento.

La estrategia incluyd la formacion continua de docentes y directivos mediante
capacitaciones en liderazgo, gestion escolar, actualizacion pedagogica vy
competencias disciplinares, asi como en el desarrollo de habilidades
socioemocionales, fundamentales para el bienestar y el desempefio en el entorno
educativo.
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e Liderazgo Educativo: Se realizaron 340 sesiones de coaching personalizadas,
beneficiando a 256 directivos docentes en 132 instituciones de 71 municipios,
fortaleciendo su capacidad de gestion pedagodgica y organizacional.

e Competencias Socioemocionales: Se ejecutaron 10 circulos de convivenciay 162
talleres presenciales, con la participacion de 3.290 asistentes, entre docentes,
directivos y miembros de comités escolares.

€202

Resultados por componente estratégico:

e Formacién Docente: Se desarrollaron 79 ciclos formativos, con una cobertura del
29% del total de docentes del departamento, alcanzando a 1.872 maestros en 79
instituciones de 51 municipios.

e Pruebas Saber 11°:

— Formacion virtual con 7.893 estudiantes en 183 instituciones de 87 municipios
(88% de avance).

— Formacion presencial con 1.157 estudiantes (58% de cumplimiento).

— Formacion docente con 543 profesores en 200 instituciones (33% de avance).
Estas acciones buscan mejorar el desempefo académico de los estudiantes
en un examen clave para su ingreso a la educacion superior.

e Acompafamiento Pedagdgico: El Equipo de Articulacion realizd 125 visitas
técnicas a comités de calidad y directivos docentes, brindando apoyo para el
seguimiento, evaluacion y mejora continua de los procesos educativos.

La implementacion del programa conté con una inversion total de $9.947 millones,
reafirmando el compromiso institucional con una educacion publica de calidad,
equitativa e inclusiva en Cundinamarca.

e Escuelas Normales fortalecidas para formar a los futuros educadores

Durante el cuatrienio, se ha fortalecido de manera continua a las 9 Escuelas Normales
Superiores del departamento, mediante el programa Formando Formadores,
orientado al acompafiamiento de proyectos formativos. Se consolidaron planes de
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trabajo, visitas a territorio y diagnosticos metodologicos por cada institucion,
beneficiando a 26 Instituciones Educativas de municipios no certificados.

Estas acciones han impactado a 9.654 estudiantes y docentes, promoviendo una
cultura de aprendizaje compartida y la mejora continua en la calidad educativa. La
inversion acumulada asciende a $540 millones, de los cuales $270 millones
corresponden a la vigencia 2025, mediante transferencias directas de $30 millones a
cada Escuela Normal Superior.

e Proyectos pedagdgicos productivos que impulsan la innovacién escolar

' — Durante el cuatrienio, se han apoyado 71
: ' W proyectos pedagdgicos productivos en
sedes educativas de 46 municipios no
| certificados, mediante la estrategia
interinstitucional  Cundinamarca  ADN
Innovador, liderada por la Secretaria de
Educacion, la Secretaria del
Agrocampesinado y la Secretaria de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion. Estas iniciativas han fortalecido competencias en
investigacion, sostenibilidad, vocacion productiva e innovacion, con una inversion
acumulada de $607 millones.

En la vigencia 2025, se apoyaron 70 proyectos en 59 Instituciones Educativas de 45
municipios, mediante dos resoluciones:

« Resolucién No. 005575 del 19 de junio de 2025, con transferencia de $474
millones a 55 proyectos.

« Resoluciéon No. 008 del 8 de julio de 2025, con transferencia de $149 millones a
15 proyectos por parte de la Secretaria de Agrocampesinado.

La inversion total en 2025 fue de $484 millones, consolidando iniciativas en sectores
como el industrial, turistico, ambiental y social, que fortalecen el aprendizaje escolar
y el desarrollo territorial.
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e Apropiacidn social del conocimiento para vocaciones cientificas tempranas

Durante el cuatrienio, se han beneficiado 9.689
nifios, nifias y jovenes (NNJ) mediante
actividades de apropiacion  social  del
conocimiento. En 2024, se ejecutd un convenio
con UNIMINUTO que beneficido a 168 NNJ de
Viani y La Mesa, con una inversion de $275
millones, orientado al fortalecimiento de
vocaciones cientificas con enfoque STEM.

=

Feria de la Ciencia— Ubaté

En la vigencia 2025, se beneficiaron 9.521 Nifios, Nifias y Jovenes - NNJ mediante
dos estrategias principales:

e El programa “Voces con Ciencia®’, con 78 eventos
& Conrode Esiudos en 16 municipios, que impactaron a 6.002 NNJ

mediante talleres de emprendimiento escolar,
alfabetizacion digital, ciencia, astronomia,
sostenibilidad y arte STEM.

e |a convocatoria ADN Innovador, en articulacion
con las Secretarias de Educacion y Agrocampesinado,
que beneficié a 3.519 NNJ con talleres pedagogicos,
ferias académicas, reflexiones territoriales e
intercambios de saberes.

\ ~Adicionalmente, se proyecta beneficiar a 6.000 NNJ

First Leqo Leaque Sopo mediante la Convocatoria No. 33 de Minciencias —

Programa ONDAS, actualmente en proceso de

cumplimiento de requisitos para su financiacion, lo que permitira ampliar
significativamente el alcance de esta meta estratégica.

e Extensidn universitaria para ampliar el acceso a la educacién superior

Durante el cuatrienio se ha iniciado la implementacion del programa de extension
universitaria en infraestructuras educativas existentes, con el propdsito de mejorar el
acceso a la educacion superior en el departamento. A través de la articulacion con la
Financiera Nacional de Desarrollo, se consolidd la informacion base para la ejecucion
del programa, incluyendo:
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« Informe diagnostico sobre la demanda departamental en educacion postmedia.

» Matriz de priorizacion y seleccion de municipios con mayor impacto en oferta
educativa.

o Estado del arte en formacion y educacion dual en Cundinamarca.

La ejecucion del programa representa un avance del 15%, con una inversion total de
$1.646 millones, sentando las bases para el desarrollo de un modelo territorial de
extension universitaria.

e Formacién técnica para jovenes con apoyo de TIC

Durante el cuatrienio se ha avanzado en el disefio de un programa que facilite el
acceso a la formacion técnica, en artes u oficios, para la poblacion joven del
departamento, mediante el uso de tecnologias de la informacion. En articulacion con
el SENA Regional Cundinamarca, se vincularon 8 nuevas Instituciones Educativas a
la media técnica, asi:

IED Rural San Lorenzo — Fémeque

e |ED Capellania — Fuquene

e |ED Bolivar — Ubaté

e |ED Las Villas — Cogua

o |ED Carlos Garavito — Gachancipa
e |ED Mixto — Puerto Salgar

e |ED Integrado

o |ED Nacionalizado — Jerusalén

Este convenio busca fortalecer la calidad de la formacion técnica, facilitar el
desarrollo de competencias y promover la movilidad académica y laboral de los
estudiantes cundinamarqueses.
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Durante la vigencia 2025, se implemento el programa CundiOSO — Orienta tu Futuro
en 50 Instituciones Educativas Departamentales priorizadas, con el objetivo de
brindar herramientas para el transito hacia la educacion postmedia. Entre los avances
mas relevantes se encuentran:

e Inicio de la segunda fase del programa, con el eje tematico "Mundo de la
Formacion”.

e FEjecucion del taller presencial “La educacién es un superpoder’, dirigido a
estudiantes de grados 9°, 10°y 11°.

« Contratacion de material PO.P, con la entrega de 300 kits CundiOSO y la impresion
de 300 cartillas metodoldgicas.

o Acompafamiento directo por parte de los CundiOrientadores en las instituciones
educativas.

Estas acciones fortalecen la orientacion vocacional de los jovenes, brindandoles
herramientas practicas para la toma de decisiones sobre su futuro académico vy
laboral. La inversion total en la vigencia fue de $800 millones.

\ ke 1 ED

Implementacion CundiOSO en las Instituciones Faucativas Departamentales
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Durante el cuatrienio, se ha fortalecido la articulacion entre las Instituciones
Educativas Departamentales (IED) y el Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA),
mediante el programa de doble titulacion, orientado a mejorar las competencias
técnicas de los estudiantes en la educacion media.

€202

e Articulaciéon educativa para fortalecer la media técnica en Cundinamarca

En la vigencia 2025, se autorizaron 8 nuevas Instituciones Educativas para
implementar la educacion media técnica, mediante resoluciones que formalizan su
articulacion con el SENA en areas como:

« Recursos humanos, asistencia administrativa y contabilidad (IED Capellania —
Fuquene).

« Eventos deportivos, fitness, software y robética (IED Bolivar — Ubaté).

e Recreacion, deporte y ecoturismo (IED Las Villas — Cogua).

e Programacion y desarrollo de software (IED Mixto — Puerto Salgar).

« Procesamiento de frutas, lacteos y panificacion (IED Integrado — Tausa).

o Cocina y elaboracion de productos alimenticios (IED Nacionalizado -
Jerusalén).

o Desarrolloy gestion rural (IERD San Lorenzo — Fomeque).
o Gestidon empresarial y sistemas (IED PBRO Carlos Garavito — Gachancipd).

Estas acciones fortalecen la formacion técnica de los estudiantes, ampliando sus
oportunidades de insercion laboral y continuidad educativa.

e Educacién superior como motor de transformacién para la juventud
cundinamarquesa

Durante el cuatrienio, se han otorgado 8.868 beneficios a jovenes del sector rural y
urbano para el ingreso y permanencia en la educacion superior, mediante las
convocatorias del Fondo Transformando Vidas y la Alianza 4x1 Opcién de Vida,
dirigidas a estudiantes de 116 municipios del departamento. Estos apoyos han
contemplado el pago de matriculas en programas académicos y la entrega de
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subsidios de sostenimiento para cubrir gastos de alojamiento, transporte y otras
necesidades inherentes al desarrollo de las actividades académicas.

En la vigencia 2025, se otorgaron 3.777 beneficios, consolidando el programa
Cundinamarca M4as Profesional, en articulacion con su operador, la Cooperativa
Minuto de Dios. Durante el segundo semestre, se realizaron jornadas de socializacion
y capacitacion con instituciones de educacion superior, alcaldes municipales y
jovenes, orientando el proceso de postulacion y resolviendo inquietudes.

El resultado fue contundente: 5.330 jovenes participaron en la convocatoria y 2.035
fueron seleccionados como beneficiarios, quienes firmaron simbdlicamente su
compromiso con el Fondo en una jornada de integracion, cultura, recreacion vy
testimonios inspiradores.

La inversion total en la vigencia fue de $10.500 millones, y el acumulado del gobierno
asciende a $16.916 millones, permitiendo a los estudiantes continuar y culminar sus
estudios superiores, y contribuyendo al cierre de brechas en el acceso a la educacion
superior en el territorio cundinamarqués.

T R R PR S e T
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Lanzamiento del Fondo Cundinamarca mas profesional.
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e Apoyo financiero a la Universidad de Cundinamarca para fortalecer la educacién
superior

€202

Durante lo corri, el Gobierno Departamental ha garantizado el apoyo financiero a la
Universidad de Cundinamarca (UDEC) por concepto de la Ley 30, mediante la
expedicion de actos administrativos que autorizaron la transferencia de recursos
provenientes de la Estampilla Pro-UDEC. Estos recursos han sido destinados al
sostenimiento institucional y a la ampliacion de la oferta educativa, beneficiando a
jovenes de los 116 municipios del departamento.

La inversién total durante las dos vigencias asciende a $104.054 millones,
reafirmando el compromiso del Gobierno Departamental con el desarrollo académico
y profesional de la juventud cundinamarquesa, y fortaleciendo el acceso y la
permanencia en la educacion superior publica.

e Garantia plena de derechos laborales para pensionados y sustitutos del
magisterio

Durante el cuatrienio, se cumplio con el pago del 100% de la némina de
pensionados y sustitutos del magisterio, con recursos provenientes del Sistema
General de Participaciones (SGP), garantizando la calidad en la prestacién de los
derechos laborales de esta poblacion.

Este esfuerzo beneficio a 1.214 personas, de las cuales:
o 886 son mujeres y 328 hombres.
e 772 corresponden a pensionados por jubilacion.
e 15 porinvalidez.
e 414 por sustitucion.

e 13 por sustitucion por invalidez.
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La inversion total en lo que va del gobierno asciende a $74.381 millones,
consolidando una gestion responsable y comprometida con el bienestar de los
educadores que han contribuido al desarrollo del sistema educativo
departamental.

e Repoblamiento ictico para revitalizar la economia riberefia y conservar el
patrimonio natural

Entre 2024 y 2025, se llevaron a cabo cuatro jornadas de repoblamiento ictico en el
rio Grande de la Magdalena, orientadas a recuperar la riqueza pesquera y revitalizar la
economia de las comunidades riberefias. En los municipios de Guaduas y Puerto
Salgar, se sembraron 201.000 alevinos de bagre, bocachico y nicuro, con una
inversion de $58 millones por parte del Departamento.

En articulacion con la Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca (AUNAP), se
desarrollaron dos jornadas complementarias en Ricaurte y Girardot, donde fueron
liberados 164.133 alevinos de bocachico y patald, especies clave para el equilibrio
ecologico y la identidad cultural de la region.

Estas intervenciones han contribuido al fortalecimiento de la sostenibilidad
ambiental, dinamizado la economia pesquera local y promovido la seguridad
alimentaria en las zonas de influencia. Los alevinos liberados presentan una tasa de
supervivencia aproximada del 80%, gracias a su talla adecuada, lo que permitira un
impacto positivo en las proximas subiendas.

Siembra municipio de Puerto salgar
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En la vigencia 2025, se realizé un nuevo repoblamiento en la cuenca del rio Grande de
la Magdalena, en el municipio de Puerto Salgar, con la liberacion de 60.000 alevinos
de bocachico (Prochilodus magdalenae) y una inversion de $18 millones.

e Atencién al hambre en municipios priorizados: planificacién con enfoque
territorial y social

Durante el periodo de gobierno, se celebrd un convenio de cooperacion internacional
con la organizacion de las naciones unidas para la alimentacion y la agricultura, fao,
el cual tiene por objeto el desarrollo de estrategias para la planificacion, la
configuracion y mejora de la competitividad de los sistemas de abastecimiento
alimentario y la seguridad alimentaria y nutricional en el departamento de
Cundinamarca. Se esta adelantando la recoleccion de informacion relacionada con la
“escala de experiencia de inseguridad alimentaria” y sus factores asociados en 43
municipios del departamento. A partir de esta informacion primaria se disefiaran e
implementaran las estrategias para reducir el hambre en los municipios con mayores
indices de desnutricion y pobreza. Finalmente, los recursos de inversion de esta meta
han sido de: $ 3.230 millones.

De lo anterior el aporte en la vigencia se han realizado jornadas de capacitacion, tanto
tedricas como practicas, para las gestoras y gestores de informacion
(encuestadores) que estaran realizando el trabajo de campo. Finalmente, se esta
desarrollando el proceso de recoleccion de informacion de inseguridad alimentaria en
los municipios priorizados. Se cuenta con un avance de 17.720 encuestas. La
Inversién ejecutada a la fecha en esta vigencia es de $1.675 millones.
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e Cultura Viva: arte, identidad y formacién en los territorios cundinamarqueses

INFORME DE GESTION PREVIO A LA AUDIENCIA PUBLICA RENDICIGN DE CUENTAS 2025 R

Durante el cuatrienio, el programa Cultura Vivaapoyo 10 areas de formacion artistica
y cultural, consolidando una oferta educativa diversa, inclusiva y territorialmente
equitativa en 99 municipios de categorias 42, 52 y 62. Con el acompafiamiento de 467
formadores, se beneficiaron mas de 26.395 personas, incluyendo 556 personas con
discapacidad, fortaleciendo la identidad cultural de Cundinamarca a través de
procesos formativos en danza, musica, literatura, teatro, artes plasticas, visuales,

oficios, circo y audiovisuales.

En este marco, el Encuentro Departamental
de Danzas se posicion6 como un espacio
estratégico de circulacion artistica, con
mas de 4.000 participantes y una inversion
de $271 millones, proyectando su
continuidad en 2025. Asimismo, se
entregaron dotaciones escénicas en los
municipios de Beltran, Choachi, Tabio y
Nimaima, por un valor total de $68 millones, incluyendo la dotacion de Nimaima en
2025 por $8 millones.

Durante la vigencia 2025, se consolidaron 106 convenios interadministrativos con los
99 municipios, para implementar procesos formativos en las nueve modalidades
mencionadas. Estas acciones beneficiaron a 14.558 personas, fortaleciendo la
articulacion interinstitucional, el desarrollo cultural local y la inclusion educativa en
comunidades diversas.
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La inversion total en el cuatrienio asciende a $5.577 millones, consolidando a Cu/tura
Viva como una estrategia integral para el fortalecimiento cultural del departamento y
la promocion de la identidad cundinamarquesa.

e Corazonarte : el arte que transforma territorios

7( CL[&;@ Cundinamarca le apuesta al talento local. A lo
ngilaanisd i T largo del cuatrienio, el Portafolio de Estimulos
Corazonarte se consolidé como una plataforma
para fortalecer las trayectorias artisticas en 50
municipios, con una inversion cercana a $1.000
millones. Se entregaron 294 estimulos en
modalidades como becas, premios, pasantias y
e circulacion nacional e internacional, beneficiando
- | fsoitnieis a 360 personas. La participacién de 14 jurados
Q iz | @ expertos garantizo transparencia y pluralidad, con
enfoque de inclusion para comunidades afrodescendientes, indigenas y victimas del
conflicto armado.

Solo en la vigencia 2025 se otorgaron 174 estimulos, que representan un avance
significativo dentro del acumulado del cuatrienio:

« 100 estimulos para formacion artistica ($600 millones)
« 55 estimulos para Bibliotecas Publicas ($345 millones)

o 5 estimulos automaticos para artistas de Cota, Cogua, La Calera, Gutiérrez y
Gachancipd ($62.5 millones)

o 14 estimulos para jurados evaluadores ($56.9 millones)
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Cada uno de estos apoyos reafirma el compromiso del departamento con el
ecosistema cultural, reconociendo el talento, la diversidad y la creatividad que florece
en nuestros territorios.

e Cundinamarca vive la mdsica: una
sinfonia que crece en el territorio

La musica ha sido protagonista en el
proceso de transformacion cultural de
Cundinamarca. A través del programa
Cundinamarca vive Jla Musica, se
desarrollaron cinco componentes que
han sensibilizado, transformado vy
musicalizado al departamento, con una inversién acumulada de $4.900 millones.

PR

Este esfuerzo permiti¢ fortalecer la Banda Sinfénica y la Estudiantina Departamental,
integradas por 15 musicos profesionales y 58 instrumentistas, quienes representaron
al departamento en escenarios regionales y nacionales. Ademas, se apoyaron 26
bandas musicales en 22 municipios, se entregaron instrumentos en 7 territorios, y se
promovieron procesos de investigacion, creacion y produccion de repertorios
sinfonicos, corales y de cuerdas pulsadas, beneficiando a cerca de 13.000 personas.

Durante la vigencia 2025, se consolidaron cuatro de estos componentes, con
acciones que fortalecieron las practicas musicales locales en 35 municipios,
mediante visitas técnicas de los ensambles departamentales. También se realizaron
conciertos pedagdgicos en Sopo, El Rosal y Facatativa, se avanzo en la asesoria para
la creacion de repertorios inéditos —como los encargos para el Concurso Nacional
del Bambuco— y se continu6d con las asistencias técnicas en gestion cultural y
produccion musical.
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La musica sigue siendo un lenguaje comun que une generaciones,
territorios y suefios en Cundinamarca.

e Bibliotecas publicas: espacios que conectan saberes, tecnologia y comunidad

Cundinamarca ha consolidado sus 158 bibliotecas publicas como centros
estratégicos para el acceso al conocimiento, la lectura, la tecnologia y la participacion
comunitaria. A lo largo del cuatrienio, se brindd asistencia técnica especializada
mediante las estrategias de Acompafamiento Técnico y en Region, con una inversion
total de $2.159 millones en recursos departamentales, complementados con $63
millones gestionados ante el Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes.

Este proceso incluy¢ la implementacion del software KOHA, la entrega de 90
computadores a 56 bibliotecas, y el fortalecimiento de capacidades que beneficiaron
a mas de 250.000 cundinamarqueses.

Durante la vigencia 2025, se mantuvo el impulso con el acompafiamiento a 136
bibliotecas publicas, orientado al fortalecimiento técnico-operativo y a la mejora en la
prestacion de los 10 servicios basicos. Como parte de esta gestion, se contrato a
BITECA para la implementacion de KOHA, beneficiando a 121.707 usuarios en todo
el territorio.
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Ademas, se reconocieron las buenas practicas y trayectorias mediante la entrega de
estimulos en la primera fase del Portafolio Corazonarte 2025, se realizaron conciertos
en espacios bibliotecarios para activar la vida cultural local, y se dotaron
tecnoldgicamente 14 bibliotecas con apoyo del Ministerio, por un valor de $52
millones.

Complementariamente, se desarrollaron 20 asistencias técnicas en 18 municipios,
enfocadas en la implementacion de la aplicacion App — NetxBit, una herramienta que
optimiza la gestion bibliotecaria, mejora el seguimiento de procesos y fortalece la
capacidad operativa de estos espacios como pilares del desarrollo cultural y
educativo del departamento.

Las bibliotecas de Cundinamarca hoy son mucho mas que estanterias: son nodos
vivos de transformacion social, inclusion digital y construccion de ciudadania.

e Celebraciones que fortalecen la identidad cultural de Cundinamarca

La cultura y el turismo se han entrelazado en Cundinamarca a través de la
cofinanciacion de 125 eventos tradicionales, culturales y de promocién turistica
durante el cuatrienio, beneficiando a cerca de 300.000 personas. Esta gestion
articulada con los municipios permitid recuperar valores e identidades locales,
reconocer a artistas del territorio y difundir manifestaciones culturales en todo el
departamento.

La inversion ejecutada ascendid a $5.599 millones, complementada con una
contrapartida municipal de $4.639 millones, consolidando un modelo de
cofinanciacion que fortalece la cohesion social y el ecosistema cultural.

De ese total, 60 eventos fueron cofinanciados en la vigencia 2025, con una inversion
de $3.010 millones, fortaleciendo la identidad territorial, promoviendo la participacion
ciudadana y dinamizando el ecosistema cultural. Entre ellos, se destacan:

o Funza: El VII Festival Internacional de Improvisacion — CUNDIMPRO, con
aportes del IDECUT por $80 millones y del municipio por $120 millones,
consolidando este encuentro como referente de creacidon escénica.
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o Sesquilé: El VIII Encuentro Mhuysqa, cofinanciado con $20 millones del
IDECUT y $38 millones del municipio, reafirmando el compromiso con el
legado cultural de los pueblos originarios.

Caaa evento es una expresion viva de la diversidad, la mermoria y el orgullo
cundinamarques.

e Cultura para la paz: inclusién, reconocimiento y emprendimiento con enfoque
diferencial

Durante el cuatrienio, se han apoyardo 15 actividades orientadas al reconocimiento y
emprendimiento cultural con enfoque diferencial y para la construccion de paz,
desarrolladas en municipios como Gama, Alban, Sesquilé, Soacha, Sibaté, Ricaurte,
Girardot, Mosquera, Bojacd, Yacopi y Agua de Dios, con una inversion de S 233
millones. Estas intervenciones incluyeron procesos artisticos, pedagdgicos,
psicosociales y de accesibilidad, tales como:

Talleres dirigidos a personas mayores
Encuentros con comunidades afrodescendientes
Fortalecimiento docente en zonas rurales
Formacion inclusiva

Estrategias de comunicacion accesible
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Se beneficiaron a mas de 600 personas y consolidaron redes de apoyo territorial,
reafirmando el compromiso institucional con la inclusion, la diversidad cultural y la
paz territorial.

Durante la gestion 2025, se desarrollaron 7 actividades orientadas al reconocimiento
y emprendimiento cultural con enfoque diferencial y a la construccion de paz, con una
inversion a la fecha de $146 millones. Estas iniciativas fortalecieron la inclusion, el
bienestar psicosocial, la accesibilidad y el tejido comunitario mediante estrategias
artisticas, pedagodgicas y formativas, consolidando redes de apoyo territorial y
promoviendo la diversidad cultural en Cundinamarca.

Las intervenciones se distribuyeron territorialmente de la siguiente manera:

1. Soachay Sibaté: Se impulsaron procesos de arte y pedagogia para fortalecer
el tejido social.

2. Ricaurte: Se realizaron talleres culturales y psicosociales para adultos
mayores, culminando con certificacion.

3. Girardot: Se conmemoro el Dia Nacional de la Afrocolombianidad, beneficiando
a 200 personas afrodescendientes y 12 emprendimientos NARP.

4. Mosquera: Se promovio el bienestar cultural y social a través de encuentros
comunitarios.

5. Sabana Occidente: Se implement6 un modelo de accesibilidad y continuidad
formativa, beneficiando a 140 formadores.

6. Provincia de Rionegro: Se fortalecieron capacidades docentes mediante
acompafiamiento técnico y recursos virtuales.

7. Alto Magdalena: Se garantizo la participacion de personas con discapacidad
mediante intérpretes de Lengua de Sefias Colombiana y apoyos visuales.

Estas labores consolidaron redes de apoyo territorial con enfoque diferencial,

reafirmando el compromiso institucional con la equidad, la diversidad y la paz cultural
en Cundinamarca.

e Impulso a la economia creativa: bases sdlidas para el Sistema Promotor de
Cundinamarca

Durante el cuatrienio, Cundinamarca avanzd en la estructuracion del Sistema
Promotor de las Industrias Culturales y Creativas, una apuesta estratégica para
dinamizar el sector cultural desde la innovacion y el uso de herramientas
tecnoldgicas.
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La fase preliminar incluyo una revision documental exhaustiva de politicas publicas,
planes sectoriales, estudios técnicos y experiencias nacionales, que permitio
establecer las bases conceptuales y metodoldgicas del modelo.

Como resultado, se elabord un documento de referencia que consolidé los avances
existentes y sirvio como insumo técnico para el disefio de la herramienta de
diagnostico del sistema promotor, orientada a caracterizar el estado actual de la
economia creativa departamental, sus potencialidades y desafios.

En 2025, sobre estas bases, se logro consolidar un diagnéstico estratégico que
permitid avanzar en la estructuracion del sistema, definiendo condiciones para su
sostenibilidad y dinamizacion en el territorio. Este proceso contd con una inversion
total de $159 millones, y representa un paso firme hacia la consolidacion de un
ecosistema creativo robusto, articulado y con vision de futuro.

e Gestién publica cultural: acompafiamiento territorial para fortalecer Ia
institucionalidad

Durante el cuatrienio, se brindd acompafamiento a los 116 municipios de
Cundinamarca en la implementacion del Modelo de Gestién Publica de la Cultura
(MGPCu), mediante acciones de articulacién sectorial, fortalecimiento institucional y
participacion ciudadana. Se activaron espacios como dialogos regionales,
encuentros sectoriales, el Consejo CIMAC y el Observatorio Cultural, con una inversion
conjunta cercana a $6.155 millones, beneficiando a mas de 392 personas.

Ademas, se ejecutaron iniciativas como el proyecto Plan para Emprender, el programa
Beneficios Econdmicos Periédicos (BEPS) —que reconocié la trayectoria de 33
trabajadores culturales— y se promovio el fortalecimiento del ecosistema creativo en
el territorio.

En 2025, se brindo asesoria técnica a 77 municipios mediante el despliegue territorial
de la Estrategia de Acompafiamiento Territorial (EAT), que permitio vincular a 100
responsables de cultura. El modelo fue socializado en 97 concejos municipales,
fortaleciendo la apropiacion del enfoque de gestion publica en el sector.
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Como parte del protocolo de primeras visitas, se realizaron 78 visitas a campo,
involucrando activamente a 154 actores culturales locales. Se estructuro el plan de
trabajo sectorial y se llevaron a cabo las sesiones ordinarias de los Consejos
Departamentales de Cultura del periodo 2024-2027.

En el componente técnico, se formuld el documento preliminar del indice Bésico de
Gestién Publica de la Cultura 2024 (IBGPCu), se consolidé la Ficha de Informacién
Municipal 2025, y se definieron los lineamientos operativos de la EAT, incluyendo
mesas de planificacion, planes de mejoramiento y un banco de experiencias
significativas. El desarrollo tecnolégico del indice fue socializado con los 116
municipios, garantizando su apropiacion como herramienta de diagnostico vy
seguimiento.

Asimismo, se presentaron los lineamientos del Observatorio de Gestion Publica de la
Cultura, proyectado para su implementacion en 2025 como instrumento de analisis y
generacion de conocimiento sectorial. En el marco del acompafiamiento técnico, se
brindd apoyo en formulacion de proyectos a Cota, en participacion cultural a
Subachoque, y se implemento el programa BEPS en Guachetd, con acompanamiento
adicional a ocho municipios mas, reafirmando el compromiso institucional con la
dignificacion de los trabajadores culturales y la garantia de sus derechos sociales.

e Festivales con proyeccién: Cundinamarca se posiciona en el mapa cultural
nacional e internacional

Durante el cuatrienio, se avanzo en la estructuracion de dos festivales estratégicos
para el posicionamiento cultural de Cundinamarca: el Festival de Bandas de Marcha
y el Festival de Cine del Departamento. Estas iniciativas integran tematicas como
gastronomia, teatro, cine y musica, y cuentan con propuestas técnicas,
presupuestales, de identidad visual y de impacto cultural ya formuladas vy
presentadas para aprobacion institucional.

Con una inversiéon de $410 millones, estos festivales se proyectan como plataformas
de circulacion artistica y promocion territorial, fortaleciendo la oferta cultural del
departamento y su visibilidad en escenarios nacionales e internacionales.

150

3 Gobernacion.
% Cundinamarca



E\DICION

INFORME DE GESTION PREVIO A LA AUDIENCIA PUBLICA RENDICION DE CUENTAS 2025 R E _I_As_
==

€202

e Programa “Leyendo, escribiendo y aprendiendo’

Durante el cuatrienio, el programa “Leyendo, escribiendo y aprendiendo’ vinculé a
2.589 cundinamarqueses mediante 24 procesos literarios en 13 municipios,
promoviendo la creacion y circulacion de contenidos escritos. Como parte del
fortalecimiento cultural, se otorgaron 8 estimulos institucionales para dinamizar la
produccion literaria, con una inversion acumulada de $505 millones.

De este total, en 2025 se vincularon 1.187 personas en los mismos 13 municipios, a
través de 28 procesos literarios que incluyeron talleres de lectura, escritura creativa y
oralidad. Estas actividades se dirigieron a infancia, adolescencia, adultos mayores,
personas con discapacidad y poblacién carcelaria, fortaleciendo el acceso a la cultura
escrita con un enfoque inclusivo y territorial. Este esfuerzo contd con una inversion
de $196 millones, que se suma al acumulado del cuatrienio para consolidar la
produccion literaria en Cundinamarca.

e Fomento de la cultura e identidad cundinamarquesa

En el marco del cuatrienio, se ha logrado un avance acumulado del 95%, consolidando
acciones orientadas al fortalecimiento del ecosistema digital y creativo de
Cundinamarca, con una inversion total de $130 millones. Este proceso ha incluido la
caracterizacion y diagnéstico de creadores con enfoque cultural y proyeccion
regional, asi como un encuentro de socializacion que contd con la participacion de
mas de 200 personas, entre creadores de contenido, representantes de medios de
comunicacion y emprendedores del sector. Durante esta jornada, se seleccionaron
tres creadores destacados por su creatividad y compromiso con la promocion de
contenidos culturales, quienes fueron anunciados publicamente como parte del
grupo que desarrollara la meta.

Con estas acciones, mas de 200 personas se han beneficiado a través de procesos
de convocatoria, formacion, sensibilizacion y participacion activa, consolidando asi
un ecosistema digital y creativo solido que impulsa la innovacion, la identidad cultural
y la proyeccion comunicativa del departamento.
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De este avance, en 2025 se dio continuidad al proceso formativo de los 50 creadores
seleccionados en el programa Cundi Creators, quienes se encuentran desarrollando
el Diplomado en Creacion de Contenidos y Narrativas Digitales, en convenio con la
Universidad Sergio Arboleda. Este componente busca fortalecer sus habilidades en
produccion audiovisual, comunicacion digital y estrategias de difusion, promoviendo
la cultura e identidad cundinamarquesa a través de contenidos innovadores y de alto
impacto regional.

e Emprendimiento Artesanal Cundinamarqués

En el marco del cuatrienio, se han fortalecido 189 proyectos de emprendimiento
artesanal en 26 municipios de Cundinamarca, en lineas productivas como tejeduria,
marroquineria, munequeria, productos en sal de roca, vitrofusion y joyeria. Estos
emprendimientos se han visibilizado a través de canales comerciales como la Tienda
Kuna Mya y ferias con proyeccion internacional, lo que ha permitido concretar 20
acuerdos comerciales y generar cerca de $50 millones en ingresos adicionales para
los artesanos. Todo esto con una inversion acumulada de $698 millones.

De este avance, en 2025 se fortalecieron y visibilizaron 179 proyectos artesanales en
24 municipios, mediante componentes estratégicos que impulsaron su desarrollo
integral. Destaca el componente comercial, que permitié la participacion en
escenarios de alto impacto como Bogoté Fashion Week, ArtBo Fin de Semana, ArtBo
2025 y la Bienal Internacional de Arte BOG. También se promovio el fortalecimiento
académico con procesos formativos liderados por el disefiador Cubel y el programa
“Tejiendo Pensamientos” en Soacha. Asimismo, se apoyaron dos festivales
municipales: Tejilarte en Sutatausa y Expolana en Cucunuba.

Estas acciones, que beneficiaron a artesanos de 24 municipios, consolidan el
emprendimiento artesanal como motor de desarrollo econdmico, fortalecen la
identidad territorial y proyectan el talento local en escenarios de relevancia nacional.
Todo lo anterior se ejecutd con una inversion de $578 millones, reflejando el
compromiso institucional con el fortalecimiento del sector artesanal en el territorio.
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e Impulsando la excelencia deportiva en todo el territorio

En el marco del cuatrienio, se han beneficiado
2.609 deportistas en 75 municipios,
fortaleciendo los procesos de alto rendimiento y
consolidando una red de apoyo técnico vy
cientifico que impulsa la excelencia deportiva en
Cundinamarca. Estas acciones han permitido
' que el departamento se mantenga como
referente nacional en deporte competitivo,
reafirmando el compromiso de INDEPORTES Cundinamarca con el desarrollo
humano, la inclusion, la equidad y el posicionamiento de sus atletas en escenarios
nacionales e internacionales. La inversion acumulada en esta estrategia asciende a
$23.365 millones.

De este avance, durante la vigencia 2025 se superd la meta inicial, alcanzando la
preparacion de 1.372 deportistas de altos logros en 68 municipios del departamento,
tanto del sector convencional como paralimpico. Estos atletas recibieron
acompafiamiento técnico y especializado por parte de un equipo interdisciplinario
conformado por profesionales en biomedicina, fisioterapia, psicologia, nutricién,
medicina deportiva y metodologia deportiva, garantizando procesos integrales de
formacion y preparacion para la competencia.

Todo esto se realizé con una inversion de $11.841 millones, que se suma al esfuerzo
acumulado del cuatrienio para consolidar la excelencia deportiva en Cundinamarca.
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e Estimulos que impulsan el talento deportivo cundinamarqués

En el marco del cuatrienio, el Plan Estrellas ha permitido fortalecer la preparacion y el
sostenimiento de los atletas convencionales y paralimpicos, garantizando un uso
eficiente y transparente de los recursos publicos y posicionando a Cundinamarca
como referente nacional en la gestion del talento deportivo de alto rendimiento. Se ha
' . alcanzado una ejecucién fisica del
100% y una ejecucién financiera del
69,51%, reflejada en una inversion
acumulada de $10.885 millones,
consolidando un modelo de apoyo
integral  que incluye incentivos
1 '@y cconomicos, acompafnamiento

De este avance, durante la vigencia 2025 se fortalecid el alto rendimiento deportivo
mediante la entrega acumulada de 5.008 estimulos econémicos y complementarios
en 43 municipios, superando la meta inicial de 1.000 incentivos anuales establecida
en el Plan de Desarrollo. Estos apoyos beneficiaron a 666 deportistas, de los cuales
470 pertenecen al sistema convencional y 196 al sistema paralimpico, garantizando
Su preparacion, participacion y sostenimiento durante el afio. Todo esto se realizé con
una inversion superior a $5.653 millones, reafirmando el compromiso institucional
con la equidad, la inclusion y la promocion del talento deportivo cundinamarqués.

e Juegos que fortalecen la identidad y la integracién territorial

En el marco del cuatrienio, se han vinculado 8.165 deportistas provenientes de 109
municipios, superando ampliamente la meta propuesta de 4.550 participantes. Como
parte del proceso, 424 deportistas de 80 municipios participaron activamente en 12
mesas técnicas provinciales, donde se construy¢é la Carta Fundamental de los
Juegos, estableciendo disciplinas, modalidades, edades y fases competitivas.
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Estas ejecuciones han permitido consolidar un evento deportivo incluyente y
representativo que fomenta la participacion ciudadana, el talento local y el
fortalecimiento del deporte cundinamarqués, reafirmando el compromiso con la
integracion territorial, la inclusion y el desarrollo humano a través del deporte. Todo
esto con una inversion acumulada de $5.864 millones.

De este avance, durante la vigencia 2025 se adelanté la organizacion y ejecuciéon de
los Juegos Deportivos y Paradeportivos “Identidad Cundinamarca®, garantizando la
participacion activa, inclusiva y articulada de las ligas deportivas y los municipios. En
desarrollo de la Resolucién 153 del 14 de febrero de 2025, se efectud la inscripcion y
participacion efectiva de 7.741 deportistas de 97 municipios, de los cuales 7.402
correspondieron al sistema convencional y 339 al sistema paradeportivo, quienes
compitieron en deportes de conjunto e individuales. Con una ejecucion fisica del 100%
y una ejecucion financiera del 98,35%, equivalente a $5.783 millones, se garantizé el
acompafiamiento técnico, logistico y formativo, fortaleciendo la planificacion
deportiva y consolidando la identidad cundinamarquesa en los escenarios de
competencia.

e Deporte comunitario que fortalece la integracién social.

En el marco del cuatrienio, se han desarrollado los Juegos Departamentales
Comunales “Con-Comunidad” por fases municipales, zonales, provinciales vy
departamentales, con intervencion en disciplinas como baloncesto, futbol de salén,
voleibol mixto, atletismo, tejo, rana, trompo, domind, ajedrez y billar. Para su
ejecucion, el departamento ha aportado mas de $3.433 millones y los municipios
$12 millones como GNI, garantizando el acompafiamiento técnico, logistico y
formativo a los participantes.
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Estas acciones han promovido el fortalecimiento del tejido social, la convivencia
ciudadana y el rescate de las tradiciones deportivas cundinamarquesas,
consolidando un espacio de integracion, participacion y desarrollo comunitario a
través del deporte.

De este avance, durante la vigencia 2025 se adelantd la ejecucién de la segunda

version de los Juegos Departamentales Comunales “Con-Comunidad’, garantizando
la participacion activay representativa de las comunidades del departamento. En este
proceso, se inscribieron 6.573 deportistas provenientes de 112 municipios, quienes
participaron en las 12 fases provinciales clasificatorias, desarrolladas entre los meses
de agosto y septiembre, como antesala a las fases departamentales proyectadas
para octubre y noviembre de 2025. Con una ejecucion fisica acumulada del 50% y una
ejecucion financiera del 66,68%, equivalente a $3.388 millones, se ha garantizado una
organizacion eficiente, participativa e inclusiva, fortaleciendo la integracion social y la
promocion del deporte comunitario en todo el territorio cundinamarqués.

e Detectando el futuro del deporte cundinamarqués

Gracias al trabajo sostenido en estos dos afios, se han identificado 3.774 talentos
deportivos en 64 municipios, principalmente en las provincias de Oriente, Almeidas y
Alto Magdalena. Estas acciones, acompafadas de espacios formativos y de
divulgacion técnica, han permitido optimizar los procesos de deteccion y seguimiento
de jovenes promesas deportivas. El programa también ha tenido presencia
institucional en escenarios de alto nivel como el Congreso Internacional de Talentos
Deportivos y el Il Encuentro de Directores Deportivos, que favorecieron el intercambio
de experiencias y el fortalecimiento de las capacidades técnicas de los equipos
municipales y provinciales.
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Como parte del avance acumulado del cuatrienio, se ha consolidado un programa
integral de evaluacién y formacién, que incluye la aplicacion de pruebas fisicas y
técnicas, la implementacion de metodologias estandarizadas y la articulacion con
ligas, clubes y entidades educativas. Este proceso reafirma el compromiso del
departamento con la deteccion temprana, formacion y proyeccion del talento
deportivo y paradeportivo, contribuyendo a la renovacion generacional y al
fortalecimiento del alto rendimiento en Cundinamarca. La inversion acumulada
asciende a $4.138 millones.

De este avance, durante la vigencia 2025 se fortalecieron las estrategias de
identificacion y evaluacion, realizando pruebas a 2.344 deportistas en 46 municipios,
con una ejecucion financiera de $1.345 millones comprometidos.

e Eventos que impulsan inclusién y fortalecen el deporte

El fortalecimiento del deporte en Cundinamarca se evidencia en la organizacion de
torneos estratégicos que han promovido la integracion y la inclusion social. Hasta
ahora, se han realizado y apoyado seis eventos deportivos en cinco municipios,
beneficiando directamente a 2.901 personas entre deportistas y participantes. Para
garantizar la logistica, el juzgamiento y las condiciones técnicas necesarias, se ha
destinado una inversion superior a $376 millones, de los cuales $331 millones fueron
aportados por la Gobernacién y mas de $40 millones por municipios, federaciones y
ligas deportivas. Estas acciones han impulsado el fortalecimiento de disciplinas
estratégicas, la visibilizacion del deporte paralimpico y la consolidacion del deporte
como herramienta de integracion, desarrollo e inclusion social en todo el territorio.

Durante la vigencia 2025 se fortalecio la organizacion y ejecucion de tres eventos
deportivos estratégicos, orientados al desarrollo y la inclusion. Entre ellos se
destacan:

e Primer Encuentro Departamental de Deporte Sordo Cundinamarca 2025, que
beneficid a 275 deportistas, promoviendo la participacion de la poblacion con
discapacidad auditiva.

o Circuito Departamental de Ajedrez, realizado en el municipio de Sop6, con 535
participantes.
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e Segundo Torneo Departamental de Futbol de Salon “Copa Panches Nilo 2025,
con la participacion de 288 deportistas.

Estos espacios consolidaron la competencia, la participacion y la inclusion social,
promoviendo la integracion territorial y el fortalecimiento del tejido deportivo
cundinamarqués. Todo esto con una inversion de $269 millones.

e Cundinamarca, epicentro del deporte competitivo.

El posicionamiento de Cundinamarca como referente del deporte competitivo se ha
fortalecido con la organizacion y apoyo de eventos estratégicos. Hasta ahora, se han
realizado 56 eventos deportivos de nivel nacional e internacional en 22 municipios,
beneficiando a mas de 17.700 deportistas en diversas disciplinas. Para garantizar la
adecuada organizacion, logistica y calidad técnica, se ha destinado una inversion
superior a $4.476 millones, mientras que municipios, federaciones y ligas deportivas
han gestionado mas de $2.000 millones adicionales. Estas acciones consolidan al
departamento como un epicentro del deporte y del turismo deportivo, reafirmando su
compromiso con la inclusion y el desarrollo integral del deporte.

Durante la vigencia 2025, fortalecio el desarrollo y apoyo de eventos deportivos de
nivel nacional e internacional, beneficiando a mas de 10.700 deportistas en 10
municipios del departamento. En disciplinas como Cross Country, Skateboarding, Tiro
con Arco, Natacion de Limitaciones Intelectuales, Carreras Atléticas y Ciclismo, se
promovié la participacion competitiva y el alto rendimiento. Entre los eventos mas
destacados se encuentra la segunda edicion de la Media Maraton de Cundinamarca,
que se realizara en Girardot los dias 25y 26 de octubre de 2025, con una participacion
estimada de 10.000 atletas en las distancias de 3K (canicross), 5K, 10K 'y 21K. Estas
acciones reflejan el compromiso institucional con la promocion del talento deportivo,
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la competitividad y la proyeccion nacional e internacional de Cundinamarca como
epicentro del deporte. Con una inversion de $3.116 millones.

e Formando lideres para la nueva generacién

El programa “Nueva Generaciéon Comunal” ha impulsado estrategias pedagogicas y
recreativas orientadas al desarrollo del liderazgo, la identidad cundinamarquesa vy el
aprovechamiento del tiempo libre. Hasta ahora, ha beneficiado a 16.703 jévenes de
75 municipios. Con una inversion acumulada superior a $3.588 millones, estas
acciones reafirman el compromiso institucional con la formacion ciudadana, la
recreacion y la promocion del liderazgo juvenil en todo el territorio departamental.

Durante la vigencia 2025 se consolidé la ejecucién de los campamentos recreativos
de liderazgo y emprendimiento, beneficiando a 15.400 nifios, nifias y jovenes en 40
municipios. A través de las estrategias “Exploradores: una experiencia inolvidable”,
“Unidad de Exploradores” y “Campista por un Dia’, se promovieron espacios de
formacion en liderazgo, trabajo en equipo, salud, gestion del riesgo y medioambiente.
Ademas, se realizaron pruebas piloto en Guaduas y Zipacén y jornadas formativas
con la participacion de 5.846 jovenes de
42  municipios, fortaleciendo las
capacidades juveniles y fomentando su
participacion activa en la construccion del
tejido social del departamento. Todo esto
. con una inversiéon de $3.362 millones.
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e Cundinamarca en movimiento: bienestar para todos

Los programas de actividad fisica, recreacion y deporte han transformado la vida de
miles de cundinamarqueses, promoviendo bienestar, inclusion y calidad de vida. A lo
largo del cuatrienio, mas de 348.700 personas en 109 municipios han participado en
estas iniciativas. Con una inversién superior a $§7.661 millones y mas de $700
B — T millones gestionados por los institutos
municipales, se han fortalecido espacios
incluyentes y saludables dirigidos a adultos
mayores, victimas del conflicto,
comunidades étnicas, poblacién con
discapacidad y comunidad LGBTIQ+,
reafirmando el compromiso institucional con la equidad y la integracion social.

Durante la vigencia 2025 se atendié a 144.958 personas en 104 municipios, mediante
programas que promueven la actividad fisica, la recreacion y el aprovechamiento del
tiempo libre. Entre las acciones mas destacadas se encuentran la Carrera de la Mujer,
ciclo paseos, jornadas para adultos mayores, Juegos Ancestrales de la comunidad
Mhuysqa, actividades con personas con discapacidad, capacitaciones para madres
comunitarias y programas recreativos en instituciones educativas.

Asimismo, se consolido el
programa “Cundinamarca en
Movimiento’ como estrategia
bandera para la promocion
de la cultura del movimiento
y la salud preventiva,
complementado con eventos
como el Dia del Desafio y el
Dia Mundial de la Bicicleta.
Todo esto con una inversion
de $5.118 millones.
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e Formacién deportiva para la infancia y adolescencia

El programa “Escuelas de Formacién Deportiva y Centros de Interés” ha consolidado
una base solida para el deporte formativo y el liderazgo juvenil en Cundinamarca. A lo
largo del cuatrienio, mas de 76.565 participantes en 115 municipios han sido
beneficiados, con el apoyo de 679 formadores y una inversion acumulada superior a
$38.823 millones, ademas de cerca de $7.000 millones gestionados con las alcaldias.
A través de estas estrategias, se ha promovido la disciplina, el trabajo en equipo, el
uso positivo del tiempo libre y la cultura del movimiento, reafirmando el compromiso
institucional con el desarrollo integral de la nifiez y la adolescencia.

Durante la vigencia 2025, se vincularon 46.360 nifos, nifias y adolescentes a procesos
de formacion deportiva en los 115 municipios del departamento. De este total, 12.547
participaron en los Centros de Interés y 33.813 en las Escuelas de Formacion
Deportiva, priorizando los municipios de categorias 4, 5y 6. Para el desarrollo de estas
acciones se consolidaron 115 convenios interadministrativos con los municipios,
fortaleciendo la cobertura, calidad y sostenibilidad del deporte formativo. Todo esto
con una inversion de $19.477 millones.

e Recreacién con sentido educativo y social

El programa “Tu tiempo libre, tu aventura” se ha consolidado como una estrategia
innovadora para promover el uso creativo del tiempo libre y el desarrollo integral de la
nifiez y juventud cundinamarquesa. A lo largo del cuatrienio, ha sido implementado
en mas de 89 municipios, beneficiando a mas de 8.500 nifios, nifias, adolescentes y
jévenes vinculados a las Escuelas de Formacién Deportiva. Mediante experiencias

161

Y Gobernacion
} Cundinamarca




' , <RE A
==

recreativas y tematicas como “MESSI 10" y “Jurassic World®, se han fortalecido las
habilidades sociales, el trabajo en equipo y la innovacion pedagodgica. Con una
inversiéon acumulada superior a $1.877 millones, el programa reafirma su
compromiso con el bienestar, la inclusion y el desarrollo emocional, cognitivo y social,
posicionando a Cundinamarca como referente nacional en programas de recreacion
con sentido educativo y social.

Durante la vigencia 2025 se implementé el
programa en 23 municipios, alcanzando un
avance fisico del 79,31%. En total, se
beneficiaron 5.000 nifios y nifias de 8 a 12
afnos provenientes de 89 municipios, de los
cuales 23 se vincularon por primera vez.
Todo esto con una inversion de $1.029
millones, consolidando espacios recreativos
que promueven inclusion, creatividad vy

aprendizaje.

e Deporte escolar que integra 'y forma lideres

Las Temporadas Intercolegiadas Departamentales se han consolidado como un
espacio para fortalecer el deporte escolar y la integracion territorial. Se ha superando
ampliamente la meta con la participacion de mas de 80.800 estudiantes de
instituciones educativas publicas y privadas. Con una inversion superior a $12.744
millones y $1.200 millones gestionados con el Gobierno Nacional, se garantizo la
cobertura en los 116 municipios, promoviendo la formacion integral, la convivencia'y
el liderazgo juvenil.

Durante la vigencia 2025 con la vinculacion de 44.019 estudiantes, Se desarrollaron
las fases zonales e interzonales en las categorias prejuvenil y juvenil, abarcando
deportes de conjunto e individuales. Estas acciones consolidaron el compromiso
institucional con el fomento del deporte escolar, la integracion territorial y la
promocion de habitos de vida saludables, reafirmando el deporte como un eje
fundamental del desarrollo educativo y social en Cundinamarca. Todo esto con una
inversion de $6.593 millones.
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e Gestién del conocimiento para transformar el deporte”

El Observatorio Departamental de Actividad Fisica, Recreaciéon y Deporte se ha
consolidado como una herramienta estratégica para la planificacion y la toma de
decisiones en el sector deportivo. Durante 2024 y 2025, se logro su estructuracion,
desarrollo y puesta en marcha, sustentada en tres ejes estratégicos: tecnologias de
la informacidén, gestién del conocimiento y redes colaborativas.

Como parte de este proceso, se
elaboré un documento técnico
que define su  estructura,
procesos y funcionamiento, vy
actualmente cuenta con una
plataforma operativa activa que
consolida informacion
institucional y permite la carga
directa de datos por parte de las
entidades del deporte asociado.
Con una inversion acumulada
superior a $523 millones, se han
sentado bases solidas para el seguimiento, la planificacion y la toma de decisiones
estratégicas en el sector deportivo del departamento.

Durante la vigencia 2025 Se fortalecio el enlace de carga y analisis de datos, y se
iniciaron los primeros procesos de analisis sectorial, mejorando la planificacion y la
gestion estratégica del deporte en el territorio. Asimismo, se avanzo en la creacion de
la interfaz “Gestion y Produccion del Conocimiento’, orientada a generar y difundir
informacion relevante para los actores del Sistema Nacional del Deporte, la academia
y la sociedad civil. Esta herramienta se consoliddo como un modelo innovador de
gestion del conocimiento deportivo, que promueve el uso del conocimiento como
base para la toma de decisiones con enfoque critico y transdisciplinario. Todo esto
con una inversion de $495 millones.
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Durante la vigencia 2024 y 2025 a partir de festivales de nuevas tendencias deportivas
realizados, se reflejaron avances en la promocion y fortalecimiento de disciplinas
deportivas emergentes. En este periodo, se llevdo a cabo el Festival de Nuevas
Tendencias Deportivas “Cundinamarca Extrema y Alternativa” en el municipio de
Facatativa, beneficiando a 190 participantes, con una inversién superior a $28
millones. Este evento impulsé la practica de disciplinas innovadoras como BMX,
Parkour, Freestyle balén y Skateboarding, fomentando la participacion juvenil, el
aprovechamiento positivo del tiempo libre y la inclusion deportiva a través de
modalidades urbanas y alternativas.

€202

e Impulsamos las nuevas tendencias deportivas

e Formacién técnica para fortalecer la gestiéon deportiva

A través del Sistema Departamental de Capacitacién se ha impulsado el
fortalecimiento técnico, administrativo y formativo de los entes deportivos en
Cundinamarca. Durante el cuatrienio, se han beneficiado a 91 entes deportivos en 30
municipios, con una inversién superior a $744 millones. Estas acciones han permitido
la capacitacion y acreditacion de mas de 4.000 entrenadores titulados y no titulados,
mediante alianzas estratégicas con el Colegio Colombiano de Entrenamiento
Deportivo (COCED) y el Ministerio del Deporte. Entre las principales acciones se
destacan capacitaciones en normativa tributaria, regulacién FIFA y administracién
deportiva, ademas de congresos internacionales sobre Identificacién y Desarrollo de
Talentos Deportivos y Control del Entrenamiento Deportivo, con expertos de Hungria,
Portugal, Canadd y Colombia. Estos esfuerzos han permitido la acreditacion de 2.027
entrenadores, consolidando una red técnica y profesional que eleva la calidad de la
gestion deportiva en el departamento.
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Durante la vigencia 2025, se han beneficiado a 56 entes deportivos de 17 municipios,
con una inversiéon de $404 millones. Se fortalecieron las competencias técnicas de
formadores, dirigentes, clubes y ligas mediante la realizacion del 1er Congreso
Internacional de Identificacién y Desarrollo de Talentos Deportivos para Altos Logros
(25y 26 de febrero), con 893 asistentes y ponentes internacionales, y del Congreso
Internacional de Control del Entrenamiento Deportivo (10 y 11 de junio), con la
participacion de 1.037 asistentes.

e Polos deportivos que impulsan el alto rendimiento.

La estrategia de polos de desarrollo deportivo avanza en la consolidacion de espacios
orientados al fortalecimiento del alto rendimiento y al crecimiento de disciplinas
estratégicas en el territorio. Durante las vigencias 2024 y 2025, con la implementacion
de cuatro polos de desarrollo deportivo, entre ellos el Polo de Desarrollo de los
Deportes Nauticos en Sesquilé, activado en el marco de la gira departamental “Ando
Cumpliendo’.

Asimismo, se identificaron municipios con potencial para el impulso de disciplinas de
combate (boxeo, lucha, jiujitsu, levantamiento de pesas) y deportes nduticos (esqui
ndutico, canotaje y vela), sentando las bases técnicas y logisticas para su futura
implementacion y consolidaciéon. Todo esto con una inversién acumulada de $820
millones.

Durante la vigencia 2025, se destin6 una inversién de $170 millones para fortalecer
los procesos deportivos en los municipios de Sibaté, Girardot y Sopd. En Sibaté se
entregd una colchoneta de lucha y un tatami de taekwondo; en Girardot se realizo el
ajuste del ring de boxeo; y en Sop¢ se activo el polo de desarrollo de gimnasia, con la
designacion de un promotor especializado.

Adicionalmente, se desarrollo un estudio técnico sobre deportes nauticos, que servira
como insumo para futuras dotaciones y la creacion de nuevos polos en articulacion
con ligas y entrenadores. Estas acciones consolidan la estrategia de crecimiento,
especializacion y desarrollo del talento deportivo en Cundinamarca, fortaleciendo el
sistema deportivo departamental.
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e Educacién técnica para el futuro laboral

La implementacion de modalidades técnicas en instituciones educativas publicas ha
permitido fortalecer la formacion integral y generar oportunidades para la juventud
cundinamarquesa. Durante el primer afo del cuatrienio se implementaron estas
modalidades en 10 instituciones educativas de 10 municipios, en areas clave como
deporte, turismo, sistemas, programacion, robética, agroindustria y gestién rural. Esta
iniciativa benefici¢ a 1.500 estudiantes, quienes desarrollaron habilidades practicas y
tedricas alineadas con las demandas del mercado laboral, gracias a curriculos
adaptados a las necesidades locales. Ademas, se brind¢ capacitacion a los docentes,
fomentando un ambiente de aprendizaje dinamico y motivador. Todo esto con una
inversion de $525 millones.

Para la vigencia 2025 se encuentra en proceso la implementacion de modalidades
técnicas en otras 10 instituciones educativas, con una inversion departamental de
$375 millones, reafirmando el compromiso institucional con la educacion técnica y la
empleabilidad juvenil.

2.3 APUESTA: SEGURIDAD Y
GONVIVENGIA

0BJETIVO

Generar un proceso de vanguardia, bajo los modelos exitosos de organismos internacionales que
han sido aplicados en territorios con indicadores favorables de sequridad.
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LOGROS Y AVANGES

e Hacia una politica publica que consolida la paz territorial

El proceso para la construccion de la Politica Publica de Paz y Reconciliacion ha
consolidado una estructura técnica robusta, definiendo ejes de intervencion, objetivos
estratégicos y mecanismos de articulacion con entidades nacionales y territoriales.
Con una inversiéon de $122 millones, reafirmando el compromiso institucional con la
gobernanzay la convivencia pacifica en Cundinamarca.

Durante la vigencia 2025, se realizaron ajustes al diagndstico participativo por
provincias incorporando informacion actualizada del Observatorio de Seguridad y
Convivencia y de Medicina Legal. Asimismo, se actualizo el arbol de problemas, el
plan de trabajo y la linea de tiempo del proceso; se identificaron los corresponsables
y metas del plan de desarrollo vinculadas a la politica publica, y se elaboro el borrador
de la exposicion de motivos del proyecto de ordenanza. En articulacion con el
Ministerio del Interior, se socializo el alcance de la politica publica con los municipios
de Viota, Mosquera y Cabrera, fortaleciendo la participacion territorial y el enfoque
colaborativo del proceso.

e Acciones que fortalecen la reconciliacién y la cultura de paz

Cundinamarca avanza en la consolidacion de espacios para la construccion de paz
territorial y la reconciliacion. A lo largo del cuatrienio se han fortalecido escenarios de
dialogo y reincorporacion mediante la Mesa Departamental de Reincorporacion, la
creacion del Consejo Departamental de Derechos Humanos, DIH, Paz vy
Reconciliacion, y la convocatoria para el fortalecimiento de iniciativas de paz que
beneficid a 25 organizaciones sociales en 18 municipios, impactando a mas de 270
personas. Con una inversion de $828,54 millones.
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En 2025, se instalaron los mecanismos de articulacion institucional y territorial,
incluyendo el Consejo Departamental de Derechos Humanos, DIH, Paz vy
Reconciliacion, se brindaron asistencias técnicas en 28 municipios para fortalecer los
Consejos Municipales de Paz, se acompanod a la Asociacion de Reincorporados
ASOTOURHEPAZ en Viota en la formulacion de un proyecto productivo, y se
promovieron espacios culturales y pedagodgicos en Gacheta, San Antonio del
Tequendama, La Mesa y Cabrera. Ademas, se lanzo6 la Academia Virtual de Derechos
Humanos y Paz, herramienta que consolida la formacion y divulgacion del enfoque
de paz en el departamento..

e Acceso a la justicia y proteccién frente a la violencia intrafamiliar.

El programa “Policarpa” se ha consolidado como una estrategia integral para
garantizar el acceso a la justicia y la atencion de casos de violencia intrafamiliar en
Cundinamarca. Durante el cuatrienio, se ha implementado en 55 municipios, con una
inversion de $2.556 millones. La ejecucion del programa se ha desarrollado a través
de sus cuatro lineas de accion:

1. instalacién de Puntos de Atencién de la Fiscalia (PAF).
2. valoracién psicosocial.
3. descongestion judicial.

4. promocidn, prevencién y atencién de casos de violencia intrafamiliar.
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Gracias a estas acciones, 1.936 ciudadanos han podido interponer denuncias y recibir
orientacion juridica, mientras que 215 casos de violencia intrafamiliar han sido
valorados por profesionales en psicologia, brindando acompafiamiento emocional y
fortaleciendo la articulacion institucional para la proteccion de derechos.

Durante la vigencia 2025, el programa se
implementd en 24 nuevos municipios, con la
apertura de PAF en Agua de Dios, Ricaurte,
Granada, San Antonio del Tequendama,
Villapinzdn y otros municipios; la realizacion de
90 talleres comunitarios sobre derechos, rutas

iCundinamarca sigue facilitando de atencion, resolucion de conflictos vy

el acceso a la justicia!

regulacion emocional; y asistencias técnicas
dirigidas a las Comisarias de Familia y hogares
de paso en temas normativos, de atencion
1A juridica y psicosocial.

Asimismo, se fortalecid la implementacion de la Politica Publica para el Abordaje
Integral de las Violencias por Razones de Sexo y Género, y se apoyo la descongestion
judicial en los municipios de Soacha, Fusagasuga y Alban, donde profesionales en
derecho han contribuido al impulso procesal de las investigaciones y al desarrollo de
mas de 2.400 audiencias, consolidando a “Policarpa” como una estrategia integral
para la proteccion de los derechos y la convivencia familiar en Cundinamarca.

¢ Instituciones mas fuertes para proteger a las familias.

El fortalecimiento de las Comisarias comisarios de Familia de Cundinamarca se especializan
. ] o en Derecho de Familia®

de Familia ha sido una prioridad para :

garantizar la justicia familiar y la » ‘ ,

proteccion integral en Cundinamarca.
Durante el cuatrienio se ha mejorado el
funcionamiento 'y la capacidad
institucional de 73 municipios, con

una inversion de $1.050 millones.
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En 2024 se beneficiaron 20 municipios mediante acciones de formacion, prevencion
y promocion de la justicia familiar, entre ellas el “Plantén Soy Su Voz” para prevenir la
violencia sexual en nifios, nifas y adolescentes, el “Primer Seminario para el
fortalecimiento y promocidn de la salud mental de los Comisarios y Personeros del
departamento’, y 18 talleres y asistencias técnicas que capacitaron a mas de 740
personas en temas de violencia intrafamiliar, violencia sexual y atencion psicosocial,
fortaleciendo las competencias institucionales y el trabajo articulado con actores
territoriales.

En la vigencia 2025, se consolidd el fortalecimiento de 53 nuevas Comisarias de
Familia a través de procesos de especializacion, capacitacion y asistencia técnica. Se
desarrollaron mas de 120 talleres y jornadas de formacién sobre prevencion de abuso
sexual y violencia intrafamiliar, con un alcance de 3.300 personas entre funcionarios
publicos, comisarios, equipos interdisciplinarios, comunidad educativa y ciudadania
en general. Asimismo, se adelantaron acciones de promocion de derechos y
prevencién de violencias en el contexto escolar en articulacion con Aldeas Infantiles
SOS, beneficiando a estudiantes de instituciones educativas de Pasca.

En el marco de la estrategia de Gobernanza para la Primera Infancia, se realizaron tres
jornadas solidarias en Soacha, Funza y Tocaima, en las que se brindaron talleres
sobre prevencion de violencias y se entregaron 348 pacas de pafiales a 136 madres
gestantes y lactantes, contribuyendo al bienestar familiar y la proteccion integral de
la nifez en Cundinamarca.

e Resocializacién e inclusién para construir territorios de paz.

El proyecto “Cundinamarca Transforma® ha superado la meta propuesta,
consolidando acciones para mejorar las condiciones de vida y facilitar la reintegracion
de las Personas Privadas de la Libertad (PPL) mediante educacion, capacitacion
técnica, apoyo psicosocial y la implementacion de unidades productivas en los
centros penitenciarios del departamento. Durante el cuatrienio se realizaron 528
asistencias técnicas, con una inversion de $275 millones provenientes de recursos
propios. En 2024 se atendi¢ a 99 PPL en |la Carcel y Penitenciaria de Media Seguridad
y la Estacion de Policia de Fusagasuga, brindando asesoria juridica, psicosocial y
servicios complementarios de salud, alimentacion y entretenimiento.
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Personas privadas de la libertad y lideres comunales En la vigencia 2025, se
transforman el espacio publico en el municipio de Gama® ejecutaron 478 asistencias
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técnicas en los centros
penitenciarios de
Fusagasuga, Villeta, Gacheta,
La Mesa, Girardot y el Centro
de Detencion Transitoria
Cazucd de Soacha. Estas
incluyeron certificacion en
. La jornada de trabajo comunitario incluyd lmpieza, embellecimiento y particpacién de  CUISOS COMplementarios con
diversos sectores en el mirador del Santuario Alto de la Virgen. el SENA‘ Insta | aCIén de
unidades productivas y talleres de confeccion, jornadas de trabajo comunitario y
brigadas de atencion integral con servicios de salud, educacion y entrega de kits de
aseo personal, beneficiando directamente a cientos de PPL. El proyecto también
contempl6 visitas de acercamiento a centros carcelarios para identificar necesidades
productivas y de formacion, asegurando la continuidad de las acciones vy
contribuyendo a la construccion de territorios de paz.

e Un plan articulado para la seguridad y la convivencia ciudadana.

El departamento ha avanzado en la implementacion del Plan Integral de Seguridad y
Convivencia Ciudadana (PISCC), elaborado en 2024 con base en diagndsticos de la
Secretaria de Gobierno y la articulacion con la Fuerza Publica, Fiscalia y Migracion
Colombia. El plan fue aprobado por el Comité Territorial de Orden Publico y registrado
en la plataforma SISPT del DNP, con una apropiacién de recursos por $6.949
millones. Durante el cuatrienio se realizaron asistencias técnicas para socializar los
13 componentes del Plan en los 116 municipios, beneficiando a 504 personas.
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En la vigencia 2025 se
ejecutaron acciones sobre los
13 componentes del PISCC,
incluyendo la  creacion vy
fortalecimiento de frentes de
seguridad, la emisién de 16
programas radiales de cultura
ciudadana, asistencias técnicas
sobre propiedad horizontal, formacion de grupos de guias y scouts, registro de 1.562
veteranos para el Consejo Departamental, recuperacion de espacios publicos en 30
municipios y capacitaciones en 68 municipios, beneficiando a 4.132 personas.
Asimismo, se fortalecio la policia comunitaria en 10 municipios y se realizaron mesas
de seguimiento con el DNP para garantizar la articulacion institucional y el
cumplimiento de los lineamientos del plan.

¢ Informacién estratégica para decisiones seguras

El Observatorio de Seguridad y Convivencia ha fortalecido sus procesos de analisis,
articulacion y acceso a la informacion, consolidando bases de datos historicas de
delitos y elaborando informes estratégicos sobre violencia intrafamiliar, microtrafico,
delitos contra mujeres y menores, homicidios y ciberdelitos.

Entre 2024 y 2025 se publicaron boletines, tableros interactivos y reportes en medios
y en la pagina web oficial, beneficiando a autoridades, instituciones y ciudadania de
los 116 municipios del departamento. La inversion acumulada fue de $2.789 millones.

QUE HACEMOS Nuestras
Investigaciones

Extamos aqul para formar
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En la vigencia 2025, se produjeron balances comparativos de seguridad 2024-2025,
reportes sobre microtrafico y violencia de género, seguimiento a homicidios y delitos
priorizados, y se actualizo la pagina web y los portales interactivos del Observatorio,
ofreciendo informacion confiable para la toma de decisiones en las entidades
territoriales y la ciudadania.

e Tecnologia para la seguridad y respuesta ciudadana con C5.

é\l/jiréziﬁaerln(;?égéanuevoescudodeseguridaden El departamen‘[o avanza en la

estructuracion e implementacion
del C5 (Centro de Comando,
Control, Cobmputo, Comunicaciones
y Contacto Ciudadano) del
departamento de Cundinamarca,
pilar para coordinar vigilancia,
T : : deteccion y respuesta en auxilio de
(Cundinamarca, 19 de febrero de 2025). Con un avance del 30% en los estudios y disefios para | Seguridad Ciudadana, Soportado

la construccién del Centro de Comando, Control, Cémputo, Comunicaciones y Contacto
Ciudadano (C5), Cundinamarca se proyecta como referente en tecnologia y modernizacion en

rrispdiie derHsguridad ChtAdAG, en tecnologia de punta. Entre 2024
y 2025 se realizaron visitas técnicas de referencia a experiencias homologas en
Antioquia y se contrato la consultoria integral para el desarrollo del sistema SIES-C5A,
generando 15 documentos metodolégicos y administrativos. La linea 123 de
emergencia estuvo disponible para las 15 provincias, recibiendo 525.516 llamadas y
atendiendo 83.642 pedidos efectivos, con atencion psicosocial a 2.225 casos. La
inversion acumulada ascendié a $13.380 millones.

En la vigencia 2025, se avanzo en las fases de prefactibilidad, factibilidad y disefio de
detalle del C5, elaborando informes preliminares y finales de arquitectura fisica,
tecnologica, telecomunicaciones, civil, geotécnico, topografico, hidrosanitario,
eléctrico, electromecanico, BMS, DCIM vy sistemas de gestion C5A. La linea 123
atendi¢ 267.874 llamadas, incluyendo 21.242 pedidos efectivos, de los cuales 1.115
fueron derivados a atencion psicosocial, consolidando la operatividad de la
plataforma de emergenciay el disefio integral del C5.
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e Guardianes del mafiana: oportunidades para la juventud.

El departamento avanzé en la formulacion y adopcion del Plan “Incorpdérate” mediante
el documento técnico Guardianes del Mafiana (Resolucion 072 de 2025), orientado a
promover la vinculacion de jovenes a la Fuerza Publica, articulando su vocacion y
proyecto de vida con incentivos y oportunidades de desarrollo personal. Entre 2024 y
2025 se aplicd una encuesta diagnostica a 2.128 estudiantes de grado once, se
establecieron alianzas estratégicas con entidades publicas y privadas, y se inicio la
estrategia de divulgacion en 30 municipios, beneficiando a mas de 2.100 jévenes. La
inversion acumulada fue de $816,51 millones.

En 2025, se consolidaron los incentivos priorizados por los jovenes, destacando el
emprendimiento, y se avanzo en la difusion del Plan en instituciones educativas de
Anapoima, Apulo, Caqueza, Guasca, Fusagasuga, San Cayetano y Sopd, articulando
con la Fuerza Publica y Batallon de Artilleria N.° 13. Esto permitié promover la
incorporacion voluntaria, segura y transparente, incluyendo beneficios como
bonificacion salarial, acceso a formacion SENA, reconocimiento de experiencia
laboral y facilidades de educacion superior.

e PLAN ATENEA Fortalecimiento y bienestar para quienes garantizan la seguridad

El Plan Atenea avanza en el fortalecimiento de la Fuerza Publica y operadores de
justicia mediante estudios técnicos, econodmicos, sociales, ambientales vy juridicos
para viabilizar proyectos estratégicos. Entre 2024 y 2025 se ejecutaron acciones
como la entrega de 110 motocicletas, 43 camionetas, un microbds y un panel, el

I ."HMHTT‘T'!F!! l suministro de combustible y

nang y ny o m LTI T oo

mantenimiento preventivo en
varias estaciones de Policia,
y la dotacion de camaras de
seguridad, elementos
conmemorativos y mejoras
en infraestructura.
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Estas acciones beneficiaron directamente a mas de 1.000 uniformados y operadores
de justicia, con una inversion acumulada de $26.005 millones.

En la vigencia 2025, se consolidaron siete procesos de estudios previos para
determinar la viabilidad de proyectos de cofinanciacion de combustible, adquisicion
de camaras de seguridad, reconocimiento de uniformados mediante bonos y
elementos conmemorativos, y adecuacion de sedes operativas, garantizando la
operatividad y el fortalecimiento institucional en los municipios priorizados.

e Acciones integrales contra el microtrafico en Cundinamarca

Durante el cuatrienio se elaboro el documento técnico “Plan para Mitigar, Combatir y
Prevenir el Microtrafico y la Comercializacién de Sustancias Psicoactivas en
Contextos Rurales y Urbanos”, estableciendo directrices estratégicas y operativas
para enfrentar esta problematica. Se realizaron 116 asistencias técnicas para
promover la conformacion de Comités Municipales de Sustancias Psicoactivas (SPA),
logrando que 106 municipios reportaran formalmente su funcionamiento. Ademas,
se capacitd a entidades territoriales y fuerza publica en 90 municipios, se
desarrollaron programas de prevencion en entornos escolares en 45 municipios, y se
lider6 el primer Consejo Seccional de Estupefacientes de 2025. También se
elaboraron herramientas juridicas y guias practicas, incluyendo el documento
“Microtréfico en Propiedad Horizontal” y la caracterizacion del consumo de SPA,
beneficiando a mas de 5.000 personas entre funcionarios, docentes y estudiantes. La
inversion acumulada es de $1.5671 millones.

En 2025, se consolidaron las acciones de capacitacion, asistencia técnica vy
formulacion de herramientas, fortaleciendo la prevencion, control y mitigacion del
microtrafico en el departamento, asi como la articulacion interinstitucional para
garantizar una respuesta efectiva.
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e Justicia cercana para la convivencia en los territorios.

La estrategia “Justicia en la Provincia” ha fortalecido los mecanismos alternativos de
solucion de conflictos para garantizar el acceso a la justicia y promover la convivencia
ciudadana en Cundinamarca, acercando los servicios de conciliacion en derecho y
equidad a las comunidades.

En la vigencia 2025, se han realizado cuatro jornadas en Zipaquira, Funza, Chipaque
y Ubaté, con el apoyo de 16 conciliadores de la Camara de Comercio de Bogota. Se
programaron 106 audiencias, logrando 48 acuerdos conciliatorios, ademas de 19
imposibilidades de acuerdo, 13 arreglos directos y otras actuaciones
complementarias.

Estas jornadas permitieron atender casos remitidos por comisarias, inspecciones de
policia, personerias municipales e ICBF, consolidando una oferta de justicia cercana,
preventiva y participativa en el departamento.

e Prevenciény pedagogia restaurativa para la juventud.

El programa “Justicia Juvenil Restaurativa® (JJR) avanza en la garantia de los
lineamientos del Sistema de Responsabilidad Penal para Adolescentes mediante
cuatro estrategias:

1) Disefio de politica publica y desarrollo normativo, con la creacion del
documento “Estrategia de Prevencion del Delito de Adolescentes y Jovenes del
Departamento de Cundinamarca” y capacitaciones en pedagogia restaurativa
en 15 instituciones educativas y comités de convivencia municipal.

2) Avance del 80% en el documento del Programa JJR, integrando lineas de
atencion de pedagogia restaurativa y principio de oportunidad.

3) Fortalecimiento de unidades de servicio, con asistencia técnica a los Centros
Transitorios (CETRAS) y seguimiento a la dotacién e infraestructura.
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4) Sistemas de informacién y gestién del conocimiento, generando boletines e
indicadores sobre vinculacion de adolescentes a delitos.

Estas acciones beneficiaron directamente a mas de 2.500 adolescentes, docentes y
operadores de justicia, con una inversion acumulada de $2.269 millones.

En la vigencia 2025, se consolidaron las capacitaciones en pedagogia restaurativa y
el seguimiento a CETRAS, asi como la articulacion interinstitucional con secretarias y
el ICBF, fortaleciendo la prevencion del delito juvenil y garantizando el cumplimiento
de los lineamientos del SRPA en todo el departamento.

e Movilidad segura para proteger la vida en Cundinamarca.

© El departamento formuld y adoptd el Plan

Golwsrecsin
Cuinbisasurc

—— e Departamental de Seguridad Vial (PDSV) 2025-2036,
mediante el Decreto 048 de 2025, junto con su
Documento Técnico de Soporte, en cumplimiento de
la metodologia de la Agencia Nacional de Seguridad
Vial (ANSV). También se disefi¢ y adopto el Plan
Departamental de Gestién de la Velocidad (PDGV),
formalizado mediante el Decreto 275 de 2025, y se
avanzo en la implementacion inicial del Observatorio
de Movilidad y Seguridad Vial (OMSV). Estas
acciones benefician indirectamente a los 3,5 millones
de habitantes del departamento, fortaleciendo las politicas y herramientas de
planificacion orientadas a la reduccion de la siniestralidad vial. con una ejecucion
presupuestal de $2.798 millones.

Enlavigencia 2025, se realizaron acciones clave como el lanzamiento oficial del PDSV
el 13 de marzo, la finalizacion del PDGV con su acto administrativo y documento
técnico, y la segunda sesion del Comité Departamental de Seguridad Vial, donde se
socializaron herramientas de seguimiento y trazabilidad del plan. Ademas, se avanzo
en el proyecto “Desarrollo de estrategias pedagogicas y de comunicaciones para la
seguridad vial’, mediante la formulacion de la guia “CundiEscuela de Seguridad Vial”,
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concebida como una herramienta educativa para promover comportamientos
seguros y una transformacion cultural en torno a la movilidad responsable en
Cundinamarca.

¢ Infraestructura segura para salvar vidas en Cundinamarca.

Con el proposito de fortalecer la seguridad vial y reducir los indices de siniestralidad,
la Secretaria de Movilidad Contemporanea ha intervenido 93 puntos criticos entre
2024 y 2025, superando la meta prevista para el cuatrienio (80 puntos). Estas

acciones han beneficiado a mas de 217.123 cundinamarqueses, incluidos 3.829
estudiantes de 27 zonas escolares, mediante la instalacion de sefializacion horizontal
y vertical, segregadores de carril y dispositivos de control. La inversion acumulada
asciende a $9.356 millones, financiados con recursos del departamento y el
programa “Vias para la Vida®, alcanzando una ejecucion presupuestal del 83,8% con
obras desarrolladas en 45 municipios del territorio.

Durante la vigencia 2025, se avanzo en la ejecucion de 74 puntos distribuidos en 29
municipios, mediante la suscripcion de dos contratos de obra y uno de interventoria
por $8.756 millones. A corte del 30 de septiembre, se registran 74 puntos terminados
y recibidos, 23 en proceso de entrega, 4 en ejecucién, 21 por iniciar y 6 en proceso de
apropiacion de disefios.
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e Cultura vial para salvar vidas en Cundinamarca.

El Departamento ha promovido la cultura vial y la corresponsabilidad en las vias
mediante acciones pedagogicas orientadas a la prevencion de siniestros. Durante las
vigencias 2024 y 2025, se sensibilizd a 71.115 personas en temas de movilidad
segura. Las actividades se desarrollaron en instituciones educativas, entornos
laborales y espacios publicos de los 116 municipios, beneficiando a peatones,
ciclistas, motociclistas y conductores. La inversién acumulada asciende a $5.520
millones, provenientes de recursos departamentales.

En la vigencia 2025, se sensibilizd a 38.682 personas en 105 municipios, priorizando
zonas con mayores indices de siniestralidad. Se realizaron jornadas pedagdgicas,
comités operativos y procesos de contratacion para fortalecer las campafas de
seguridad vial, incluyendo la dotacion de elementos educativos y la estructuracion del
nuevo contrato “Promocion de la Seguridad Vial en la Infraestructura Vial del
Departamento de Cundinamarca”.
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e Gestidn del transito para optimizar la movilidad en Cundinamarca.

Se ha avanzado en la formulacion e implementacion del Plan Integral de Transito de
Cundinamarca, orientado a mejorar los tiempos de viaje, optimizar la circulacion
vehicular y reducir los costos logisticos en los principales corredores estratégicos del
departamento. Durante las vigencias 2024 y 2025, se ha realizado una ejecucion
presupuestal de $2.193 millones, beneficiando a mas de 2 millones de usuarios viales.
Entre los avances se destacan el levantamiento de informacion en campo, el
diagndstico técnico y la articulacion con municipios y entidades nacionales para
fortalecer la gestion del transito regional.

En la vigencia 2025, se priorizd el analisis y diagndstico de 42 puntos criticos de
movilidad ubicados en corredores estratégicos del departamento, con énfasis en el
mejoramiento de la conectividad logistica y la movilidad intermunicipal. Se
desarrollaron mesas de trabajo técnicas y ejercicios de modelacion de transito que
permitieron identificar soluciones integrales orientadas a optimizar la movilidad y
promover una planificacion mas eficiente del transporte en Cundinamarca, con una
ejecucion financiera de $1.861 millones.

e Turismo seguro y responsable en Cundinamarca

El Instituto Departamental de Cultura y Turismo ha orientado sus esfuerzos al
fortalecimiento de la cultura de prevencion y al fomento de entornos turisticos
seguros, consolidando una oferta responsable y libre de riesgos en articulacion con
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entidades locales, gremios y prestadores de servicios turisticos. con una ejecucion
financiera de $81 millones, evidenciada en acciones de sensibilizacion y coordinacion
institucional.

En la vigencia 2025, con el
desarrollo de dos campanas de

Pr— - prevencion contra la Explotacion

- 2 Sexual Comercial de Nifios,
- "Q %%:A e NiﬁasyAdoI.es.C.enteS, realizad.as
N AP oY S en los municipios de Sesquilé,
-/ V. ' >53 Choachi, Guaduas, Girardot, La
Mesa, Fusagasuga, Tocaima,
Agua de Dios, Ricaurte y Villeta.
A través de jornadas de sensibilizacion y capacitacion territorial, se impacto a mas de
5.000 personas, incluyendo prestadores de servicios turisticos, gremios de
transporte, hoteleros, turistas y comunidades locales. Ademas, se llevo a cabo el
Primer Comité Departamental de Seguridad Turistica, con la participacion de 106
asistentes, fortaleciendo asi la articulacion institucional y la promocion de practicas
turisticas seguras en Cundinamarca.

2.4 APUESTA: INFRAESTRUCTURA
PARA EL DESARROLLO

0BJETIVO

Garantizar entornos optimos que permitan el desarrollo social en el departamento, implementando
obras que satisfagan 10 servicios sociales y necesidades basicas de la ciudadania; para que los
cundinamarqueses mejoren sus condiciones de vida y fortalezcan sus capacidades economicas.

Preartx ©
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LOGROS Y AVANGES

e Formalizacién de la propiedad para garantizar vivienda digna

En el marco del Programa de Titulacién Predial, se han realizado 1.237 asistencias
técnicas y juridicas en 76 municipios, con una inversién acumulada de $1.585
millones. Estas acciones han permitido avanzar en el saneamiento de predios fiscales
ocupados con vivienda de interés social y prioritario, en coordinacion con los
municipios y el Ministerio de Vivienda. Como resultado, se han titulado 6 predios en
Caqueza, Fosca y Une, y se proyecta entregar 15 titulos adicionales antes de finalizar
la vigencia 2025. Ademas, tras el sismo en Medina y Paratebueno, se realizaron 537
estudios juridicos de titulos, facilitando el acceso de hogares afectados a subsidios
de vivienda y créditos para mejoramiento.

Durante la vigencia 2025, se fortalecio la implementacion del Programa de Titulacion
Predial en Cundinamarca mediante asistencias técnico-juridicas en municipios
priorizados, orientadas al saneamiento de predios fiscales ocupados con vivienda de
interés social o prioritario. Se avanzo de manera significativa en Caqueza, Fosca y
Une, donde se logro la titulacion de 6 predios, y se proyecta la legalizacion de 15
adicionales antes de finalizar el afio.

Como parte de la respuesta a la emergencia ocasionada por el sismo en Medina y
Paratebueno, se realizaron 537 estudios juridicos de titulos, fundamentales para
identificar la situacion legal de los hogares afectados y facilitar su acceso a subsidios
de vivienda y créditos hipotecarios. Estas acciones se ejecutaron con una inversion
de $1.000 millones, reafirmando el compromiso institucional con la formalizacion de
la propiedad y la garantia del derecho a una vivienda digna.

e Transformacién urbana para barrios mas seguros, inclusivos y sostenibles.

En el marco del Programa Mejoramiento Integral de Barrios y Desarrollo Urbano
Sostenible, se priorizaron los municipios de Soacha y Girardot para intervenir
espacios publicos con alto potencial de transformacion social y urbana. Con el apoyo
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técnico del ICCU y la Secretaria de Gobierno, se realizé el diagnostico de 20 parques
(12 en Soacha y 8 en Girardot), identificando problemdticas como deterioro del
mobiliario urbano, inseguridad, consumo de sustancias psicoactivas, falta de
iluminacion, sefalizacion y mantenimiento de zonas verdes.

En Soacha, se priorizé la zona de influencia de Las Margaritas, Bella Vista y Ciudadela
Sucre, con una superficie superior a 16.400 m? que actualmente carece de
infraestructura recreativa. En Girardot, tras visitas técnicas y analisis integral, se
seleccionaron 8 parques urbanos para su intervencion en una primera fase,
incluyendo el Polideportivo La Esperanza y los parques Las Acacias, La Juventud, La
Colina, entre otros. Estas acciones sientan las bases para una recuperacién integral
del espacio publico, fomentando la inclusion, la seguridad y el fortalecimiento del
tejido social en barrios vulnerables.

¢ Viviendas dignas para transformar vidas.

Con el objetivo de mejorar las condiciones de vida de los hogares con carencias
fisicas en sus viviendas, se han mejorado 3.770 viviendas rurales, beneficiando a igual
numero de familias vulnerables en 65 municipios. Estas familias fueron clasificadas
en los niveles | y Il del SISBEN, beneficiando a cerca de 10.000 personas, entre ellas
135 victimas del conflicto armado, 32 excombatientes en reincorporacién y 86
personas en situacion de discapacidad.

ANTES

DESPUES

Z——
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La inversion total en lo transcurrido del cuatrienio asciende a $49.851 millones,
distribuidos en $29.200 millones del presupuesto departamental, $4.563 millones
aportados por los municipios y $17.062 millones del programa de subsidios del
Gobierno Nacional.

Durante la vigencia 2025, se mejoraron 1.627 viviendas, beneficiando a 4.500
personas, con una inversion departamental de $13.985 millones, reafirmando el
compromiso institucional con la dignificacion de la vivienda y la equidad territorial.

ANTES DESPUES

e Formalizacién de predios para garantizar seguridad juridica

En el marco del plan “Cundinamarca Tierra de Propietarios”, se han realizado 3.280
asistencias técnico-juridicas en procesos de saneamiento y formalizacion de predios
baldios y fiscales en areas urbanas y rurales, beneficiando a 104 municipios. Esta
gestion ha fortalecido las capacidades locales, garantizado el derecho a la propiedad
inmobiliaria y generado condiciones de estabilidad juridica para las comunidades.
Como resultado, se han formalizado 112 titulos de propiedad debidamente
registrados ante las Oficinas de Registro de Instrumentos Publicos (ORIP),
contribuyendo al desarrollo territorial y al mejoramiento de la calidad de vida de los
cundinamarqueses. La inversion acumulada asciende a $617 millones.

Durante la vigencia 2025, se fortalecio el acompafiamiento institucional mediante la
priorizacion de municipios con alta demanda, avanzando en la construccion de
herramientas juridicas y administrativas para facilitar la legalizacion de predios
baldios y fiscales. Ademas, se impulsaron estrategias de articulacion con entes
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municipales y oficinas de registro, mejorando la eficiencia en los procesos de
titulacion y consolidando informacion territorial clave para la planeacion y el
desarrollo local. La inversion ejecutada en esta vigencia fue de $367 millones.

e Acceso a vivienda digna para mas familias

Como parte de las estrategias para garantizar el derecho a la vivienda, se desarrolla
el programa “Podemos Casa’, orientado a promover el acceso a soluciones
habitacionales para hogares de menores ingresos. Tras la convocatoria adelantada
en agosto de 2024, se aprobaron 5 predios en los municipios de Ubaté, La Mesa,
Pacho, Viota y Tocaima, y se encuentran en estudio 8 predios adicionales en Cota,
Pacho, La Mesa, Mosquera, Medina, Guaduas, La Vega y Villapinzdn. La inversion
acumulada asciende a $3.017 millones.

Con el desarrollo de proyectos habitacionales en estos 13 predios, se proyecta la
construccion y entrega de aproximadamente 2.400 soluciones de vivienda VIP. De
acuerdo con el cronograma, en la vigencia 2025 se prevé iniciar proyectos en Ubaté
(440 soluciones) y La Mesa (172 soluciones), con una inversion de $2.083 millones,
reafirmando el compromiso institucional con la equidad y la dignificacion de la
vivienda.

e Respuesta prioritaria para familias afectadas por el sismo

Durante el cuatrienio, se reorientaron esfuerzos hacia la atencion prioritaria de la
emergencia habitacional generada por el fuerte sismo que afectd los municipios de
Paratebueno y Medina, concentrando la gestion en procesos de reconstruccion de
vivienda en sitio propio. Estas acciones se desarrollaron con una inversion de $721
millones, garantizando condiciones dignas de habitabilidad para las familias
damnificadas.

Por la magnitud del evento y la necesidad de actuar con inmediatez, no fue posible
participar en la convocatoria nacional del Ministerio de Vivienda para el programa de
vivienda rural. Esta decision responde a criterios de responsabilidad institucional,
priorizando la respuesta efectiva y el restablecimiento de derechos para las
comunidades afectadas.
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e Reasentamiento seguro para familias afectadas por el sismo

Durante el cuatrienio, Cundinamarca ha avanzado en la atenciéon a los hogares
afectados por el sismo en Paratebueno y Medina, priorizando la reubicacién y
reconstruccién de viviendas seguras y adecuadas. Como parte de este proceso, se
identifico un terreno de 20 hectdreas en el corregimiento de Santa Cecilia
(Paratebueno), con un valor estimado de $50 millones por hectdrea, para el
reasentamiento de las familias damnificadas. En coordinacion con la Unidad Nacional
para la Gestién del Riesgo de Desastres (UNGRD) y el ICCU, se disefid una tipologia
de vivienda de 56 m?, concebida para conformar manzanas urbanas que impulsen el
desarrollo socioeconémico local.

Se realizd un diagnostico detallado de las viviendas afectadas, identificando 180
hogares prioritarios para intervenciones locativas y estructurales, con un costo
maximo de $55,4 millones por unidad. En total, se han priorizado 610 viviendas, de
las cuales 168 seran atendidas por el departamento y 442 por la UNGRD vy el
Ministerio de Vivienda. La inversién acumulada supera los $2.408 millones,
combinando recursos nacionales y departamentales.

En la vigencia 2025, se consolidaron mesas técnicas para definir la tipologia de
vivienda adecuada y se avanzo en el disefio de viviendas pareadas, que permitiran la
conformacion de manzanas urbanas. También se realizaron estudios de
caracterizacion del suelo, esenciales para garantizar la seguridad y viabilidad técnica
de las construcciones. A pesar de la asignacion de $15.800 millones por parte del
departamento, la ejecucion de las obras esta pendiente de la transferencia de
recursos nacionales y la aprobacion del estudio geoldgico, elementos clave para la
reactivacion efectiva del proyecto.

¢ Infraestructura hospitalaria fortalecida para garantizar salud con calidad

Durante el cuatrienio, se ha financiado e intervenido el 70% de las ESE de la red publica
departamental mediante 59 convenios suscritos con 33 Empresas Sociales del
Estado, abarcando adecuaciones y construcciones en los tres niveles de complejidad
hospitalaria: 23 convenios para el nivel | (13 de adecuacion y 10 de construccion), 5
convenios para el nivel Il (4 de adecuaciény 1 de construccion) y 4 convenios para el
nivel lll (2 de adecuaciony 2 de construccién).
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Ademas, se firmaron 23 convenios de dotacién de equipos y mobiliario médico y 4
convenios para estudios y disefos, fortaleciendo la infraestructura fisica y operativa
de los servicios de salud en Cundinamarca. La inversién acumulada asciende a $133
millones.

$21.987.229.665

En la vigencia 2025, se ha apoyado financieramente a 12 ESE mediante convenios
para construccion, adecuacion, dotacion y fortalecimiento institucional. Las
intervenciones incluyeron obras nuevas como la construccion de centros de salud en
Une, La Mesa vy Villeta, ampliacion de servicios en Funza, y adquisicion de equipos
biomédicos y mobiliario hospitalario para municipios como Girardot, Fémeque,
Gutiérrez, Chipague, Nemocon y Ubala. Adicionalmente, se gestionaron recursos ante
el Ministerio de Salud por mas de $16.800 millones para obras menores y dotacion
en 9 ESE, consolidando una inversion total de $87.500 millones y reafirmando el
compromiso con el acceso a servicios de salud oportunos y de calidad.
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e Infraestructura social para inclusién y bienestar comunitario

= Durante el periodo de gobierno, se realizaron adiciones
wad presupuestales a 7 proyectos de infraestructura social
en los municipios de Gachetd, Ubaté, Agua de Dios,
Tibirita, Puerto Salgar, Guacheta y Gama, por un valor
de $4.540 millones. Ademas, se suscribié un Convenio
Marco entre el ICCU y el DPS para cofinanciar la
construccion de 2 proyectos: el Centro de Vida
Sensorial de Yacopi (inversion de $3.028 millones) y el
Centro Dia de Girardot (inversiéon de $3.183 millones),
sumando $6.211 millones con aportes del ICCU, DPS'y
municipios. También se firmo un convenio interadministrativo con Guayabal de
Siquima para la construccion de un Centro Dia.

e N

5k

Como resultado, se completaron 4 obras al 100%: dos adecuaciones en hogares de
atencion al adulto mayor en Agua de Dios y Gama, y dos adecuaciones en centros de
vida sensorial en Puerto Salgar y Tocaima. La inversion total en esta meta asciende a
$15.701 millones, consolidando espacios inclusivos y seguros para la nifiez, el adulto
mayor y personas con discapacidad.
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e Aulasy espacios renovados para una educacién de calidad

Durante el cuatrienio, se intervinieron 232 sedes educativas pertenecientes a 53
Instituciones Educativas en 40 municipios, mediante obras de mejoramiento en aulas,
polideportivos, cocinas escolares, depositos e instalaciones eléctricas, beneficiando
a mas de 10.000 estudiantes.

En la vigencia 2025, se han mejorado 152 ambientes educativos en 24 Instituciones
Educativas Departamentales de 19 municipios, con intervenciones en polideportivos,
aulas, depositos, comedores y cocinas. Estas acciones beneficiaron a 1.386
estudiantes, incluidos 53 victimas del conflicto armado y 42 en condicién de
discapacidad, fortaleciendo las condiciones de infraestructura escolar y garantizando
entornos seguros y adecuados para el aprendizaje.
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e Mantenimiento infraestructura escolar para garantizar continuidad educativa.

INFORME DE GESTION PREVIO A LA AUDIENCIA PUBLICA RENDICIGN DE CUENTAS 2025 R

| COMUNALES |

Durante el cuatrienio, se han realizado mantenimientos en

Esta informacién es importante.

sedes e instituciones educativas del departamento,
mejorando las condiciones fisicas y asegurando la
continuidad del servicio educativo. En 2024, se
intervinieron 248 sedes en 77 municipios mediante
trabajos de pintura y adecuacion basica, beneficiando a
aproximadamente 120.000 estudiantes. La inversion fue
de $2.600 millones, con recursos del Departamento en
articulacion con el IDACO, reafirmando el compromiso con
la calidad educativa en los municipios no certificados.

* Convocatoria 002 de 2025
Mantenimiento de sedes educativas

e ORGUILO
%) dadis. IDACO  QRGoIO

¢ Nuevas sedes para ampliar cobertura y mejorar acceso escolar

Durante el cuatrienio, se han construido 7 nuevas sedes educativas en los municipios
de Chipaque, Bojaca, Tausa, Pandi, Guayabetal y San Francisco. Estas sedes incluyen
ambientes adecuados para el aprendizaje como aulas, bibliotecas, zonas
administrativas, baterias sanitarias, depdsitos, restaurantes, cocinas y ludotecas,
fortaleciendo la infraestructura educativa y contribuyendo a mejorar las condiciones
de acceso y permanencia escolar en el territorio.

¢ Infraestructura deportiva para bienestar y convivencia

Durante el periodo de gobierno, se han intervenido 55 escenarios deportivos en 38
municipios, con una inversién acumulada superior a $82.931 millones. Estos
proyectos comprenden la construccion y adecuacion de canchas sintéticas,
polideportivos, cubiertas, pistas de atletismo, skate park y obras complementarias,
beneficiando a miles de cundinamarqueses que ahora cuentan con espacios dignos
para la practica del deporte, la recreacion y la actividad fisica.
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En la vigencia 2025, se entregaron 27 proyectos de
infraestructura deportiva en 18 municipios, con una
inversion de mas de $37.800 millones, consolidando
el compromiso del Gobierno Departamental por
seguir promoviendo el deporte, el bienestary la sana
convivencia. Estas intervenciones fortalecen el
tejido social, impulsan el desarrollo local vy
contribuyen a mejorar la calidad de vida en las

. . . . , \ Mas de $360 mill 492m?
comunidades del territorio cundinamarqués. Lol ecocsmoemeryopmen
B S R el Bario Parais.

@ iz | ) 100

e Educacién superior mas cerca de los territorios

Durante el cuatrienio, se avanzo en la implementacion del modelo universitario bajo
la modalidad multicampus, alcanzando un 30% de avance mediante la elaboracion
del informe final del estudio de pertinencia y el informe técnico en los municipios de
Villeta, La Mesa y Chocontd. Estos estudios permitieron identificar las necesidades
del territorio, analizar la oferta formativa existente y proyectar escenarios para la
expansion de la educacion posmedia, constituyéndose en un insumo estratégico para
el diseno y adecuacion futura de infraestructuras universitarias acordes con las
vocaciones productivas y las demandas del capital humano en el departamento.

e Obras comunitarias que transforman territorios y fortalecen la accién comunal.

El programa “Obras con Capital Social” se consolidd como una estrategia participativa
que promueve la autogestion y la corresponsabilidad en el desarrollo territorial.
Durante el cuatrienio, se ejecutaron 300 proyectos de placa huella en 105 municipios,
alcanzando la construccion de 112.982 m?, lo que representa 30.499 m? adicionales
a lo proyectado inicialmente. Esta gestion optimizo la inversion publica, generando un
rendimiento del 37%, al pasar de una inversion inicial de $16.390 millones a un valor
total de $22.450 millones, sin incremento directo en los recursos del departamento.
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Adicionalmente, se implementaron 247 intervenciones en sedes educativas en 85
municipios con una inversién de $3.568 millones, y a través del programa “Comunales
en tu casa’, se mejoraron 800 viviendas de familias vulnerables, con una inversion de
$9.581 millones.
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En la vigencia 2025, se avanzo en la implementacion de 1.367 proyectos, incluyendo
302 proyectos de placa huella en 106 municipios, 275 proyectos para el mejoramiento
de sedes educativas en 81 municipios, y 790 mejoramientos de vivienda en 52
municipios, con una inversion conjunta de $26.332 millones. Ademas, se intervinieron
800 hogares adicionales mediante el programa “Comunales en tu casa’, con una
inversion de $11.734 millones.

Estas acciones han fortalecido la infraestructura comunitaria, dinamizado la
economia local mediante la contratacion de mano de obra e insumos del territorio, y
consolidado un modelo participativo que promueve la economia circular, la cohesion
social y el desarrollo sostenible en los municipios del departamento.

e Durante el cuatrienio, se impulsaron cuatro proyectos estratégicos orientados a
la socializacion, reconocimiento e identificacion del patrimonio cultural inmaterial
de Cundinamarca, con una inversién cercana a $505 millones. Entre ellos se
destaca el proyecto “Patrimonio Vivo" como plataforma de visibilizacion cultural,
junto con la declaratoria del armonio de Oreste Sindici, vinculado a la creacion del
Himno Nacional; el reconocimiento del tejido en telar vertical de Cajica como
practica tradicional; y la publicacion del libro “Cundinamarca, Casa de Gobierno,
epicentro politico del pais”, donado por la Academia de Historia.

e Salvaguarda del patrimonio cultural vivo de Cundinamarca

Durante el cuatrienio, se impulsaron cuatro proyectos estratégicos orientados a la
socializacion, reconocimiento e identificacion del patrimonio cultural inmaterial, con
una inversién cercana a $505 millones. Entre ellos se destaca el proyecto “Patrimonio
Vivo’ como plataforma de visibilizacion cultural, la declaratoria del armonio de Oreste
Sindici, vinculado a la creacion del Himno Nacional; el reconocimiento del tejido en
telar vertical de Cajicda como practica tradicional; y la publicacion del libro
“Cundinamarca, Casa de Gobierno, epicentro politico del pais®, donado por la
Academia de Historia.

En la vigencia 2025, se consolidaron tres proyectos especificos, con una inversion
total de $400 millones, enfocados en la salvaguarda y promocién del patrimonio
cultural inmaterial.
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Se destacan: la declaratoria del armonio “Doli Graziano Tubi® en Nilo como bien
mueble vinculado al Himno Nacional; la postulacion del tapete anudado a mano en
telar vertical de Cajica a la Lista Representativa del Patrimonio Cultural Inmaterial
municipal; y la publicacion conmemorativa del libro “Cundinamarca, Casa de
Gobierno, epicentro politico del pais®, en homenaje a los 212 afios del departamento.
Estas acciones reafirman el compromiso institucional con la proteccion de la
memoria histoérica y la valoracion de las expresiones culturales locales.

e Espacios culturales dignos para fortalecer identidad y participacion

Durante el cuatrienio, se fortalecid la infraestructura cultural en Cundinamarca
mediante la entrega de siete espacios destinados a promover el acceso comunitario
a los derechos culturales. Estas intervenciones se realizaron en los municipios de
Guatavita, Pasca, Supatd, Viani, Ubaque, Guataqui y Alban, mediante obras de
adecuacion, ampliacion y dotacion que respondieron a las necesidades locales y al
fortalecimiento del tejido cultural en el territorio, con una inversion acumulada de
$3.000 millones.

En la vigencia 2025, se intervinieron seis infraestructuras culturales en los municipios
de Guatavita, Pasca, Supatd, Viani, Ubaque y Guataqui. Las obras incluyeron la
adecuacion del Centro Cultural y de Memoria Histérica en Guatavita, la tercera fase
de la Casa de la Cultura en Pasca, y mejoras en accesibilidad en Supatd. También se
destaca la construccion y dotacion del Conservatorio—Auditorio en Viani, la fase Il de
la Casa de la Cultura en Ubaque, y la construccion de la Casa de la Cultura en
Guataqui.

Estas obras fueron entregadas entre junio y agosto de 2025 y actualmente se
encuentran al servicio de las comunidades, con seguimiento técnico para garantizar
su sostenibilidad. La inversion total ejecutada para estas intervenciones fue de
§75.200 millones, consolidando espacios culturales dignos que contribuyen al
desarrollo artistico, educativo y patrimonial del departamento.

e Preservacién del patrimonio arquitecténico e histérico de Cundinamarca

Durante el cuatrienio, se ejecutaron cinco intervenciones en Bienes de Interés Cultural
(BIC) del departamento, orientadas a preservar el valor arquitectonico, historico y
simbdlico de espacios patrimoniales.
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Estas acciones fortalecen la proteccion del patrimonio cultural y la memoria histérica
del territorio, promoviendo su apropiacion social y sostenibilidad.

En 2024, se inicio la restauracion del Palacio de San Francisco mediante estudios y
disefios técnicos, con una inversion de $999 millones, financiada por el IDECUT (S500
millones) y el ICCU ($499 millones).

Durante la vigencia 2025, se culminaron y entregaron cuatro intervenciones en
inmuebles declarados BIC, consolidando el compromiso institucional con la
preservacion patrimonial. Las obras incluyeron:

o Mantenimiento del Templo Parroquial San Antonio en Fosca, con una inversion
de $599 millones.

o Conservacién estructural del Templo San Juan Bautista en Villapinzén,
financiada con aportes del IDECUT ($150 millones) y del municipio ($16,5
millones).

o Restauracion del Puente de los Suspiros en Tocaima, con una inversion de
$3.298 millones, actualmente en proceso de liquidacion.

o Restauracion integral del inmueble Tierra Grata en Fusagasugd, con una
inversion de $5.143 millones.

En conjunto, estas intervenciones patrimoniales suman una inversion total de $9.206
millones, reafirmando el valor cultural y arquitectonico de los bienes intervenidos y su
importancia para la memoria histérica del departamento.
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LINEA
ESTRATEGICA 3:
COMPETITIVIDAD
COMPARTIDA

Potenciar el crecimiento economico del departamento a través de: el reconocimiento de las
vocaciones productivas del territorio, [a agregacion de valor, y 1a conectividad entre cada uno de
|0s sectores productivos; es decir un desarrollo sustentable, innovador y eficiente.
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Se fortalecio la linea estratégica Competitividad Compartida, impulsando procesos
de encadenamientos comerciales que redujeron la intermediacion, optimizaron los
costos y mejoraron los ingresos de los productores locales. Estas acciones
contribuyeron al fortalecimiento de los mercados regionales mediante relaciones
comerciales mas directas, sostenibles y equitativas.

Logramos impulsar el crecimiento economico del territorio mediante la consolidacion
de vocaciones productivas, la promocion de la innovacion y el desarrollo de procesos
con valor agregado.

Se promovio el acompafiamiento técnico, la implementacion de buenas practicas y la
adopcion de tecnologias sostenibles lo que permitié potenciar las capacidades
locales y la articulacion con sectores estratégicos, incrementando asi la
competitividad y el desarrollo econdémico del departamento.

Se logro una conectividad eficiente de la red vial secundaria que fomenta la
diversificacion de la oferta productiva, comercial y turistica del departamento a partir
de la estrategia “Transformando nuestro territorio hacia la competitividad" para
consolidar la conectividad y la cohesion regional.

Intervencion de vias rurales con procesos participativos con las JAC, para la
intervencion de la red vial terciaria con el fin de facilitar el transporte de las
producciones campesinas y el acceso a los mercados, reduciendo brechas entre el
campoy la ciudad.

Mejoramiento y rehabilitacion de la red vial regional con intervencion de nuevas
tecnologias, priorizando los corredores estratégicos con la participacion comunitaria
que conectan zonas de vocacion agricola, turistica y de inclusion social.

Articulacion de infraestructuras viales que optimicen la logistica de abastecimiento y
fortalezcan la integracion Cundinamarca—Bogota.

Intervencion de corredores viales que facilitan el acceso a destinos turisticos
estratégicos, fortaleciendo el turismo sostenible como motor de desarrollo local.
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Impulsar las actividades economicas del departamento, mediante la focalizacion de las vocaciones
productivas del territorio en funcion de Ia rentabilidad y sostenibilidad de las cadenas productoras.
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LOGROS Y AVANGES

e Proyectos comunales que impulsan innovacion y desarrollo local

Gracias al trabajo sostenido durante el cuatrienio, se han apoyado 225 proyectos
productivos para organismos comunales, con una inversion acumulada de $2.458
millones, fortaleciendo capacidades organizativas y técnicas en todo el
departamento. Este avance se ha logrado mediante:

« Alianzas estratégicas con la Camara de Comercio para validar estatutos modelo
y brindar herramientas clave para la creacion de comisiones empresariales.

o Actualizacién normativa del reglamento para conformacion de comisiones,
garantizando un marco claro y eficiente.

o Base documental estandarizada con actas de constitucion, estatutos, plan de
negocios marco y reglamentos internos y empresariales.

e Instrumentos de evaluacion y seguimiento como encuestas de caracterizacion,
matrices de analisis y metodologias para identificar capacidades productivas.

o Expansién territorial a 159 Juntas de Accién Comunal en municipios como
Medina, Paratebueno, Agua de Dios, Vergara, Villeta, San Francisco, Supatg,
Nimaima, Guataquiy Nilo.
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o Creacién del Banco de Iniciativas Empresariales Comunales (BIEC) como
mecanismo transparente y participativo para la planeacion y presentacion de
proyectos.

Como parte de este proceso, en la vigencia 2025 se consolidaron acciones clave para
la innovacién y conectividad:

o Acompafiamiento técnico a tres iniciativas comunales:
o Yacop/ (Guadualones):comercializacién agropecuaria (48 familias).
o Villagomez (Cajpal): produccion de hortalizas (10 familias).

o Fusagasuga (ASOJUNTAS): alquiler de magquinaria menor (2.500
familias).

o Proyecto “Juntas de Internet — Comunidades de Conectividad’, junto al MinTIC e
InterNexa, en 15 municipios, brindando acceso comunitario a internet a cerca de
1.500 familias, integrando tecnologia para el desarrollo social y econémico.

e Juventud que innova y protege el ambiente en Cundinamarca

f A través del Banco Departamental de
{! Iniciativas Juveniles “Juventud es
Cundinamarca’, se han apoyado 30 proyectos
en el marco de la Convocatoria 01-2024, con
una inversién acumulada de $591 millones.

Este proceso fortalecio la participacion juvenil
mediantela realizacion de 122 asistencias
técnicas orientadas al seguimiento de
cronogramas, la verificacion de la ejecucion
financiera y la socializacion de lineamientos
.| para la elaboracién de informes finales.
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Este proceso beneficié directamente a 187 jovenes emprendedores de 23 municipios
del departamento, quienes desarrollaron proyectos enfocados en la preservacion
ambiental y el desarrollo tecnoldgico, con una inversion total de $591 millones.

Durante la vigencia se proyecta el lanzamiento de la segunda convocatoria del Banco
Departamental de Iniciativas Juveniles, con el proposito de beneficiar 60 procesos y/o
practicas organizativas juveniles, orientadas al fortalecimiento de su impacto en la
preservacion ambiental y el desarrollo tecnoldgico.

e Mujeres que fortalecen su autonomia econémica en Cundinamarca

El emprendimiento femenino avanza con fuerza en el departamento. Hasta la fecha,
595 unidades productivas lideradas por mujeres han sido beneficiadas, con una
inversién acumulada de $814 millones, impulsando la estrategia de autonomia
econémica con enfoque de género y territorial. Este proceso ha incluido acciones
orientadas a:

e Ferias de emprendimiento por provincia,
mercados campesinos Yy alianzas
estratégicas con la Camara de
Comercio de Bogota y el sector privado,
logrando participacion en espacios de
alto impacto como Expolana 2024 en
Cucunuba y en puntos estratégicos
como la Gobernacion de Cundinamarca
y Corabastos.
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e Ferias y mercados se desarrollaron en municipios como Fusagasuga, La Mesa,
Nocaima, Bituima, Soacha y Cajica, promoviendo asi la comercializacion de
productos, el incremento en ventas y el fortalecimiento de las unidades productivas
lideradas por mujeres.

e Se abrio la convocatoria para la estrategia ICPES 2024, en la cual se inscribieron
1.320 mujeres, de las cuales 700 presentaron la documentacion requerida; sin
embargo, la estrategia contaba Unicamente con 100 cupos, cuya entrega de
insumos fue efectuada durante la vigencia 2025 a través de un convenio ejecutado
por FONDECUN.

e Se fortalecieron los espacios de
comercializacion ~ mediante  la
realizacion de multiples ferias de
emprendimiento, entre ellas: Feria de * \§
la Salud y la Belleza, Feria de la |
Mujer, conmemoracién del Dia i
Internacional de la Mujer en Yacopi,
Café a la Plaza, Gran Plaza Soacha,
Mercado Campesino — Agencia de &
Comercializacién, +Talante, Feria (i M)
Mujer Emprendedora en Villeta, Rotonda de la Gobernacion, Dia de la Mujer Rural,
Feria Provincia del Tequendama en Anapoima, Dia de la Mujer Afro, Provincia del
Guavio en La Calera, Feria en Guaduas y una segunda feria en la Rotonda de la
Gobernacion.

e Seabrio la convocatoria ICPES 2025, logrando la preinscripcion de 2.282 proyectos
productivos liderados por mujeres. En este proceso se realizaron modulos
formativos y, al cierre del ultimo encuentro, se diligenciaron 1.632 manifiestos de
interés como paso previo a la presentacion formal de sus iniciativas. Finalmente,
en esta misma vigencia se completo la entrega de insumos a las 100 unidades
productivas seleccionadas en 2024.

201

Y Gobernacion
%y Cundinamarca




' , <RE -
==

¢ Plantas de beneficio animal con mejores estandares de calidad

Avanzamos hacia procesos mas seguros y sostenibles. En el departamento se
beneficié la Planta de Beneficio Animal de La Calera, con una inversiéon de $250
millones, destinada a mejorar sus condiciones operativas y de infraestructura.
Durante la vigencia 2025, se adelanta la gestién para apoyar la planta de Gachetq, y
se realizaron 13 visitas técnicas a plantas priorizadas segun el Plan de
Racionalizacion, con el fin de evaluar su estado, identificar mejoras y definir
estrategias que aseguren inocuidad, legalidad y sostenibilidad en el proceso de
beneficio animal en varios municipios del departamento.

» Elcampo cundinamarqués se fortalece con innovacién y alianzas estratégicas.

Se han fortalecido 432 procesos productivos de pequefios y medianos productores
agropecuarios mediante diagnodsticos, acompafamiento técnico y planes de mejora,
reduciendo  brechas en inocuidad, trazabilidad y certificaciones.
Estas acciones, desarrolladas con enfoque territorial y diferencial, priorizando
productores asociados e independientes, comunidades étnicas y mujeres rurales, con
el propdsito de mejorar los ingresos de los productores y fomentar la sostenibilidad
de sus iniciativas, a través del acompafamiento técnico especializado han
beneficiado 1.886 unidades productivas con asesoria, capacitacion técnica vy
promocion del uso de tecnologias innovadoras, con una inversion total de §7.067
millones. Adicionalmente se apoy0 la certificacion en Buenas Practicas Agricolas y la
vinculacion de productores al Programa de Alimentacion Escolar.

En la vigencia 2025, 302 procesos productivos fueron fortalecidos, y se consolidaron
iniciativas clave:

e Alianzas Productivas para la Vida

Con una inversion de S 514 millones de pesos, a través del programa Alianzas
Productivas para la Vida, en convenio con el Ministerio de Agricultura y aliados
estratégicos como el SENA, ASOHOFRUCOL y COLTROPICOS S.A.S., se realizé la
entrega de maquinaria agricola a 40 familias pertenecientes a la Asociacion
Agropecuaria ASOAGROBIG, del municipio de Silvania, Cundinamarca.
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Las mismas recibieron 40 podadoras eléctricas, con sus respectivos accesorios,
garantizando su uso adecuado. En el marco de esta alianza, la ACIDC aporté 80
millones de pesos, con el objetivo de fortalecer los cultivos de aguacate en la region.

e Alianza para el Sector Cafetero

Con el objetivo de promover la produccion, agroindustria y comercializacion del café
en el departamento, se apoyo la creacion de una alianza entre el Comité de Cafeteros
de Cundinamarca, la Cooperativa de Cafeteros de Cundinamarca, la Gobernacion de
Cundinamarcay la ACIDC, enfocada en los siguientes ejes estratégicos:

e Mejoramiento de la productividad y
calidad de la produccion primaria, a
través de la renovacion de cultivos,
asistencia técnica y otros servicios de
apoyo.

e Fortalecimiento de la capacidad de
procesamiento agroindustrial territorial,
mediante el apoyo a proyectos de infraestructura de procesamiento en los
territorios y a COODECAFE.

e Ampliacion de la red de comercializacion de la cadena cafetera, mediante la
gestion comercial liderada por la ACIDC y la operacion de COODECAFE,
facilitando el acceso a mercados sostenibles.

e Fortalecimiento de la capacidad administrativa, operativa y financiera de las
asociaciones, mediante la creacion de fondos rotatorios de comercializacion y
proyectos para el acceso a crédito colectivo.

e Convenio con el municipio de Villapinzén

Donde se fortalecié las capacidades operativas del Centro de Transformacion de
Leche del municipio, con una inversion de S 221 millones beneficiando alrededor de
100 productores asociados.
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» Encadenamientos comerciales que impulsan la economia local

La articulacién entre productores y mercados sigue creciendo en Cundinamarca.
Hasta la fecha, se han realizado 2.481 encadenamientos comerciales, generando
ventas acumuladas aproximadas de $14.308 millones y beneficiando a 4.876
productores y asociaciones de los 116 municipios del departamento y Bogota, con
una inversion total de $19.577 millones.

Estas acciones han fortalecido las capacidades comerciales de los actores locales
mediante:

e Agroindustria: 576 encadenamientos beneficiando a 475 productores vy
asociaciones con ventas aproximadas de $ 3.100 millones

. Capilar: 177 encadenamientos beneficiando a 143 productores vy
asociaciones con ventas aproximadas de S 2.698 millones.

. Compras Publicas: 849 encadenamientos beneficiando a 1.291
productores y asociaciones con ventas aproximadas de S 6.059 millones.

. Exportaciones: 17 encadenamientos beneficiando a 43 productores vy
asociaciones con ventas aproximadas de S 567 millones.

. HORECA (Hoteles, Restaurantes y Cafés): 284 encadenamientos
beneficiando a 149 productores y asociaciones con ventas aproximadas de
$185 millones

. Kuna Mya: 314 encadenamientos beneficiando a 342 productores vy
asociaciones con ventas aproximadas de S 307 millones.

. Mercados Campesinos: 264 encadenamientos beneficiando a 2.433
productores y asociaciones con ventas aproximadas de $1.392 millones.

Para la vigencia 2025 de los 2.481 encadenamientos totales realizados 1.692
corresponden a este afio con una inversion de S 4.713 millones.
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Dentro de las acciones realizadas se destaca el programa COMPRAMOS TU
COSECHA REGIONAL la cual se ejecutd en el marco del proyecto de inversion
"Fortalecimiento de las capacidades para la planeacion, ejecucion y articulacion de
estrategias para la seguridad alimentaria metropolitana y regional en Cundinamarca’,
donde se gestiond una inversion de S$7.326 millones a través de la Region
Metropolitana. Con esta se fortalecio la seguridad alimentaria, dinamizando la
economia rural y promoviendo los circuitos cortos de comercializacion en beneficio
de los pequefos y medianos productores del departamento.

Este programa se fundamenta en un modelo que facilita la comercializacion de
productos agropecuarios con un enfoque social, ambiental y de reactivacion
econdmica, orientado a mitigar las ineficiencias en la cadena de suministro
agroalimentaria, as asi que las organizaciones productivas se beneficiaron en los
siguientes aspectos:
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Seleccion de productos de calidad, evitando la recepcion de alimentos
contaminados con hongos o bacterias.

Garantia de la cadena de frio, para aquellos productos que requerian
refrigeracion.

Almacenamiento adecuado y correcta aireacion de los productos,
contribuyendo a su conservacion.

Aplicacion de buenas practicas de manufactura, con el fin de prevenir el
deterioro o dafo fisico de los productos.

Optimizacion de la logistica, reduciendo tiempos y movimientos
innecesarios.

La implementacion de estos fortalecimientos asegurd que las entregas de productos
cumplieran con los estandares de calidad establecidos en las fichas técnicas, es asi
como se ha logrado:

Compras de 400.000 litros de leche cruda no comercializada con una
Inversion: $1.500 millones.

Contratacion con 15 organizaciones de 5 provincias y 10 municipios.
Beneficiando a 765 productores con una inversion de $1.186.997.511

Proveeduria Plan Piloto PAE Nuestro

>

>

Productos: Carnicos, huevos y frescos.
Operadores: ASOJUNTAS (Juntas de Accion Comunal).

Municipios priorizados: Sibaté, San Bernardo, Guataqui, Beltran, Nimaima,
Supata, El Pefion, Villagomez y Ubala.

8 asociaciones priorizadas para proveeduria.
177 productores beneficiados.

Inversion: $61.290.593.
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El Informe de resultados del programa CTC a la fecha es:
o Valor de compras Acumuladas: $ 2.130 millones
« Valor de ventas acumuladas: $ 2.139 millones

o Cantidad de producto comercializado: 273.396 Kilos — 431.074 Litros y 828.992
unidades comercializadas

« Asociaciones vinculadas: Ochenta y tres (83)
o Acumulado de asociaciones con compra efectiva: 45
o Numero de productores beneficiados: 1.280

e Inversion total S 5.353 millones

« Eventos que conectan productores y consumidores en Cundinamarca

La promocidn del consumo local se consolida como motor de desarrollo. Durante el
cuatrienio, se han apoyado 443 eventos de comercializacién, promocién y fomento al
consumo en 89 municipios del departamento, ademas de 38 eventos en Bogota,
fortaleciendo la visibilidad de productos y servicios cundinamarqueses.
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Estas acciones se realizaron mediante acompafiamiento técnico y logistico al sector
agropecuario, en espacios como ferias, mercados Yy vitrinas comerciales,
beneficiando a 4.671 productores, asociaciones, empresarios y artesanos.
Los eventos generaron ventas aproximadas por $1.677 millones, con una inversion
total de $2.181 millones, impulsando la competitividad, la inclusién productiva vy el
posicionamiento de la oferta regional en diferentes mercados.

En la vigencia 2025 los eventos apoyados
han sido de 339 con una inversion de
$1.204 millones.

Estos eventos que se han realizado
brindan oportunidades econdmicas para
los  productores,  asociaciones vy
empresarios ya que se incentiva la
participacion en escenarios  como
mercados campesinos, realizados tanto
- en Bogotd como en los municipios, ferias
empresariales, ferias artesanales, ferias
de innovacion y emprendimiento, vy
facilitan la venta directa de sus productos
contribuyendo asi al crecimiento vy
desarrollo de la economia local y regional.

Los apoyos realizados han sido a través de:
o Logisticay asistencia técnica en eventos de mercadeo.
o Donacion de kits promocionales y de fortalecimiento.

« Apoyo para la participacion efectiva en espacios de comercializacion.

208

Y Gobernacion
% Cundinamarca



' , <RE A
Jte=a]

¢ Infraestructura agropecuaria para un campo mas competitivo

: |Z N El fortalecimiento del sector

~ agropecuario avanza con obras
estratégicas. Hasta la fecha, se han
intervenido 9 infraestructuras de interés
regional, con el objetivo de mejorar las
capacidades logisticas, comerciales,
sociales y productivas del departamento,
mediante una inversion acumulada de

g [” [] $22.147 millones.
Ly n'i

Estas mtervenmones han permltldo consolidar espacios que impulsan la
competitividad y la sostenibilidad del campo cundinamarqués, garantizando mejores
condiciones para la transformacion, almacenamiento y comercializacion de
productos agropecuarios.

Construccién de nuevas infraestructuras:

1. Centro de Abastecimiento y Distribucion de Alimentos en el municipio de Cogua
(2 inversiones realizadas).

Construccién de nuevas plazas de mercado:
2. Plaza de Mercado en el municipio de Agua de Dios.
3. Plaza de Mercado en el municipio de Ricaurte.

4. Construccion de la segunda fase de la infraestructura de la Plaza de Mercado del
municipio de Nemocdn (Segunda Etapa).

Construccién de obras complementarias:

5. Funcionamiento del centro de acopio para el sector campesino en el municipio de
Gutiérrez.

Mantenimiento, mejoramiento y adecuacién de infraestructura existente:
6. Plaza de Mercado en el municipio de Sesquilé.

7. Centro de Abastos en el municipio de Pacho.

209

Y Gobernacion
} Cundinamarca




, ; <DE 7
INFORME DE GESTION PREVIO A LA AUDIENCIA PUBLICA RENDICION DE CUENTAS 2025 D gﬂﬁ DIGION

CUENTAS =

Obras de Infraestructura Social Productiva:

8. Con enfoque en inclusion socioecondmica, superacion de pobreza, consolidacion
territorial y reintegracion comunitaria en el municipio de Gutiérrez.

Infraestructura para la Estabilizacién y Reconciliacién Social:

9. Intervencion orientada a procesos de paz y cohesion social en el municipio de
Gutiérrez.

» Infraestructura agroindustrial con tecnologia y sostenibilidad

La transformacién agroindustrial avanza con proyectos estratégicos. Avanzamos en
la estructuracion del Centro Agro Logistico Quebrajacho en Fusagasuga, que contara
con un nodo regional tecnoldgico y sostenible para la produccion, transformacion y
comercializacion agroalimentaria.

Ademas, se formulo el Proyecto de Convergencia Estratégica y se dio seguimiento a
un convenio de cooperacion enfocado en ordenamiento productivo, logistica regional
y seguridad alimentaria, consolidando bases para un sistema agroindustrial moderno
y competitivo.
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El tejido asociativo se consolida como motor del desarrollo rural. Hasta la fecha, se
han apoyado 660 esquemas asociativos, aplicando una metodologia integral de
asesoria, asistencia y evaluacién, que mejora las condiciones y capacidades
organizativas para operar de manera mas eficiente 'y sostenible.
Un paso clave ha sido la metodologia de valoracién organizacional, que permite
diagndsticos detallados para identificar fortalezas, oportunidades y deficiencias
estructurales.

€202

» Asociaciones fortalecidas para la competitividad empresarial

Gracias a estas acciones, se han beneficiado 180.988 asociados, con una inversion
acumulada de $5.353 millones.

Para el desarrollo de la vigencia 2025 se han apoyado hasta el momento 380
esquemas asociativos con la metodologia integral descrita anteriormente y una
inversion de S 2.254 millones.

« Plataforma digital para impulsar alianzas productivas y comerciales

La transformacion tecnoldgica del sector productivo avanza en Cundinamarca. Con
el proposito de fortalecer la competitividad y la gestion digital de la informacion, se
inicio la primera fase de estructuracion de una plataforma digital integral, orientada a
la promocidn de alianzas productivas, comerciales y de mercadeo de los productos y
servicios del departamento.
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Este desarrollo busca articular tecnologia con procesos misionales, generando un
ecosistema digital que facilite la conexion entre productores, empresarios y
consumidores. La inversion acumulada en esta fase asciende a $400 millones,
sentando las bases para una herramienta innovadora que dinamizara la economia
regional.

Esta etapa inicial consistio en el disefio técnico y funcional del Sistema de Gestion de
Documentos Electronicos de Archivo (SGDEA), concebido como la base operativa y
tecnologica de la futura plataforma digital. En este proceso se definieron los
requerimientos funcionales y no funcionales del sistema.

El SGDEA representa una herramienta clave para la organizacion, trazabilidad vy
gestion eficiente de la informacion interna de la Agencia, permitiendo consolidar un
entorno digital que soporte la toma de decisionesy la mejora continua de los servicios
ofrecidos al sector productivo del Departamento.

Para esta fase, la inversion fue destinada a la adquisicion, parametrizacion e
implementacion del sistema, asegurando su operatividad y sostenibilidad técnica.

Esta iniciativa constituye un hito estratégico hacia la transformacion digital
institucional, al sentar las bases tecnoldgicas y operativas necesarias para el
despliegue futuro de una plataforma digital de mayor alcance, enfocada en el
fortalecimiento de las capacidades comerciales, productivas y de mercado de
Cundinamarca.

« Expo Cundinamarca: una vitrina para la cultura, el turismo y la productividad

Cundinamarca se prepara para mostrar lo mejor de su territorio. En la vigencia 2025
se desarrollara Expo Cundinamarca 2025, del 13 al 16 de noviembre en el Parque
Simén Bolivar de Bogota D.C.

Este gran evento reunira a los 116 municipios del departamento, ofreciendo al publico
una experiencia integral con muestras de cultura, turismo, gastronomia, innovacion,
emprendimiento y productividad, posicionando la riqueza y diversidad de
Cundinamarca.
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ExpoCundinamarca cumple un rol clave en la promocidén econémica, social y cultural,
al brindar espacios donde productores y emprendedores locales puedan cerrar
negocios sin intermediarios, a precios justos, logrando visibilizacion y fortalecimiento
de sus iniciativas. Para garantizar el éxito del evento, se implementaron tres fases
fundamentales:

0 (.d;l._.u.,,.. 08555  Alistamiento: planificacion y disefio del
VIVE evento.

CUNDINﬂmﬂRCﬂ o Preproduccién: preparacion técnica vy
FEST logistica.

Elfestival marcaregion mas grande del pais.
Sl b ke bebio o Ejecucion:  operacion integral con  altos

con el 0s0
venado de cola blanca o el avistamiento de aves. a traves de una
experiencia

ol AL estandares de calidad vy sostenibilidad,

nmml;nﬁuwgomafgg
R en & pabeton Guncanarmarca Biociverss [ asegurando infraestructura,  produccion,
| y. promocion y atencién a participantes vy

| visitantes.

« Kuna Mya: una vitrina para emprendedores y productores cundinamarqueses.

La estrategia Tienda Cundinamarca sigue abriendo
puertas al comercio local, hasta la fecha, se han
beneficiado 106 nuevos proveedores, entre
emprendedores, MiPymes y productores, mediante
asistencia comercial y logistica para ingresar a la
vitrina Kuna Mya.

Ademas, se realizaron activaciones promocionales
en alianza con El Dorado Radio y la Oficina de Prensa
de la Gobernacién, cubriendo eventos como:
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Feria del Hogar

o Expocafés 2024

e Vitritour

o Media Maraton de Cundinamarca 2024

o Gastrofest, entre otros.

Estas acciones han permitido aumentar la
visibilidad de productos y emprendedores, [
promover la participacion en eventos i\
comerciales, fortalecer el posicionamiento y
ampliar canales de comercializacion,
fomentando alianzas estratégicas para el
crecimiento empresarial.
La inversion acumulada asciende a $2.827
millones, consolidando a Kuna Mya como
un espacio clave para la competitividad y la
inclusion productiva.

IDECUT  KUNARYA
MARGA CUNDINARN

5
=
rad

Es importante resaltar que Kuna Mya es una tienda emblematica de la Gobernacion
de Cundinamarca que se enmarca como Vvitrina comercial para productos
agroindustriales y artesanales del departamento, ofreciendo mas de 2.000 articulos
donde se incluyen alimentos como mieles, cafés, chocolates, aceites, encurtidos y
abarrotes y artesanias diversas como cesteria, ceramica, macrameé y tejidos.

Para la vigencia fueron beneficiadas 55 nuevos emprendedores de municipios del
departamento, con asistencia comercial y logistica, para cumplir con los requisitos
necesarios de ingreso a la vitrina "Kuna Mya", con lo cual se pretende conservar la
lealtad como factor determinante traducido en mas ventas que beneficien a mas
personas con una inversion para la vigencia de $ 1.977 millones.
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« Encuentros de mercadeo que generan oportunidades comerciales.

Durante el cuatrienio, se han realizado
10 encuentros de mercadeo, logrando
gestionar $170 millones en recursos y
beneficiando a 78 productores y 34
asociaciones del departamento.

Estos espacios han permitido ampliar
redes de contacto y conectar
directamente la oferta rural con la
demanda institucional y privada,
mediante ruedas de negocios que
fomentan la comercializacion formal y
el trabajo colaborativo.

) 281 Aliados estratégicos que han hecho
' posible estos encuentros:

PAE Multimodal

e Fundacion Vive Colombia

e UT Nutriendo USPEC 2024

e Supermercados COLSUBSIDIO

e Gobernacion de Cundinamarca

e (Camara de Comercio de Bogota

e Compass Group

o Agro Marbella Corporation

o Empresa Inmobiliaria de Cundinamarca

e Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico
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Principales ruedas de negocio realizadas:

o Con PAE Multimodal

o Con Operador PAE

e En Bogota con USPEC

e En Bogota con Supermercados COLSUBSIDIO

« En Cajica (convenio Camara de Comercio de Bogota)
e Con Compass Group en Bogota

En la vigencia 2025 se han realizado 4 encuentros adicionales, aportando
instalaciones, logistica, coordinacion, atencion a invitados y refrigerios, reafirmando
el compromiso con la consolidacion de vinculos comerciales y el posicionamiento de
la oferta productiva en mercados mas competitivos.

Planta de abonos organico-minerales para impulsar la sostenibilidad agropecuaria

Cundinamarca avanza hacia la economia circular en el sector agropecuario, se ha
iniciado el desarrollo de una planta de abonos organico-minerales, proyecto
estratégico para el aprovechamiento de residuos y la produccion sostenible.

Hasta el momento, se han realizado mesas de trabajo interinstitucionales con
entidades como la Secretaria de Bienestar Verde, Empresas Publicas de
Cundinamarca (EPC) y la Agencia de Comercializacién, consolidando una vision
compartida sobre la transformacion de residuos agropecuarios en insumos
productivos.

Actualmente, se encuentra en fase preliminar de andlisis de viabilidad técnica,
ambiental y financiera, y se prepara la firma de un convenio interadministrativo con
EPC para actualizar el estudio de factibilidad realizado por Aguas de Bogoté en 2024,
garantizando condiciones Optimas para la ejecucion del proyecto.

Como parte del acompafiamiento técnico, se han desarrollado jornadas de
capacitacion dirigidas a operarios, técnicos y agricultores, promoviendo buenas
practicas agricolas y el uso eficiente de abonos organico-minerales.
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Ademas, se han adelantado encuentros con agricultores para seleccionar parcelas
piloto, donde se aplicaran los abonos en fincas estratégicas, fortaleciendo la
sostenibilidad y la productividad del campo cundinamarqués.

» Fortalecimiento empresarial para MiPymes y emprendimientos en Cundinamarca

El desarrollo empresarial se consolida como pilar de la competitividad regional, hasta
la fecha, se han potencializado 2.357 MiPymes, esquemas asociativos,
establecimientos de comercio y emprendimientos en 95 municipios, mediante una
estrategia de acompafamiento técnico integral, basada en formatos estandarizados
gue permiten levantar informacion detallada durante las visitas técnicas en campo.
Esto ha facilitado el disefio de planes de mejora y la valoracion individual de los
productores y empresarios, impulsando su crecimiento.

La inversion acumulada asciende a $8.045 millones, reflejando el compromiso con la
transformacion productiva del territorio.

En el marco del Plan de Asistencia Técnica se
brindaron 2.193 acompafamientos técnicos directos
a establecimientos de comercio, tenderos vy
empresarios. A través de la transferencia de
conocimiento en areas clave como marketing,
estrategia  organizacional, finanzas y salud
ocupacional, promoviendo el desarrollo empresarial

sostenible

Asimismo, se entregaron 350 kits a los beneficiarios
seleccionados en la Convocatoria del programa destinado a
MiPymes, establecimientos de comercio y micronegocios,
con el objetivo de impactar positivamente su fortalecimiento
operativo y/o mejorar sus servicios o procesos productivos.

Durante la vigencia 2025, se han potencializado 1.500
MiPymes con una inversion de S 4.180 millones.
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« Incentivos financieros para fortalecer la produccidn agricola en Cundinamarca.

La estrategia “Sembrando 2.0" se ha consolidado como un mecanismo innovador
para mejorar el acceso a iNnsumos y servicios complementarios en el sector rural.
Durante el cuatrienio, se han apoyado financieramente 26.198 productores en los 116
municipios del departamento, mediante la entrega de una tarjeta que funciona como

incentivo econdmico.

Este instrumento permite adquirir agroinsumos y acceder a un acompafamiento
integral que incluye gestion comercial, logistica de transporte, mercadeo y promocion,
apertura de nuevos mercados, asistencia técnica y profesional, entre otros servicios
orientados a fortalecer la productividad y competitividad del campo.

La inversion acumulada asciende a $6.330 millones, reflejando el compromiso
institucional con la transformacion rural. El funcionamiento del instrumento se basa
en una tarjeta asociada a la cédula del productor, que se redime a través de un
datafono en una red exclusiva de mas de 200 comercios agricolas habilitados en
Cundinamarca, garantizando transparencia y control en la compra de insumos.

En la vigencia 2025, se han entregado 23.091 tarjetas adicionales, con una inversion
de $3.630 millones, reafirmando la apuesta por crear condiciones que mejoren los
términos de intercambio de los productos agricolas y fortalezcan la economia rural
del departamento.
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o Jdvenes rurales que impulsan emprendimientos sostenibles

El apoyo a jovenes rurales en emprendimientos productivos sostenibles avanza con
acciones estratégicas que fortalecen su inclusion econémica y promueven el relevo
generacional en el campo. Durante la vigencia, se adquirieron equipos para fortalecer
15 instituciones educativas rurales y se implementé un proceso de subasta inversa
que beneficiara a 70 jovenes rurales con kits agropecuarios orientados al
fortalecimiento de sus iniciativas productivas. Estas acciones representan una
inversion aproximada de $295 millones y buscan fomentar la participacion activa de
jovenes y mujeres rurales en el desarrollo agropecuario del departamento.

De manera complementaria, se formuld un proyecto productivo orientado al cultivo
de tomatey frijol, dirigido principalmente a jévenes y mujeres rurales, con el propdésito
de generar ingresos sostenibles y garantizar la continuidad de la actividad agricola en
el territorio. Esta iniciativa fue radicada ante la Agencia de Desarrollo Rural (ADR)
como proyecto estratégico de alcance nacional, con el objetivo de acceder a
esquemas de cofinanciacion que permitan ampliar su cobertura y asegurar su
sostenibilidad en el tiempo.

» Asistencia técnica y extension rural para un campo mas competitivo

El fortalecimiento del servicio de asistencia técnica y extension agropecuaria en los
116 municipios del departamento se ha consolidado mediante estrategias integrales
que incluyen la entrega de 100 motocicletas matriculadas (cada una equipada con
dos cascos), 67 equipos de cédmputo, kits de inseminacion y ecografos para mejorar
la capacidad operativa. Estas dotaciones fueron complementadas con un diplomado
en fortalecimiento de capacidades técnicas dirigido al personal extensionista, con
una inversion total de $2.372 millones, orientada a optimizar la cobertura, eficiencia y
calidad del servicio, aportando al desarrollo productivo y sostenible del sector
agropecuario.

Durante la vigencia 2025 se desarrollaron jornadas de capacitacion en mejoramiento
genético bovino en 15 municipios, orientadas a fortalecer las capacidades técnicas
de los productores y optimizar la productividad y calidad de los sistemas ganaderos.
Asimismo, en articulacion con la ANDI, se adelantaron procesos formativos en 21
municipios, enfocados en apicultura, manejo adecuado de productos para la
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proteccion de cultivos y buenas practicas agricolas, con especial énfasis en la gestion
y uso sostenible del agua y del suelo, como parte de las estrategias de sostenibilidad
y adaptacion al cambio climatico.

De igual manera, se entregaron equipos de cémputo a 35 municipios, con una
inversion de $126 millones, para fortalecer las capacidades tecnoldgicas y operativas
de las entidades territoriales en la prestacion del servicio de asistencia técnica
agropecuaria. Adicionalmente, se encuentra en curso el proceso de adquisicion de
ecodgrafos y otros equipos especializados, destinados a mejorar la infraestructura
técnica y garantizar la calidad del servicio que se brinda a los productores
agropecuarios en el departamento.

e Mi Finca Mas Productiva: fortalecimiento agricola y sostenibilidad en
Cundinamarca

El programa “Mi Finca Mas Productiva’ ha beneficiado a 4.557 unidades productivas
en 56 municipios durante las vigencias 2024-2025, con intervenciones focalizadas en
los sistemas de frijol, maiz, ahuyama, papa y cafia panelera. Estas acciones han
contado con una inversion departamental de $8.000 millones, complementada con
$6.000 millones gestionados ante aliados estratégicos como la Asociacién
Hortofruticola de Colombia (ASOHOFRUCOL), la Federacién Nacional de Cafeteros —
Comité de Cundinamarca, el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, la Oficina de
las Naciones Unidas contra la Droga y el Delito (UNODC) y los municipios.

El objetivo central del programa es el mejoramiento y sostenibilidad de la produccion
en los sistemas priorizados, promoviendo la adopcién de Buenas Practicas Agricolas
(BPA) en cultivos de frutas, papa, aromaticas, hortalizas, cereales y cacao. Asimismo,
se busca fortalecer la productividad en cultivos estratégicos del departamento,
garantizando procesos mas eficientes, sostenibles y competitivos que contribuyan al
desarrollo agropecuario y a la generacion de ingresos para los productores rurales.
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Municipio de Villapinzén, mejoramiento de invernadero para produccion de semilla
Entrega de fertilizantes

Es deresaltar que se realizé un trabajo mancomunado con el Ministerio de Agricultura
en buenas practicas agricolas donde se apoyaron 1205 unidades productivas en
frutas, papa, aromaticas, hortalizas, cereales y cacao; igualmente con la Oficina de
las Naciones Unidas contra la Droga y el Delito - UNODC para el mejoramiento de la
productividad de los cultivos de cafia panelera en los municipios del departamento
de Cundinamarca.
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Durante la vigencia 2025, se encuentran en ejecucion convenios con los municipios
de Guayabal de Siquima, Ubala, Nocaima, Pacho, La Pefia, Nimaima, Topaipiy Yacopi,
orientados al fortalecimiento de las cadenas productivas agropecuarias. De manera
paralela, se adelantan procesos de articulacion con diferentes gremios del sector para
desarrollar actividades que contribuyan al fortalecimiento, sostenibilidad vy
competitividad de dichas cadenas. En este marco, se ha ejecutado el programa de
sostenimiento de areas productivas, beneficiando a 557 unidades agricolas
dedicadas al cultivo de frutales, con el propdsito de mejorar su productividad y
promover practicas sostenibles en el territorio

o Fortalecimiento de sistemas ancestrales y promisorios para la produccién
agropecuaria

El departamento avanza en la conservacion y fortalecimiento de sistemas
productivos ancestrales y promisorios, promoviendo practicas sostenibles y la
preservacion de la biodiversidad agricola. Se ha apoyado el cultivo de champifiones
en el municipio de Guaduas, mediante la entrega de equipos y materiales
especializados, con una inversion de $127 millones, orientada a mejorar la capacidad
productiva, la calidad y la sostenibilidad del sistema.

De manera complementaria, se adelanto el diagnostico y la caracterizacion de
cultivos ancestrales y promisorios en Cundinamarca, con el propdsito de contar con
informacion técnica que sirva como insumo para la formulacion de proyectos
productivos y la conservacion de semillas nativas. En la vigencia 2025 se avanza en
la caracterizacion de tres organizaciones de productores ubicadas en Gachetsd,
Guaduas y Silvania, seleccionadas mediante convocatoria publica abierta, las cuales
desarrollan actividades de custodia y propagacion de semillas ancestrales.
Paralelamente, se adelanta el proceso precontractual para la firma de un convenio de
cooperacion internacional con el Instituto Interamericano de Cooperacién para la
Agricultura (IICA), que permitird fortalecer estas iniciativas y garantizar su
sostenibilidad.
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» Sistemas de transporte para zonas rurales de dificil acceso

Con el objetivo de mejorar la movilidad de productos agropecuarios en zonas rurales,
se identificaron 37 municipios con dreas de dificil acceso mediante una convocatoria
publica, realizando la verificacion legal, revision de usos del suelo, georreferenciacion
y aplicacion de encuestas para determinar volumenes de produccion. Con base en
esta informacion, se priorizaron 10 municipios que ingresaron a la fase de
prefactibilidad, insumo técnico fundamental para la elaboracion de estudios, disefios
de detalle e implementacién del sistema de transporte, con una inversion de $836
millones.

Durante la vigencia 2025 se adelanta una gerencia integral para la realizaciéon de
estudios, disefios y construccion de sistemas de transporte de carga por cable aéreo,
conocidos como tarabitas, con el fin de fortalecer la productividad y la
comercializacion de las unidades productivas agropecuarias del departamento. Esta
iniciativa busca garantizar la conectividad en territorios apartados, reducir costos
logisticos y mejorar la competitividad del sector rural.

o Acceso a instrumentos financieros para pequefios y medianos productores
agropecuarios

El fortalecimiento financiero del sector agropecuario avanza con la implementacion
de lineas de crédito y mecanismos de aseguramiento que facilitan la sostenibilidad
de los sistemas productivos. Durante lo corrido del cuatrienio, se han desembolsado
1.531 créditos a través de Lineas Especiales de Crédito (LEC) y 39 incentivos de
Capitalizaciéon Rural (ICR), con cobertura en 96 municipios y una inversion
departamental de $2.323 millones, complementada con $840 millones gestionados
ante FINAGRO. Estos recursos se destinaron a sectores estratégicos como cafia
panelera, frijol, platano, cacao, frutales, arracacha, cebolla, fresa y ganaderia bovina'y
bufalina, contribuyendo a mejorar la productividad y garantizar la estabilidad
economica de los productores.

Para la vigencia 2025 se encuentra en ejecucion un convenio con FINAGRO para
ampliar el acceso a instrumentos financieros mediante LEC, logrando el desembolso
de 444 créditos adicionales.
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Estas acciones se complementan con el acompafamiento técnico y seguimiento en
territorio por parte de profesionales especializados, asegurando que los productores
cuenten con herramientas efectivas para el desarrollo sostenible de sus actividades.

« Formalizacién de la propiedad rural para garantizar seguridad juridica

La formalizacion de la propiedad rural se ha consolidado como una estrategia clave
para brindar seguridad juridica y fortalecer la vocacion agropecuaria del territorio.
Durante el cuatrienio, se apoyaron 600 predios rurales en 18 municipios, mediante
procesos de caracterizacién predial, estudios técnicos y juridicos, levantamiento de
expedientes, gestidén de titulacién y acompafiamiento especializado, beneficiando
directamente a 600 productores con una inversion de $1.487 millones.

Actualmente se encuentra en ejecucion un convenio de cooperacién con las Naciones
Unidas y un contrato con la Corporacién Colombia Internacional, orientados a
respaldar el proceso de formalizacion en el departamento. A la fecha, se adelantan
actividades de caracterizacién, conformacién de expedientes y elaboracién de 300
estudios técnicos-juridicos, con el propodsito de avanzar de manera efectiva en la
titulacion y garantizar la seguridad juridica sobre la tierra, contribuyendo al desarrollo
productivo y sostenible del sector agropecuario.
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Asistencia técnica y juridica
« Reservorios para garantizar la seguridad hidrica agropecuaria

El fortalecimiento de la resiliencia productiva avanza con la instalacion de reservorios
que aseguran la disponibilidad de agua en zonas rurales con déficit hidrico. Durante
el cuatrienio se han suministrado e instalado 444 reservorios tipo australiano, cada
uno con capacidad de 33.000 litros, destinados a unidades productivas agricolas y
pecuarias en municipios priorizados por su vulnerabilidad frente a la sequia. Esta
estrategia, orientada a almacenar agua en temporada invernal para garantizar el
suministro en épocas de escasez, contribuye a la sostenibilidad de los sistemas
productivos y a la mitigacion del cambio climatico. La inversion departamental
asciende a $2.544 millones.

Los municipios beneficiados son: Narifio (25), Guataqui (25), Jerusalén (61), La Palma
(15), San Antonio del Tequendama (16), Beltran (13), Tocaima (13), Anapoima (13),
Fuquene (13), Venecia (43), Carmen de Carupa (64), San Juan de Rio Seco (50),
Cabrera (51) y Silvania (42), consolidando una cobertura estratégica en el territorio.

Para la vigencia 2025 se encuentra en ejecucion el establecimiento de 250 nuevos
reservorios, en el marco de un acuerdo de voluntades entre el Ministerio de
Agricultura y la Secretaria de Agricultura, que contempla la construccion de unidades
T @mmwmeems  adicionales para ampliar la cobertura.

De manera complementaria, se
adelanta la fase precontractual para la
frma de un convenio con la
Corporacién Auténoma Regional de
Cundinamarca (CAR), orientado a la
implementacion de reservorios como
parte de las estrategias de adaptacion
al cambio climatico y fortalecimiento

L T de la seguridad hidrica rural.
Municipio de Jerusalén - Reservorio
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« Intervencién de distritos de riego para mejorar la eficiencia hidrica

El fortalecimiento de la infraestructura de riego avanza como una estrategia clave
para garantizar la eficiencia en el uso del recurso hidrico y mejorar la productividad
agropecuaria. Atendiendo las solicitudes presentadas por las asociaciones de
distritos de riego, se realizaron visitas técnicas a nueve distritos ubicados en los
municipios de Arbeldez, Silvania, Pasca, Choachi, Ubaque y Fémeque, con el fin de
validar los requerimientos de materiales e insumos necesarios para su adecuado
funcionamiento y operacion. Estas acciones representaron una inversion de $223
millones, contribuyendo a la sostenibilidad de los sistemas productivos y a la
optimizacion del recurso hidrico en el territorio.

Para la vigencia 2025, el departamento adelanta el proceso de subasta publica para
la adquisicién de equipos y elementos destinados al fortalecimiento de cinco distritos
de riego legalmente constituidos, con el proposito de mejorar la eficiencia en el uso
del agua, optimizar la produccion agropecuaria y promover la sostenibilidad de los
sistemas de riego en el departamento.

» Herramientas y equipos para fortalecer la mano de obra rural

El fortalecimiento de la capacidad operativa en
el sector agropecuario avanza con la entrega de
herramientas y equipos que optimizan las
labores agricolas y mejoran la eficiencia
productiva. Durante el cuatrienio se viene
ejecutando un programa orientado a dignificar
las condiciones laborales y aumentar la
productividad, mediante el suministro de kits de
herramientas y equipos de trabajo a 300 grupos
de jornaleros en 61 municipios del
departamento. Esta intervencion conté con una
inversion de $1.040 millones, contribuyendo al
desarrollo del sector rural y a la generacion de
mejores oportunidades para los trabajadores
.. del campo.
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Para la vigencia 2025 se encuentra en proceso la subasta publica para la adquisicién
de elementos destinados al fortalecimiento de 101 grupos locales, reafirmando el
compromiso institucional con la mejora de las condiciones de trabajo y la
sostenibilidad de las actividades agropecuarias en Cundinamarca.

» Ganaderia sostenible para fortalecer la productividad rural

El fortalecimiento de la ganaderia bovina en Cundinamarca avanza con acciones
integrales orientadas a mejorar la productividad y promover practicas sostenibles.
Durante el cuatrienio se han apoyado 398 unidades productivas ganaderas, en
articulacion con la Federacién Colombiana de Ganaderos (FEDEGAN),
CORPOGUAVIO, la Secretaria de Bienestar Verde vy la Secretaria del
Agrocampesinado. En este marco, se suscribid un convenio para la implementacion
de un programa de ganaderia sostenible en 130 unidades productivas de ocho
municipios: Chocontd, Gacheta, Sesquilé, Fbmeque, Fusagasugad, Tenjo, Facatativa y
Tabio, con una inversién total de $1.600 millones, de los cuales la Secretaria aportd
$440 millones y FEDEGAN, la Secretaria de Bienestar Verde y los municipios
cofinanciaron $1.116 millones.

De manera complementaria, se ejecutaron acciones para el mejoramiento de
praderas mediante la entrega de insumos y semillas, interviniendo 265 hectareas y
beneficiando 268 unidades productivas en ocho municipios: Ubaté, Fiquene, Carmen
de Carupa, Guasca, Lenguazaque, Zipaquira, El Rosal y Villapinzdn, con una inversion
de $772 millones, orientada a incrementar la productividad ganadera y promover
practicas sostenibles en el manejo de pasturas.

En la vigencia 2025 se suscribi6 un Memorando de Entendimiento para el
mejoramiento de praderas y la adopcion de Buenas Practicas Ganaderas con los
municipios de Cogua, Sutatausa, Guatavita y Paratebueno, con una inversién de $310
millones, beneficiando 234 unidades ganaderas. Asimismo, se celebraron convenios
con Medina, Villagémez y Yacopi, que representan una inversion de $270 millones,
beneficiando 200 unidades ganaderas. En total, la inversion para la vigencia 2025
asciende a $580 millones del Departamento, complementada con $193 millones de
cofinanciacién municipal, consolidando el compromiso con la productividad
ganadera sostenible en el territorio.
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« Ampliacién y dotaciéon del Centro Minero-Energético de Cundinamarca

El fortalecimiento de la formacion y capacitacion para los trabajadores del sector
minero avanza con la ampliacion del Centro Minero ubicado en Guachetd, mediante
la proyeccion de una torre destinada a practicas de trabajo en alturas. Actualmente
se adelantan actividades de replanteo y alistamiento del terreno, disefio
arquitecténico y estudio de mercado, como parte del proyecto que sera postulado a
la convocatoria de Incentivo a la Producciéon del Ministerio de Minas y Energia,
financiada con recursos del Sistema General de Regalias (SGR).

La inversion total destinada para la culminacion de las obras iniciales asciende a
$16.600 millones, financiados con recursos propios del departamento y del SGR.
Actualmente, la obra presenta un 80% de avance, consolidando una infraestructura
que beneficiara a mas de 6.000 trabajadores mineros de la provincia de Ubaté y zonas
aledanas, de acuerdo con las estadisticas de FedeCundi. Este proyecto se posiciona
como un referente para la capacitacion técnica y la seguridad laboral en el sector
minero-energeético.
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Se avanzo en la estructuracion de un convenio de comodato con el SENA Yy la Alcaldia
de Guachetg, orientado a garantizar la administracion, operacion y mantenimiento del
Centro de Formacion Minero-Energético de Cundinamarca.

Esta articulacion permitira optimizar la infraestructura, asegurar su sostenibilidad y
fortalecer la oferta de programas técnicos y tecnolégicos en areas clave del sector.
Con ello, se amplian las oportunidades de capacitacion para la poblacion minera,
impulsando el desarrollo regional y la formacion de talento humano altamente
calificado.

« Mineria con Sostenibilidad y Articulacién Institucional

Gracias al trabajo sostenido durante el cuatrienio, se han consolidado cuatro
programas estratégicos que promueven la actividad minera con practicas eficientes
y respetuosas del entorno, fortaleciendo la legalidad, la sostenibilidad y la
competitividad del sector en Cundinamarca. Entre las acciones mas relevantes se
destacan:

« Acompafiamiento técnico a beneficiarios de Areas de Reserva Especial (ARE)
mediante mesas de trabajo orientadas a la formalizacion minera vy
cumplimiento normativo.

o Espacios interinstitucionales con la ANM vy la CAR para agilizar tramites y
definir rutas conjuntas de regularizacion.

e Instalacion y continuidad de la mesa intergremial REMEM - Capitulo
Cundinamarca, como escenario para identificar necesidades territoriales y
formular propuestas conjuntas.

o Realizacion de la Cumbre Minera de Cundinamarca 2024, con la participacion
de mas de 400 actores del sector, y acompafiamiento directo a dos ARE en
proceso de regularizacion en Cucunubd y Lenguazaque, con proyeccion de
continuidad en 2026.

Como parte de este avance, en la vigencia 2025 se fortalecid la mesa intergremial
REMEM y se brindé acompafamiento técnico a las ARE, consolidando la articulacion
institucional y la capacitacion especializada.
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Estas acciones representaron una inversion aproximada de $418 millones en
recursos departamentales y $52 millones en especie aportados por la ANM,
posicionando a Cundinamarca como referente en mineria sostenible.

A

Co s

m

« Fortalecimiento de la Seguridad y Sostenibilidad Minera.

Se brindé asistencia técnica a 23 Unidades de Produccién Minera (UPM) para mejorar
la seguridad laboral y promover practicas responsables con el medio ambiente, con
una inversion de $326 millones en talento humano especializado. Las intervenciones
se realizaron en Cucunubé (11), Gacheta (2), Guasca (2), Madrid (1), Mosquera (1),
Soacha (1), Tocancipa (1) y Sutatausa (4), en articulacion con la Agencia Nacional de
Mineria (ANM).

Este proceso incluyd diagnosticos en aspectos criticos de seguridad, revision de
documentos asociados a salud ocupacional, politicas de trabajo seguro, buenas
practicas ambientales y acompafamiento social y legal, consolidando la
competitividad y sostenibilidad del sector.

Se logro el apoyo a 58 iniciativas de circulacion artistica y cultural con impacto a nivel
departamental, nacional e internacional, mediante la convocatoria extraordinaria del
Portafolio Departamental de Estimulos, desarrollada en septiembre de 2024 bajo la
Resolucion 282 y modificada por la Resolucion 292 del IDECUT con una inversion total
de S 1.032 millones.
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Esta estrategia estuvo dirigida a municipios de categorias 4, 5y 6, promoviendo la
circulacion de contenidos en espacios no convencionales y de significacion
compartida. El proceso incluyo la recepcion, revision y habilitacion de propuestas para
evaluacion técnica.

» Proyeccién Internacional del Talento Cultural Cundinamarqués

Se han apoyado 58 iniciativas de circulacion artistica y cultural con impacto
departamental, nacional e internacional, mediante la convocatoria extraordinaria del
Portafolio Departamental de Estimulos, con una inversion total de $1.032 millones.
Esta estrategia fortalecid la visibilizacion de contenidos en espacios no
convencionales y promovio la participacion de municipios de categorias 4, 5y 6.

Entre los resultados més destacados del cuatrienio:

e 17 estimulos en la estrategia Corazonarte,

distribuidos en seis circuitos culturales.

Postllate y sé ) .
parte de la historia. e 12 estimulos en el marco de Circulando

/@%ﬁwﬂw conta laleitts | Cundinamarca, por $25 millones cada uno.

« 8 estimulos automaticos, incluyendo uno
otorgado a la agrupacion Vivace Group.

"J = (¢
G, T, . . T
t) e  Beneficio a 21 agrupaciones institucionales

agosto  septiembre

INSCRIPCIONES de municipios como Gutiérrez, Cota, Villeta, La

Ingresa a: www.idecut.gov.co - Convocatorias Calera, Sopé, Fusagasugé, TeﬂjO, TOCaﬂCIpé,
5 Corazanie Cajica, Cogua, Tibirita, Facatativa y Soacha.

{4z !

Nid” | PORTATOAD CEPANTAMINTAL GF ESTIMIAGS

wobermacion .
© éina | @ o (]

En la vigencia 2025 se han apoyado cinco
iniciativas que proyectaron el talento
cundinamarqués en escenarios nacionales e internacionales, entre ellas:

o De Si Eurotour 2025 de la banda fiestera de Cota en Francia y Bélgica.
o Participacion del artista Samuel Olaya en el Festival de la Leyenda Vallenata.

e Representacion de Sara Cortés Palencia como solista vocal en el Festival
Mono Nuhfez.

231

3 Gobernacion.
% Cundinamarca



, , <RE A
=

o Proyecto Entretejidos: mural para la memoria y exposicion Las Mayoras en
Sicilia, Italia.

o Banda Musical Tradicional de Gutiérrez en el Festival Internacional de Musica
y Fiesta de Lleida, Espafia.

Ademads, se entregaron 12 estimulos de $25 millones cada uno en la convocatoria
Circulando Cundinamarca, con una inversiéon de $90 millones, beneficiando a
municipios como Sutatausa, Yacopi, Guaduas, Bojaca, Anapoima, Chaguani, Gacheta,
La Calera, Sibaté, Fomeque y Paratebueno.

o Empresas Cundinamarquesas con Proyeccién Internacional.

123 empresas y organizaciones de 51 municipios han sido fortalecidas con procesos
de formacion, diagndstico, asistencia técnica, seguimiento y alistamiento para la
internacionalizacion, lo que ha permitido abrir oportunidades en nuevos mercados y
consolidar la competitividad regional.

Este esfuerzo se tradujo en exportaciones totales por $55.337.246 FOB, reflejando la
capacidad del departamento para posicionarse en el comercio internacional. Un logro
destacado es la incorporacion de 11 nuevas empresas al mercado exportador, que
generaron §73.146 FOB en ventas hacia destinos como Ecuador, Estados Unidos,
Venezuela, Francia, Bélgica, Espafia, Perd, Islas Reunién y Puerto Rico.
Ademas, se gestionaron $380.959.271 en recursos no incorporados con la Cdmara
de Comercio de Bogotd, destinados al fortalecimiento de estas empresas.
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Durante la vigencia 2025 se continud¢ impulsando la proyeccion internacional de
Cundinamarca mediante la gestion interinstitucional y diplomatica con entidades
como la Camara Colombo Espafiola, la Camara Alemana y la Embajada de Indonesia,
entre otras. Entre las acciones mas relevantes se destacan:

Participacion en la Cumbre Internacional y Rueda de Negocios Bogota—

Cundinamarca, con mas de 350 empresas.

Mesa Agroexportadora de Uchuva y Arandanos, realizada junto al Ministerio

de Agricultura, con 99 asistentes.

Encuentro empresarial con la Embajada de Indonesia, orientado al

fortalecimiento del sector plastico.

o Posicionamiento de la Marca Territorial “Cundinamarca”

Se consolidd la promocidén estratégica de la Marca Territorial “Cundinamarca’,
fortaleciendo la identidad regional y proyectando al departamento como un territorio
competitivo, diverso y con alto potencial turistico, productivo y cultural. Esta
estrategia ha generado impactos positivos en el reconocimiento de la marca y en el
apoyo directo a empresarios y productores, con una inversion total de $485 millones.

Entre las acciones mas relevantes del cuatrienio se destacan:

Posicionamiento y Comunicacién

Stand en “Casa Paris” durante los Juegos
Olimpicos y Paralimpicos 2024, que permitio
encadenamientos comerciales
internacionales y oportunidades econdmicas
para emprendedores y MiPymes.

Participacion en Colombia Travel Expo 2024,
beneficiando a 10 productores de 9
municipios mediante sesiones de networking
con 30 empresarios, proyeccion de 5 alianzas
comerciales, identificacion de 20 prospectos
y generacion de 50 contactos estratégicos.
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o Evento Dia del Docente — MedPlus, con mas de 9.000 docentes, promoviendo
la Marca Cundinamarca y la Submarca Kuna Mya.

e Mercados Campesinos Ill'y V Edicion, con 28 productores y ventas superiores
a $25 millones.

o Feria del Hogar 2024, beneficiando a 14 productores de 10 municipios, con
ventas por S7 millones y participacion radial en El Dorado Radio.

« Visitas promocionales y técnicas a empresas y caficultores en Soachay Viota,
generando contenido digital con mas de 4.200 interacciones.

Fortalecimiento Empresarial:

« 60 empresas fortalecidas mediante participacién en encuentros internacionales:

o

o

Encuentro de Negocios EE.UU — Marbella Internacional
Encuentro Empresarial Cundinamarca—Portugal
Encuentro Empresarial Internacional Asia—Cundinamarca

Mercados Campesinos

« Avance en el Plan de Incentivos para Empresarios con Sello Dorado, incluyendo:

o

o

Propuesta comercial con Holland House para ingreso a MAKRO.
Agenda con Marca Peru para transferencia de conocimiento.

13 empresarios acompafnados técnicamente y 8 nuevas solicitudes de uso
del sello.

Participacion en eventos clave como GastroFest y Mercados Regionales.

Estas acciones han permitido consolidar una identidad territorial sélida y reconocida
nacional e internacionalmente, impulsar la competitividad empresarial, generar
encadenamientos comerciales y posicionar la marca en escenarios estratégicos,
fomentando el interés del sector productivo por vincularse a la estrategia

institucional.
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Se han apoyado 103 iniciativas productivas presentadas por poblacion con
discapacidad, adultos mayores y cuidadores, con una inversion total de $1.263
millones. Estas acciones reflejan el compromiso de las comunidades con la
preservacion ambiental y la adopcion de tecnologias limpias, fortaleciendo
capacidades locales para el emprendimiento inclusivo, la generacion de ingresos
sostenibles y la autonomia econdmica, con enfoque de equidad e innovacion.

€202

« Iniciativas Productivas Inclusivas y Sostenibles

- —

convocatoria abierta

Apoyo a iniciativas productivas con enfoque
ambientaly tecnologico en Cundinamarca

Dirigida a:

Personas mayores, poblacion
con discapacidad y sus cuidadores

Recepcion de postulaciones: Hasta el 19

~

de septiembrede 2025 a las 11:50 p.m. ‘ £ socilydearanila

| - [ A . o iz}

Durante la vigencia 2025 se avanzo en la asistencia técnica y el acompafiamiento
permanente a administraciones municipales y participantes en la formulacion de
proyectos y presentacion de postulaciones. En este contexto, se realizd la
convocatoria departamental de apoyo a iniciativas productivas, que supero
ampliamente la meta inicial al registrar 1.063 personas inscritas frente a un objetivo
de 600, con una participacion del 59% de personas mayores, 18% de personas con
discapacidad y 23% de cuidadores.

Se destaca la amplia participacién de mujeres (65%) y la cobertura en 103 de los 116
municipios del departamento.
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Las propuestas se enfocaron principalmente en preservacion ambiental (49%) y
desarrollo tecnolégico (14%), sobresaliendo aquellas orientadas a la productividad
agricola sostenible con impacto ambiental y social positivo.

La inversion ejecutada en la vigencia asciende a $425 millones, reafirmando el
compromiso institucional con proyectos que promueven la sostenibilidad, la inclusion
y la innovacion en Cundinamarca.

e Proyectos Productivos para Comunidades Etnicas y Diversas

Se han apoyado 15 proyectos productivos en 13 municipios del departamento, con
una inversion total de $368 millones, garantizando procesos de inclusion vy
participacion efectiva de poblacion Negra, indigena, Rrom y LGBTIQ+. Estas
iniciativas fortalecen la formulacion de propuestas viables, promueven la
preservacion ambiental y el desarrollo tecnoldgico, y contribuyen a la equidad y
sostenibilidad territorial.

Ya esta abierta
_|a convocatoria

para apoyar los proyectos productivos de la
comunidad LGBTIQR- y las poblaciones
afro e indigenas de cundinamarca.

YN
S\
\\

" O Desamolloe
s ) inclusion social

Durante la vigencia 2025 se proyecta la adjudicacion de aproximadamente 25 nuevos
proyectos productivos, reafirmando el compromiso institucional con la poblacion
étnica y diversa. Para ello, se han desarrollado asistencias técnicas y procesos de
formacién en temas como formulacion de proyectos, emprendimiento, marketing
digital y servicio al cliente, orientados a fortalecer capacidades locales y fomentar el
desarrollo empresarial inclusivo.
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En cuanto a las iniciativas de la comunidad LGBTIQ+, se publicé la Convocatoria
Pdblica 001-2025, dirigida al apoyo de proyectos productivos. Actualmente, el
proceso se encuentra en verificacion documental previa a la evaluacion de 77
propuestas recibidas. Paralelamente, se han realizado formaciones especializadas en
proyecto de vida, marketing digital y consolidacién de ideas de negocio, ademas de
la socializacion de la articulacion con la Agencia de Comercializacién como estrategia
para impulsar la sostenibilidad y proyeccion de los proyectos.

3.2 APUESTA: MOVILIDAD
CONTEMPORANEA

0BJETIVO

ESta Interconexion de las diversas regiones del departamento por medio de sistema de transportes
sostenibles que facilite 1a movilidad de los cundinamarqueses.

LOGROS Y AVANGES

e Movilidad activa y sostenible en Cundinamarca

Se adoptd la Estrategia Departamental de Movilidad Activa y Sostenible (EDMAS)
mediante la Resolucién No. 049 del 26 de marzo de 2025, con una inversion total de
$1.554 millones en recursos propios. Esta estrategia posiciona al departamento
como referente en movilidad segura y sostenible, beneficiando aproximadamente a
5.000 personas entre estudiantes, docentes y actores viales.

El documento, que registra un avance del 47% en su formulacién y adopcidn, incluye
acciones como:

o Consolidacién del diagnéstico técnico con informacion de 107 municipios.
« Armonizacién con la Estrategia Nacional de Movilidad Activa (ENMA).

o Mesas de participacion ciudadana para garantizar inclusion y pertinencia.
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Como resultado, se implementaron programas innovadores:

“‘Subete a la Municicleta®, que fortalecio
habilidades ciclistas en 19 municipios.

Estructuraciéon del “Tren Ciclista Ruta
Sabana’, la “CundiEscuela de Seguridad
Vial" y “Cundiescarabajos al Cole”", para
promover la movilidad escolar activa.

Durante la vigencia 2025 se avanzo en la fase de
adopcion e implementacion, con hitos como:

Evento de lanzamiento y Semana de la
Bici Cundinamarca (3 al 6 de junio), con
actividades de sensibilizacion y entrega
de kits de seguridad vial.

Gestion de la donacion de 360 bicicletas
(350 de World Bicycle Relief y 10 de una
entidad privada), distribuidas en Tenjo,
Choconta, Sesquilé, Sibaté, Soacha vy
Utica.

Publicacion de la ficha de cotizacion para
adquisicion de bicicletas y kits de
seguridad.

Puesta en marcha del piloto del “Tren
Ciclista Ruta Sabana”.
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o Avance en el Sistema Publico de Bicicletas

Se lleva un avance del 54% en el estudio de factibilidad del sistema publico de
bicicletas compartidas, con una
inversion  total de $2.393
millones. Este estudio contempla
la estructuracion técnica, legal y
flnanciera para implementar el
| sistema en Facatativd, Madrid,
Mosquera y Funza, orientado a
fortalecer la movilidad activa y
sostenible e impulsar la
intermodalidad con el Regiotram
de Occidente, beneficiando a
mas de 400.000 habitantes.

Entre las acciones desarrolladas se destacan:

e Actualizacion de la demanda.

o Definicion de escenarios de implementacion.

« Atrticulacion institucional con autoridades locales, sector privado y entidades
nacionales, consolidando la vision regional de movilidad sostenible.

Durante la vigencia 2025 se ejecut6
la Etapa Il del estudio, en trabajo
conjunto con Steer Davies & Gleave
Limited Sucursal Colombia,
centrada en la actualizacion de la
; demanda y la evaluacion de tres

) 1 BT N\ alternativas técnicas de
implementacion, con una inversion de $1.168 millones. Se proyecta una red de 834
bicicletas, 36 estaciones y 52 km de ciclorrutas, integradas con las terminales del
Regiotram, beneficiando a mas de 13.600 usuarios diarios, reduciendo tiempos de
viaje y emisiones, y sentando las bases para la operacion del sistema en las vigencias
2026y 2027.
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» Bases para la Movilidad Eléctrica en Cundinamarca

Se avanza en la elaboracion del estudio de factibilidad para la movilidad eléctrica, con
una inversion inicial de $314 millones. Este estudio busca generar un diagnéstico del
parque automotor eléctrico, definir una hoja de ruta para la transicion energética y
tecnoldgica, y evaluar la factibilidad de hubs de carga en zonas estratégicas del
departamento.

El estudio contempla dos componentes estratégicos:
« Diagndsticoy hoja de ruta para la transicién energética y ascenso tecnolégico.

« Factibilidad de un proyecto prioritario de movilidad eléctrica, basado en un
modelo operativo y de negocios para la implementacion de hubs de carga.

Durante la vigencia 2025 se abrid el Concurso de Méritos, con un plazo de ejecucion
de 7 meses y un presupuesto total de $1.410 millones. Se avanzo en la evaluacion de
ofertas y en la etapa precontractual, previendo el inicio de la ejecucion técnica en el
ultimo trimestre del afio. Este proceso permitira sentar las bases para proyectos
piloto de movilidad eléctrica, promoviendo la eficiencia energética y la reduccion de
emisiones en todo el departamento.

» Plan Maestro de Movilidad: Hoja de Ruta para 3,5 Millones de Habitantes

Con un avance del 81% en la formulacion del Plan Maestro de Movilidad del
Departamento, y una inversion de $1.898 millones destinada a la formulacion interna,
participacion ciudadana y consolidacion de documentos técnicos. Por primera vez,
Cundinamarca contara con una hoja de ruta para la movilidad de sus 116 municipios
(2025-2039), beneficiando a 3,5 millones de habitantes y alineada con la Resolucion
202036040015885 de 2020 del Ministerio de Transporte.

El plan incluye 5 objetivos, 17 estrategias, 29 programas y 69 proyectos, con un costo
estimado de $59,7 billones, documentados en el Documento Técnico de Soporte
(DTS), 29 fichas de programas, plan de accién, matriz de riesgos y visor cartografico.
En el proceso de participacion ciudadana de 2024 se registraron 111 asistentes de 37
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municipios, 25 entidades y 41 expertos, aportando mas de 470 insumos para la
formulacion.

Durante la vigencia 2025 se avanzé
en la etapa de formulacién,
consolidando la linea de tiempo
2025-2039, la cadena de valor del
PMSS, la revision del decreto de
adopcion y el desarrollo de la
estrategia de socializacion
territorial, que permitira fortalecer la
apropiacion del plan en los
municipios y consolidar la politica
publica departamental de movilidad k
sostenible.

« Planes Maestros de Movilidad para Municipios Prioritarios

Se avanza en la formulacion y actualizacion de los Planes Maestros de Movilidad
(PMSS) en Chia, Cajicd, Zipaquird y La Calera, con una inversion de $3.350 millones,
beneficiando a mas de 450.000 habitantes. Estos municipios fueron priorizados por
su necesidad de contar con instrumentos de planeacion que permitan acceder a
cofinanciacion nacional para proyectos estratégicos como el Tren de Zipaquira y el
estudio de preinversion del cable aéreo de La Calera.

Durante la vigencia 2025 se culmino la etapa de diagnostico y se avanzé en la
formulacion de documentos técnicos, definiendo la vision y los objetivos de los planes
municipales, insumos fundamentales para establecer la hoja de ruta de movilidad y
fortalecer la coordinacién con proyectos estratégicos departamentales que impulsan
la intermodalidad y la movilidad sostenible en la region.

» Regiotram de Occidente: Primer Tren de Cercanias Eléctrico en Colombia

Se ha apoyado financieramente la implementacion del Regiotram de Occidente, el
primer tren de cercanias en construccion en Colombia, con una inversion acumulada
de $596.586 millones a través de la Ordenanza 086 de 2017.
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Este sistema ferroviario eléctrico de 39,6 km, con 8 estaciones en Cundinamarca y
conexion directa con Bogota, beneficiara a los municipios de Facatativ4, Madrid,
Mosquera y Funza, mejorando la accesibilidad, la conectividad y la oferta de
transporte publico sostenible para una demanda estimada de 40 millones de
pasajeros al afo.

El proyecto permitira reducir tiempos de desplazamiento y emisiones de gases de
efecto invernadero gracias a la operacion con trenes 100% eléctricos.

Durante la vigencia 2025 se iniciaron las obras del corredor férreo por parte de la
Concesionaria Férrea de Occidente (CFRO), avanzando en el retiro de rieles antiguos
y la instalacion de nueva infraestructura ferroviaria. El avance fisico del proyecto
alcanza aproximadamente el 31,26%, consolidandose como uno de los hitos mas
importantes para la modernizacion de la red de transporte regional y la transicion

Construccion Regiotram de Occidente
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hacia una movilidad eléctrica e integrada en la Region Metropolitana Bogota-—
Cundinamarca.

» Alternativas de Alimentacién al Sistema Regiotram

Se avanza en la estructuracién del documento técnico de alternativas de alimentacion
interurbana para el Regiotram de Occidente, con un progreso del 10% y una inversion
de $1.500 millones a través del contrato interadministrativo suscrito con FONDECUN.
Este documento busca garantizar la conectividad regional mediante la identificacion
de rutas y modos de transporte que aseguren accesibilidad, asequibilidad y seguridad
para los usuarios en su conexion con las estaciones del sistema férreo, contribuyendo
a la reduccion de tiempos de viaje, la descongestion de accesos a Bogota vy la
consolidacion de una movilidad sostenible y equitativa.

Durante la vigencia 2025 se iniciaron los estudios de alternativas de rutas, cumpliendo
el cronograma establecido con fecha de finalizacion proyectada para diciembre.
Actualmente, el equipo técnico adelanta la revision y aprobacion de los productos
definidos en el anexo técnico del contrato, avanzando en:

o Analisis de zonas de influencia.
e Priorizacién de corredores.

o Definicion de esquemas de integracion modal para garantizar la futura
implementacion coordinada con la entrada en operacion del Regiotram.

Estas acciones sientan las bases para un sistema de transporte publico eficiente e
integrado, que fortalecera la movilidad regional y la intermodalidad en la Region
Metropolitana Bogota—Cundinamarca.

« Plan Maestro Intermodal: Bases para la Movilidad Integrada

Se avanza en la formulacién del Plan Maestro Intermodal de Cundinamarca, con una
inversion de $170 millones, orientado a consolidar la planificacion intermodal del
departamento y sentar las bases para la gestion de recursos que permitan su
ejecucion. Este instrumento sera clave para integrar modos de transporte y garantizar
una movilidad eficiente, sostenible y conectada en todo el territorio.
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Entre las acciones desarrolladas se destacan:

e Revision de estudios de planes maestros similares para incorporar buenas
practicas.

« Construccién de la ficha técnica del proyecto.

« Recepcidn y andlisis de cuatro cotizaciones para definir el presupuesto oficial
de la consultoria.

e Mesas de articulacién interinstitucional, discutiendo lecciones aprendidas y
estrategias de integracion.

- Fp— Durante la vigencia 2025 se consolidaron
@) intencion! . . .

los estudios previos y se avanzd en la

1 Secretaria de Movidad Contempornea e Cundinamarca estructuracion de documentos

mvnaaDresemamnsewacmnes precontractuales, ademas de realizar

VC(]IiZﬂCiUﬂBS mesas de articulacion con entidades

asocIaUas al Dmceso nacionales y regionales. Estas actividades

S S G U ? Q[]? constituyen la base para la apertura del

|P M 1 5 concurso de méritos previsto para el

Para“HannrarelPlanMaestmﬂeIransuone ultimo trimestre, que permitira iniciar la

Intermodal del Departamento de Cundinamarca (PMC)” ejecucion técnica del PMTIC y avanzar
haci i . |

acia una .mow idad intermodal que

ok 17 At 07 conecte eficientemente el departamento.

e Cable Aéreo en Soacha: Movilidad
Limpia e Integrada

B Contempordnea . 1 -

Se avanza en la estructuracion del sistema de transporte por cable aéreo en Soacha,
con un progreso del 4%, correspondiente al levantamiento de informacion base y la
modelacion preliminar de demanda. Este proyecto, con una extension proyectada de
3,2 km y una demanda estimada de 2.870.431 pasajeros al afo, se consolida como
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una solucion estratégica para descongestionar el trafico y mejorar las condiciones de
transporte publico en el corredor sur de la region.

El cable aéreo contard con el apoyo de la Agencia Francesa de Desarrollo (AFD), que
ha comprometido 800.000 euros para los estudios de factibilidad y estructuracion
técnica. Su implementacion beneficiara directamente a la poblacion de Soacha,
ofreciendo una alternativa eficiente y sostenible, promoviendo la multimodalidad
mediante la integracion con TransMilenio y sistemas interurbanos, reduciendo
tiempos de desplazamiento e impulsando una movilidad limpia y climaticamente
inteligente.

Durante la vigencia 2025 se iniciaron los estudios de factibilidad, adjudicados en abril
con una duracion de 14 meses y fecha de finalizacion prevista para junio de 2026.
Estos estudios son ejecutados por las firmas SETEC y ARDANUY, responsables del
desarrollo de ingenieria, modelacion de demanda y analisis de integracion urbana,
flnanciados en su totalidad con los recursos aportados por la AFD.
Adicionalmente, se contratd a la Financiera de Desarrollo Nacional (FDN) para la
estructuracion de los componentes financieros y legales del proyecto, con un valor de
$3.591 millones y una duracion de 17 meses, cuyo plazo finaliza el 14 de enero de
2027.

Este avance marca un hito en la consolidacion de un sistema de transporte sostenible
e integrado para la Region Metropolitana Bogota—Cundinamarca.

« Avance en la Linea 3 del Metro: Conectividad Metropolitana

Se avanza en el acompafamiento técnico para la consolidacién de los estudios de
factibilidad de la Linea 3 del Metro, con un progreso del 21% y una inversion total de
$2.700 millones. Este proyecto busca fortalecer la oferta de transporte publico y la
conectividad regional entre Bogota y Soacha, consolidando un sistema eficiente,
seguro y sostenible.

La Linea 3 tendra una extension de 25 kildmetros, de los cuales el 15% se desarrollara
en Soacha, un territorio de alta densidad poblacional y creciente demanda de
movilidad. Se estima una capacidad de movilizacion de 44.000 pasajeros por hora, lo
que convierte este proyecto en una solucion estratégica para descongestionar los
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corredores existentes y avanzar hacia un modelo multimodal integrado con
TransMilenio y el Regiotram.

Durante la vigencia 2025, se ha avanzado en la revision y aprobacion de los
entregables establecidos en el anexo técnico del contrato de estudios de factibilidad,
los cuales se desarrollan en un periodo comprendido entre el 30 de diciembre de 2024
y el 29 de diciembre de 2025, con una duracion total de 36 meses. Estas acciones
reflejan el compromiso institucional con la modernizacion del transporte masivo,
garantizando una planificacion coordinada que permita materializar una de las obras
mas relevantes para la movilidad metropolitana y regional de Cundinamarca.

« Interconexiones Regionales: Cable Aéreo en La Calera

Se avanza en la estructuracién de cuatro soluciones de movilidad para las
interconexiones regionales del departamento, destacando el Cable Aéreo de La
Calera, actualmente en fase de estudios de prefactibilidad. Este sistema busca
mejorar la integracion del municipio con Bogota, reducir tiempos de viaje y ofrecer
una alternativa sostenible frente al transporte terrestre tradicional, contribuyendo a la
movilidad climaticamente inteligente y multimodal.

Durante la vigencia 2025 se finalizaron los pagos correspondientes al costo total de
los estudios de prefactibilidad, con una inversién de $4.452 millones, y se avanzé en
la preparacion de los documentos precontractuales para iniciar la fase de factibilidad.
Estas acciones consolidan el compromiso del departamento con proyectos que
promueven la integracion territorial, la mejora en la calidad del transporte publicoy la
reduccion de la huella ambiental.

» Sistema Integrado de Transporte Publico de Soacha

Se avanza en la preparacién técnica y metodoldgica para la futura estructuracion del
Sistema Integrado de Transporte Publico (SITP) en Soacha, una zona de alta
demanda de movilidad en el departamento. Aunque la implementacion esta prevista
para 2026, durante las vigencias 2024 y 2025 se ha trabajado en articulacion con la
Regidén Metropolitana Bogotd—Cundinamarca, en el marco del contrato para formular
el Plan de Movilidad Sostenible y Segura (PMSS) y disefiar las condiciones de
operacion del transporte publico en el corredor Soacha—Bogota—Soacha.
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En 2025 se continué el acompafamiento técnico especializado, revisando los
productos del PMSS y facilitando insumos que serviran de base para la estructuracion
del SITP municipal.

Este trabajo contribuye al fortalecimiento institucional y a la planificacion de un
sistema de transporte publico sostenible, eficiente y multimodal, alineado con la
Visién Cundinamarca 2036.

» Esquemas Alternativos de Financiacién para la Movilidad

Se avanza en la estructuracion de un documento técnico que evalue y proponga
esquemas alternativos de financiacion para los sistemas de transporte publico del
departamento, con una inversion total de $3.000 millones a través de FONDECUN.
Este estudio busca implementar mecanismos innovadores como fondos de
estabilizacién tarifaria y herramientas de captura de valor, asegurando tarifas
sostenibles y optimizando el uso de recursos publicos y privados.

Durante la vigencia 2025 se iniciaron los estudios de alternativas de financiacién,
alcanzando un avance del 37%, con la revision y aprobacion del Producto 4, versién 3,
segun los comentarios técnicos emitidos por la Secretaria de Movilidad
Contemporanea. Estas acciones consolidan un paso clave hacia la sostenibilidad
financiera y la autonomia econdmica de los sistemas publicos de movilidad en
municipios estratégicos como Chia, Cota, Siberia y Funza.

Este avance consolida un paso importante hacia la implementacion de esquemas
flnancieros sostenibles, que permitiran a futuro capturar el valor generado por la
infraestructura de transporte y fortalecer la autonomia econdmica de los sistemas
publicos de movilidad del departamento.

» Fortalecimiento del Ente Gestor de Proyectos Ferroviarios

Se aprobd una asignaciéon de $15.000 millones para apoyar financieramente la
operacién de la Empresa Férrea Regional (EFR), entidad encargada de la gestion,
estructuracion e implementacion de los sistemas de transporte masivo regional en
Cundinamarca. Estos recursos son fundamentales para garantizar la sostenibilidad
técnica, administrativa y financiera de proyectos estratégicos como el Regiotram de
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Occidente y TransMilenio Fase Il y Ill, hitos en la transformacion de la movilidad
regional.

Durante la vigencia 2025 se efectudé un pago de $5.000 millones, orientado al
sostenimiento operativo y fortalecimiento institucional de la EFR. Este apoyo reafirma
el compromiso del departamento con la consolidacion y ejecucion efectiva de
proyectos ferroviarios que impulsan la movilidad sostenible, la integracion regional y
el desarrollo econdmico.

o Regiotram del Norte: Avances en la Estructuracién Integral

Se avanza en la estructuracién integral del proyecto Regiotram del Norte, corredor
férreo Bogota—Zipaquira con una extension de 47,5 km y una demanda estimada de
60 millones de pasajeros al afio, beneficiando principalmente a la provincia de Sabana
Centro. Este sistema permitira mejorar la conectividad y la oferta de transporte
publico sostenible, consolidando un eje estratégico de movilidad regional.

Durante la vigencia 2025 se realizaron ajustes y actualizaciones a los estudios de
factibilidad, cumpliendo los requisitos técnicos y financieros para la suscripcion del
convenio de cofinanciacion que viabilizara la adjudicacion y construccion del tren. Se
radicaron los estudios ajustados conforme a la nueva resolucion de 2025 y se
sostuvieron reuniones técnicas con la Unidad de Movilidad Urbana Sostenible
(UMUS) para fortalecer la revision y mejoramiento de los requisitos. Este avance
reafirma el compromiso del departamento con la consolidacion de una red ferroviaria
moderna y sostenible.

« TransMilenio Fase Il y lll en Soacha: Movilidad Masiva Sostenible
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Se ha apoyado financieramente la implementacién de la Fase Il y Ill del sistema BRT
(Bus Rapid Transit) en Soacha, extendiendo la cobertura de TransMilenio a través de
la troncal NQS como continuacion de la Fase I. El proyecto contempla 3,9 km de
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extensiébn y una demanda
estimada de 26.967.000
pasajeros anuales, beneficiando
a miles de habitantes que se
desplazan diariamente entre
Soacha y Bogota.

La obra es cofinanciada entre la Nacién (70%), la Gobernacién de Cundinamarca
(18%) y la Alcaldia de Soacha (12%), con participacion de entidades como la Empresa
Férrea Regional (EFR), el Ministerio de Transporte, el Ministerio de Hacienda y la
UMUS.

Durante la vigencia 2025 se ejecutaron $45.608 millones, garantizando el
cumplimiento de los compromisos adquiridos y la continuidad del desarrollo y
seguimiento técnico del proyecto. & B - -
Esta inversion fortalece la movilidad
sostenible, mejora la conectividad
regional y contribuye a reducir los
tiempos de viaje, brindando un
sistema de transporte publico
eficiente, seguro y accesible.

« Puente Tibanica: Conectividad Metropolitana y Movilidad Sostenible
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Se avanza en la estructuracién del sistema de transporte masivo BRT (Fase IV) en
Soacha, con un progreso fisico acumulado del 20% y una ejecucion presupuestal de
$17.204 millones, de los cuales $219 millones corresponden a recursos propios del

A
Gy V’°4°

SOACHA

departamento. Este proyecto incluye la construccion del Puente de Tibanica,
infraestructura estratégica que conectara Bogota con Soacha, mejorara la circulacion
en la Autopista Sur y dara continuidad a la ciclorruta de la Avenida Ciudad de Cali,
integrando las redes de ciclorrutas de ambos municipios.

El proyecto tiene un costo estimado de $118.897 millones, con financiamiento
compartido entre la Gobernacién de Cundinamarca, la Agencia Regional de Movilidad
(ARM), el Instituto de Desarrollo Urbano (IDU) y el municipio de Soacha, y su ejecucion
estard a cargo del Instituto de Caminos y Construcciones de Cundinamarca (ICCU).
Durante la vigencia 2025 se avanzd en la estructuracién de documentos
precontractuales, la articulacion interinstitucional y la consolidacion de estudios y
disefios, pasos fundamentales para garantizar la ejecucion de la obra y su integracion
con la Fase IV del sistema BRT en Soacha. Esta infraestructura permitira reducir
tiempos de desplazamiento, mejorar la conectividad metropolitana y promover una
movilidad segura y sostenible.
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3.3 APUESTA: CIENCIA
TECNOLOGIA E INNOVACION (CTEL)

0BJETIVO

Implementar [a Giencia, Tecnologia e Innovacion como uno de los principales pilares en su tarea de
impulsar la productividad y desarrollo economico desde una vision de sostenibilidad y eficiencia.

LOGROS Y AVANGES

o Estudio sobre la Realidad Econémica de Cundinamarca
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Se realizd el primer estudio sobre la realidad econémica del departamento, con una
inversion total de $500 millones y recursos adicionales gestionados por $500
millones, orientado a fortalecer la planificacion y la competitividad territorial.

Este estudio busca generar herramientas para la agrologistica, la seguridad
alimentaria y la mejora de los sistemas de abastecimiento.

Entre las acciones mas relevantes se destacan:

o Mesas técnicas con la FAO, la Secretaria del Agrocampesinado, la Secretaria de
Desarrollo e Inclusion Social y la Agencia de Comercializacion, para revisar la
estrategia de planificacion y competitividad.

o Definicién de las provincias objeto del estudio: Sumapaz, Tequendama, Soacha,
Rionegro, Bajo Magdalena, Alto Magdalena, Magdalena Central, Gualiva, Sabana
Occidente y Sabana Oriente, que agrupan 78 municipios.

o Firma del convenio y desarrollo del primer estudio, con apoyo metodologico y
técnico de la FAQ, incluyendo herramientas e instrumentos especializados.

» Fortalecimiento de Unidades Productivas de Especies Menores
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Se han fortalecido 232 unidades productivas de especies menores en el
departamento, mediante intervenciones estratégicas en diferentes cadenas
productivas, con una inversiéon departamental de $219  millones.
Entre las acciones mas destacadas:

o Sistema ovino-caprino en Cucunubg, beneficiando a 25 unidades productivas.

o Piscicultura en 14 municipios (La Palma, Yacopi, Villagémez, Anolaima, Beltran,
Caqueza, El Colegio, Fosca, Fusagasuga, Ricaurte, Silvania, Tibirita y Viotd),
favoreciendo a 207 productores con insumos y alimento para alevinos.

o Convenio con el Instituto de Proteccién y Bienestar Animal (IPYBAC) para
entregar equipos y maquinaria a unidades de bomberos en 6 municipios,
destinados a la atencion de emergencias y captura de enjambres de abejas.

Durante la vigencia 2025 se entregd concentrado para el programa piscicola en 7
municipios, beneficiando a 80 unidades productivas con igual numero de familias,
con una inversion de $89 millones. Ademas, se avanza en la caracterizacion de la
poblacion objetivo y se suscribieron convenios con el municipio de Ricaurte y la
Asociacién Colombiana de Porcicultores, actualmente en fase de ejecucion.

Estas acciones impulsan la produccion sostenible, la seguridad alimentaria y el
fortalecimiento econdémico de las familias rurales en Cundinamarca.

Suministro de insumo y alimento para alevinos
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« Capacidades CTel para la Planificacién Territorial

Se avanza en la investigacion sobre las capacidades y vocaciones en Ciencia,
Tecnologia e Innovacién (CTel) de las provincias de Cundinamarca, con una inversion
total de $1.705 millones, aportados por la Secretaria de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion, $600 millones, la Secretaria de Transformacién Digital, $140 millones la
Beneficencia de Cundinamarca $100 millones y la Organizacién de Estados
Iberoamericanos — OEI, $865 millones.

Esta investigacion, desarrollada en el marco del Convenio 075 con la OEl, tiene como
finalidad identificar las capacidades territoriales en CTel, proveer insumos técnicos
para la ubicacion del Parque Regional de Innovacién y Desarrollo Cientifico, y
fortalecer el desempeno institucional de los municipios.

Durante la vigencia 2025 se consolidaron los principales productos estratégicos,
entre ellos:

« Disefioy planeacion del proyecto.
o Encuesta de validacion en un municipio por provincia.

e Matriz y documento de analisis sobre capacidades y vocaciones en las 15
provincias.

e Formulacion de la matriz de analisis de los planes de desarrollo municipales,
acompafada del documento que consolida los resultados de la
caracterizacion territorial.

oberuion
Cundinamarea

- i
Este avance proporciona informacion técnica de alto valor para la planificacion
territorial, la formulacion de politicas publicas en CTel y la toma de decisiones
estratégicas en el desarrollo cientifico y tecnoldgico del departamento.
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o Red CIEMPRE Cundinamarca: Espacios para la Innovacién y el Emprendimiento

€202

Investigacién de Capacidades en CTel de las Provincias - evento Maloka.

Se ha consolidado la Red de Centros de Innovacion y Emprendimiento de
Cundinamarca — CIEMPRE Cundinamarca, con una ejecucion presupuestal
acumulada de $3.400 millones, mediante la suscripciéon de convenios
interinstitucionales con las Cdmaras de Comercio de Bogotd, Facatativa y Honda, y el
municipio de La Mesa. Esta red cuenta actualmente con 14 centros principales y 2
satélites (Sop¢ y Chia), todos dotados y operativos, con oferta institucional activa.

Entre los principales hitos se destacan:

« Convenio con la Camara de Comercio de Bogotd ($910 millones): habilitacion

de nodos en Gachetg, Ubaté, Caqueza, Sibaté, Fusagasuga, Chocontay Cajica.

« Convenio con la Camara de Comercio de Facatativa ($552 millones): nodos en
Facatativa, Madrid, Pacho, Villeta y San Juan de Rio Seco.

e Convenio con la Camara de Comercio de Honda (S60 millones): Centro
Provincial en Guaduas.

« Convenio con el municipio de La Mesa: Centro Provincial CIEMPRE.

La dotacion en mobiliario y tecnologia asciende a $933 millones ($253,1 millones en
mobiliario y $680,8 millones en equipos tecnoldgicos), garantizando espacios
funcionales para el fortalecimiento de capacidades emprendedoras e innovadoras.

Durante la vigencia 2025 se fortalecio la coordinacion técnica, la oferta de programas
formativos y las alianzas estratégicas, especialmente en Guaduas y La Mesa. Se
lanzaron dos centros priorizados, se iniciaron programas de promocion de la
innovacion y se realizé seguimiento al funcionamiento de los centros en operacion.
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En estos espacios se han desarrollado
1.053 eventos, con la participacion de
11.7571 emprendedores y miembros de la
comunidad, beneficiados a través de
actividades de preincubacion, marketing
digital, finanzas, inteligencia artificial,
sostenibilidad, legislacion, atencion al
cliente 'y mentorias especializadas.
Paralelamente, se avanza en el posicionamiento institucional mediante acciones de
branding y la construccion de una agenda conjunta de eventos que consolida la oferta
de servicios para emprendedores en el territorio.

Centro de innovacion y Emprendimiento Centro de innovacién y Emprendimiento CIEMPRE Pacho
CIEMPRE Villeta

» Bases para el Parque Regional de Innovacién y Desarrollo Cientifico

Se ha avanzado en el apoyo al proyecto para la creacion del Parque Regional de
Innovacion y Desarrollo Cientifico, mediante el Convenio 075 con la Organizacion de
Estados Iberoamericanos (OEI), con una inversion total de $1.705 millones, aportados
por la Secretaria de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (S600 millones), la Secretaria de
Transformacion Digital (S140 millones), la Beneficencia de Cundinamarca (S100
millones) y la OEI (S865 millones).
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Este proyecto tiene como objetivo identificar las capacidades y vocaciones
territoriales en CTel, proveer insumos técnicos para la definicién del emplazamiento
del Parque y fortalecer el desempefio institucional de los municipios.

Durante la vigencia 2025 se logré un avance significativo en tres fases del proyecto,
entre ellas:

o Fase Il: Revision técnica de los planes de desarrollo municipales y entrega de
la matriz de analisis correspondiente.

o Fase lll: Definicion del alcance del proyecto y elaboracion de la matriz sobre
condiciones técnicas de los municipios priorizados.

o Fase IV: Mapeo estratégico de los actores del ecosistema CTel y entrega del
documento consolidado de analisis multidimensional de las 15 provincias, que
incluye la identificacion de vocaciones territoriales y variables técnicas clave
para la creacion y sostenibilidad del Parque.

Primera jornada de socializacion de los avances en el emplazamiento del Parque - evento Maloka.

» Red de Mentores para apoyar y orientar a los emprendedores de Cundinamarca.

Enrelacion con la implementacion de la Red de Mentores, se ha alcanzado un avance
del 80%, resultado de las acciones orientadas a su planeacion, disefo, fortalecimiento
de capacidades y puesta en marcha. A través de este proceso se han beneficiado 238
cundinamarqueses, entre mentores y docentes, quienes hoy cuentan con mayores
herramientas para acompafar y potenciar procesos de innovacion y emprendimiento
en el territorio.
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y ﬂ' | _ Durante la vigencia 2025 se suscribié un convenio
L e interadministrativo con la Universidad Nacional
Abierta y a Distancia (UNAD), con una inversion
total de $36,1 millones (de los cuales $25
@ Millones corresponden a la Secretaria de Ciencia,
4 Tecnologia e Innovacion y $11,1 millones a la
d . UNAD), con el propdsito de consolidar la Red de
Mentores y fortalecer el ecosistema de innovacion en el departamento.

En el marco de este convenio se avanzo en la generacion de capacidades y el
acompafamiento especializado. Se llevaron a cabo cuatro sesiones de formacion en
temas de modelos de negocio, vigilancia tecnoldgica, inteligencia artificial e
inteligencia de negocios, beneficiando a 203 mentores (117 cundinamarqueses: 59
mujeres y 58 hombres), de los cuales 68 recibieron certificacion de participacion.

Adicionalmente, se disefid la metodologia
estructural de la Red de Mentores como base para
el acompafiamiento estratégico a emprendedores,
se efectuod el registro de emprendedores en las
bases de datos institucionales, y se realizaron
sesiones de acompafamiento 'y mentoria.
Asimismo, 50 mentores fueron capacitados en 0 7
Tecnologias Exponenciales para la Innovacion en la Cadena de Valor, mediante un
bootcamp (campo de entrenamiento) que contd con 50 inscritos (42 de
Cundinamarca: 19 mujeres y 23 hombres), de los cuales 40 cumplieron los requisitos
de asistencia y aprobaron el programa, obteniendo su certificacion.
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Se han beneficiado 61 empresas de Cundinamarca a traves del programa “Potencia
Tu Agroempresa’, desarrollado en alianza con la Camara de Comercio de Bogota y
TechnoServe Colombia, con una inversion total de $5.222 millones, de los cuales
$100 millones fueron aportados por la
Gobernacion de Cundinamarca y el resto
gestionado por aliados estratégicos. Esta
iniciativa esta dirigida a 105 pymesy 16 startups
agroindustriales de la region Bogota-—
Cundinamarca, con el propdsito de incorporar la
Ciencia, Tecnologia e Innovacién (CTel) en sus
procesos productivos.

€202

o Empresas Agroindustriales que Innovan con CTel

Durante la vigencia 2025 se puso en marcha la
primera cohorte del programa, con la
participacion de 52 pymes agroalimentarias y 8 #
startups AgriFoodTech, de las cuales 25 |
pertenecen al departamento. Estas empresas
recibieron diagndsticos, talleres y asesorias
técnicas  especializadas,  orientadas  al
fortalecimiento de sus capacidades productivas,
comerciales y de innovacion.

Como resultado del acompafiamiento:
e Sereportd un incremento promedio del 11,1% en ventas.
o Se fortalecieron 419 empleos.
e Se generaron mas de 60 nuevos enlaces comerciales.

o Se adoptaron 502 practicas empresariales innovadoras, con destacada
participacion de mujeres en cargos directivos.
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Posteriormente se inicio la segunda cohorte, conformada por 60 nuevas empresas
agroalimentarias (36 de Cundinamarca y 24 de Bogotd), que priorizan retos en
inocuidad alimentaria, innovacion de producto, gestion financiera y acceso a
mercados.

De las 36 empresas cundinamarquesas, 24 son lideradas por mujeres, reflejando el
compromiso del programa con el liderazgo femenino y la equidad de género en el
sector agroalimentario.

« Innovacién para la Sanidad Avicola en Cundinamarca

Se han incorporado 12 productores agropecuarios en proyectos con aplicacion de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion (CTel), orientados a la modernizacion y tecnificacion
del campo, con una inversion total de $52,9 millones, de los cuales $20 millones
fueron aportados por la Gobernacion de Cundinamarca.

El proyecto se desarroll6 en alianza con la empresa FAGOS Sciphage S.A.S., y estuvo
enfocado en la validacién del producto innovador SalmoFree®, disefiado para
prevenir la salmonelosis aviar. Esta iniciativa beneficid a granjas ubicadas en los
municipios de Manta, Fosca, Caqueza, Tenjo, Cachipay, Choachi, San Francisco,
Quipile, Fomeque, Ubaque y Alban, mediante acciones de transferencia de
conocimiento y validacion técnica.

En la vigencia 2025 se avanzo en la formulacion y presentacion de nuevas propuestas
estratégicas para fortalecer el sector rural. Entre ellas se destaca el proyecto
“Desarrollo de una Red Especializada para el Sector Agricola (CHISU)", presentado a
la Convocatoria 41 de Minciencias sobre Soberania Alimentaria, el cual fue
seleccionado en primer lugar en la lista de elegibles y actualmente se encuentra en
proceso de cumplimiento de requisitos, con una inversion estimada de hasta $18.600
millones.

259

3 Gobernacion.
% Cundinamarca



, , <RE A
temasi|

Este proyecto busca fortalecer el sector agropecuario de la region centro-oriente,
incluyendo a Cundinamarca, mediante la incorporacion de practicas agroecoldgicas,
tecnologias sostenibles y estrategias de CTel que promuevan la seguridad
alimentaria y la productividad rural.

Asi mismo, se ha avanzado con propuestas en etapa de revision o formulacion como
el proyecto “Fortalecimiento de capacidades técnicas para la gestion integral del
aguacate Hass en Cundinamarca’, construido en conjunto con la Universidad El
Bosque y presentado a convocatorias internas de dicha institucion, y la iniciativa
“Evaluacion de la viabilidad de sistemas agroforestales en la vereda La Esmeralda
(Anolaima)”, realizado con la UNAD vy la Uniagraria. De manera complementaria,
continla la ejecucion del proyecto de regalias “Desarrollo de un sistema de
produccion lechero para la obtencion de leches inocuas de alta calidad y con un perfil
lipidico saludable en Cundinamarca’, que espera beneficiar alrededor de 200
productores agropecuarios.

« Tecnologias Limpias para Entornos Productivos Sostenibles

Se han beneficiado 15 entornos o unidades productivas mediante la incorporacion de
tecnologias ambientales y de energia renovable, promoviendo el acceso a energias
limpias y sostenibles en el departamento.
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Entre los avances mas destacados se encuentra la entrega de kits de sistemas
solares béasicos a dos familias del municipio de Chocontd, con capacidad de 1.000
vatios/dia y un valor de $1,3 millones cada uno, impulsando el uso de energias
renovables en zonas rurales.

Durante la vigencia 2025 se consolidaron avances estratégicos, entre ellos:
« Posicionamiento de dos proyectos en convocatorias de Minciencias:

o Proyecto sobre biodiversidad (Convocatoria 43), en primer lugar de
elegibles, con inversion potencial de $15.900 millones.

o Proyecto sobre transicion energética (Convocatoria 40), en segundo
lugar, con inversion estimada de $17.700 millones.

o En conjunto, representan una inversién potencial de $33.600 millones
para fortalecer servicios ecosistémicos y energias renovables.

o Implementacion de la Estrategia de Negocios Verdes en la region Oriente, con
participacion de Fosca, Gutiérrez, Ubaque y Caqueza, que resultd en la emision
de 13 certificaciones a unidades productivas fortalecidas.

o Formulacién de una propuesta técnica para piloto agrovoltaico en Yacopi,
liderado por la Secretaria de Energias y Mineria Sostenible, la SCTel y la
empresa EcoBalance, que integra sistemas de energia solar y produccion
agricola en zonas no interconectadas. Esta iniciativa busca validar un modelo
innovador de sostenibilidad rural, base para la participacion de Cundinamarca
en la Convocatoria 971 de Minciencias sobre Comunidades Energéticas.

Estas acciones consolidan el compromiso del departamento con la sostenibilidad
ambiental, la innovacién tecnoldgica y el fortalecimiento de los entornos productivos
rurales.
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Se ha consolidado el proceso de gestion para garantizar la formacion de alto nivel en
el departamento, mediante la estructuracion de dos proyectos que permitiran la
formacion de 162 doctorandos (81 en Bogota—Cundinamarca y 81 a nivel nacional).
Estos proyectos, formulados en alianza con Colfuturo, la Universidad de La Sabana y
la Universidad Nacional de Colombia, fueron presentados a la Convocatoria 35 de
Minciencias — Formacién de Capital Humano de Alto Nivel, obteniendo los primeros
lugares en la lista de elegibles.

Gracias al trabajo sostenido, se aseguraron mas de $66.000 millones del Sistema
General de Regalias (SGR):

o $32.879 millones para el proyecto con la Universidad de La Sabana y Colfuturo.
o $33.200 millones para el proyecto con la Universidad Nacional y Colfuturo.

Como parte de este proceso, en la vigencia 2025 se avanzo en el cumplimiento de
requisitos ante Minciencias y en la gestion administrativa para la incorporacion de los
recursos asignados. Se realizaron mesas técnicas con los aliados estratégicos,
enfocadas en:

o Asignacion del departamento como supervisor de los convenios en las
plataformas de seguimiento.

o Estructuracion de convenios con los aliados.

o Incorporacion de recursos para las actividades de supervision.
Actualmente, se esta a la espera del desembolso oficial que permitira iniciar la
ejecucion de los proyectos.

» Becas de maestria que fortalecen el talento cundinamarqués

Se ha fortalecido la cualificacion del capital humano en Cundinamarca mediante la
adjudicacion de 439 becas de maestria, con una inversion superior a $4.900 millones,
a través de la estrategia “Alianza por el Futuro de Cundinamarca’
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En la primera fase, se otorgaron 142 becas en convenio con la Universidad El Bosque,
con una inversion de $4.211 millones (de los cuales $2.920 millones fueron aportados
por el Departamento), cubriendo el 100% de la matricula en programas estratégicos
como Ciencias Biomédicas, Estadistica Aplicada, Ciencia de Datos e Innovacion
Educativa.

En este contexto, en 2025 se desarrolld la fase Il de la estrategia, formalizada
mediante la Resolucién 019 de 2025, que abrié convocatoria para becas condonables
del 50% del valor de la matricula. Se adjudicaron 297 becas adicionales:

o 142 becas con la Universidad El Bosque ($3.000 millones, de los cuales $1.200
millones fueron aportados por el Departamento).

o 155becas con la Universidad Sergio Arboleda ($3.878 millones, con aporte de
$800 millones por parte de la Gobernacion).

Mas de 5.000 profesionales participaron en las convocatorias. La primera fase
priorizd municipios con menor indice Provincial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
(IPCTel), mientras que la segunda fase ampli¢ la cobertura y promovio la equidad
territorial en el acceso a la educacion de posgrado.

|

Le

Primer encuentro “Alianza por el futuro de Cundinamarca” - Universidad El Bosque

« Vocaciones cientificas que florecen desde las aulas cundinamarquesas

Se han impulsado 51 semilleros de investigacion temprana en instituciones
educativas del departamento, superando ampliamente el objetivo inicial vy
consolidando una cultura de apropiacion social del conocimiento.
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Este proceso, que se ha fortalecido con estrategias innovadoras, inicié con dos
experiencias emblematicas:

o

El semillero Agropabdn de la I.E.D. Alfonso Pabdn Pabdn en Fosca, con el

proyecto sobre técnicas de propagacion de orquideas y bromelias en invernadero.

El semillero de la I.E.D. Victor Manuel Londofio en Viani, que recibié 4 kits CanSat

para fomentar la investigacion en astronomia.

Gracias al trabajo sostenido, se adquirieron 54 kits de robdtica con una inversion de
$80,4 millones, destinados a apoyar la creacion y fortalecimiento de semilleros en
todo el territorio.

Como parte de este avance, durante la vigencia 2025 se desarrollaron dos acciones

clave:

1.

Convocatoria publica para entrega
de kits de robdtica, que beneficio a 27
instituciones educativas, cada una
dotada con 2 kits para fortalecer sus
semilleros en areas STEM.

Convocatoria “ADN Innovador®, en
articulacion con las Secretarias de
Educacion y del Agrocampesinado,
que apoyo 70 proyectos
pedagdgicos productivos liderados
por jovenes, con recursos de hasta
$10 millones por proyecto. De estas,
22 instituciones cuentan con
semilleros que recibiran
acompafamiento especializado
mediante  webinars, didlogos vy
espacios de apropiacion social del
conocimiento.
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Este proceso ha permitido no solo alcanzar, sino ampliar la meta inicial, generando un
impacto directo en la consolidacion de vocaciones cientificas tempranas y en el
fortalecimiento de capacidades locales en ciencia y tecnologia.

« Investigacién con sello cundinamarqués en revistas de alto impacto

Se ha fortalecido la produccion cientifica en el departamento mediante el impulso al
registro de 36 productos de investigacién, consolidando un ecosistema de
generacion y transferencia de conocimiento. Este proceso se ha apoyado en la
convocatoria publica de incentivos para la publicaciéon de articulos cientificos en
revistas de alto impacto, reglamentada por el Decreto 442 de 2024 y la Resolucion
013 de 2024 de la Secretaria de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, con una bolsa de
$100 millones para apoyar hasta 18 productos.

Como resultado de esta estrategia, se
lograron publicar 2 articulos cientificos
en revistas internacionales de alto
Coadcns impacto: Scientific Reports y PHAGE,

@D Grupos de investigacién registrados en
Cundinamarca en su GrupLAC de MINCIENCIAS

ila Secretaria de Ciencia Tecnologia e Innovacion abre

€9 P aiva s - derivados de proyectos apoyados por la
rcca\ocd:aaunaemw.;me;;m .
o onoxstonmbics gl o Gobernacion.

'rmvxmdcwdnmw

O o s s sdm o Como parte del avance acumulado, en la
cuartiles Q1,Q2yQ3
Fechas de inscripcion: H H HPE4 H
vigencia 202 mplio | nv ri
digmb 30 de ge.ca 025 se amplio la convocatoria
cembreBll ey mediante el Decreto 064 de 2025,
v @) Samne, - manteniendo el objetivo de financiar el

pago de derechos de publicacion en
revistas indexadas. En este proceso se recibieron 34 postulaciones, evaluadas por un
comité técnico especializado con base en criterios de calidad, pertinencia e impacto
cientifico.

Gracias a este esfuerzo, mediante la Resolucion 018 de 2025, se seleccionaron 18
articulos que recibieron incentivos de hasta $6 millones por publicacién, segun
disponibilidad presupuestal. Los articulos corresponden a investigadores de la
Universidad El Bosque, la Universidad de La Sabana y la Universidad de
Cundinamarca, reflejando el compromiso institucional con el fortalecimiento de la
ciencia y la innovacion en el territorio.
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Adicionalmente, en 2025 se avanza en el fortalecimiento de capacidades en
propiedad intelectual, con énfasis en derecho de autor y propiedad industrial, dirigido
a investigadores y emprendedores cundinamarqueses. A través de capacitaciones
generales y especializadas, se busca apoyar la identificacion de mecanismos para
proteger y gestionar los derechos de propiedad intelectual asociados a productos de
conocimiento, con el objetivo de generar valor agregado y promover la competitividad
en el territorio. La primera sesion esta orientada a brindar una capacitacion general,
mientras que la segunda permitira acompanar directamente a los participantes en el
registro de derechos de autor y marcas.

« Economia circular que transforma sectores productivos en Cundinamarca

Se ha consolidado la Estrategia Departamental de Economia Circular, orientada al uso
eficiente de los recursos naturales y al fortalecimiento de la innovacién en cuatro
nodos piloto:

1. Nodo Agroindustrial — Lechero

2. Nodo Industrial — Curtiembres

3. Nodo Minero — Mineria de carbon
4. Nodo Turistico — Turismo ecologico

Como parte del avance acumulado, se disefid y aplico el Indice de Circularidad
Municipal en 7 municipios, permitiendo medir y fortalecer practicas circulares a nivel
local. Ademas, se realizd un foro de socializacién con 106 asistentes, incluyendo
actores estratégicos como el Ministerio de Ambiente, la CAR, Bogota Region Circular
y alcaldias municipales. Estas acciones contaron con el acompafiamiento técnico de
la Corporacién CTA, mediante una inversion de $130 millones.
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Durante la  vigencia 2025, se
implementd un proyecto de produccion /\
y consumo responsable en el Nodo \

Turistico, en convenio con CAEM, 0
beneficiando a 50 Mipymes en 32

municipios, con una inversion de $71 A
millones.

En el marco del Clister del Agua y la nggmnsandoafum

Economia Circular, se desarrollaron dos

ciclos de capacitacion en Sumapaz, \./

Sabana Centro y Ubaté, con la participacion de mas de 50 lideres de asociaciones de
acueductos comunitarios y recicladores, que representan a mas de 35.000 personas.

Para aflanzar la implementacion en el Nodo Lacteo, se realizaron capacitaciones en
12 municipios, con 220 productores y representantes de asociaciones lacteas.
Actualmente, se adelanta el proceso precontractual para implementar un proyecto de
caracterizacién de huella hidrica en este nodo estratégico.

« Innovacién energética para un sector minero mas limpio

Se ha avanzado en la estructuracion de un proyecto piloto para la construccién de un
horno que sustituya el carbdn térmico por briquetas en el sector ladrillero artesanal
de Nemocén, Tausa y/o Cogua, como parte del impulso a nuevas tecnologias y
eficiencia energética.
Este proceso ha incluido mesas de trabajo con la Alcaldia de Villapinzén y la CAR,
buscando articular esfuerzos para viabilizar el piloto en un territorio con alto indice de
emisiones contaminantes.

Como parte del avance en 2025, se adelanta el proceso precontractual de una
consultoria especializada, que definira los estudios técnicos, ambientales vy
economicos, y proyectara escenarios de sostenibilidad del proyecto en el corto,
mediano y largo plazo.
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Se ha fortalecido la estructuracion de dos programas de comunidades energéticas,
orientados a la generacion de energia a partir de Fuentes No Convencionales de
Energias Renovables (FNCER), con una inversién de $22 millones.

€202

» Transicién energética justa en zonas rurales de Cundinamarca

Este avance fue posible gracias al Convenio Marco Interadministrativo con la Agencia
Nacional de Mineria (ANM) y el Ministerio de Minas y Energia, que promueve la
transicion energética justa en el departamento.

Durante 2025, se contempld la implementacion de sistemas de energia solar
fotovoltaica en Vergara y Yacopi, para abastecer viviendas rurales, espacios sociales
y actividades productivas, con un estimado de 100 beneficiarios. La ubicacion final
esta sujeta al cumplimiento de requisitos técnicos establecidos en la Resolucion
Interna 05 de 2024.

Adicionalmente, mediante convenio con FENOGE, se avanza en la instalacion de
sistemas fotovoltaicos y en la implementacion de Gestidn Eficiente de la Energia
(GEE) en instituciones educativas. Actualmente, se realiza la validacion técnica y
documental para la entrega de sistemas en tres sedes del municipio de Silvania:

o Institucion Educativa Santa Inés
o Institucion Educativa Rural Departamental de Subia
o Institucion Educativa Rural Departamental Agua Bonita
» Habilidades digitales que conectan a Cundinamarca con el futuro

Se ha fortalecido la formacion en tecnologias emergentes en el departamento,
capacitando a 14.358 personas de 113 municipios en temas como Seguridad Digital,
Inteligencia  Artificial,  Blockchain,
andlisis de datos y concienTICzate.

Webinar Este proceso se ha desarrollado en el
marco de convenios con operadores

IA para todos: ; 0 .

inicio estratégico £ del MinTIC como Talento Tech,

b Senatic, CISCO_LUNAD vy la
Gobernacién de Cundinamarca, con
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una inversion total de $29.600 millones, de los cuales $1.600 millones fueron
aportados por el Departamento y $28.000 millones por la Nacion.

Como parte de este avance, durante la vigencia 2025 se capacitaron 9.007 personas,
consolidando el compromiso institucional con el desarrollo de competencias digitales
y el acceso equitativo a nuevas tecnologias en todo el territorio.

« Centros de inteligencia artificial que impulsan la innovacién regional

Se ha participado activamente en el desarrollo de dos centros de Inteligencia Artificial
en los municipios de Girardot y Soacha, priorizados por el Gobierno Nacional como
espacios de innovacion, formacion y desarrollo tecnologico. Estos centros ofreceran
formacion en areas como Big Data, ciberseguridad y actuaran como incubadoras de
tecnologia para diversos sectores econémicos.

Durante 2025, la Gobernacién ha Girardot contara con un Centro PotenclA®)
actuado como gestor y enlace

entre el Gobierno Nacional y los —
municipios, realizando visitas
técnicas a los  predios
aportados, socializando los
proyectos y articulando
esfuerzos con Findeter,
operador designado para la
ejecucion.

Actualmente, el centro de Girardot se encuentra en etapa de mesas de trabajo para
su construccién, consolidando asi el compromiso del departamento con la
transformacion digital y el fortalecimiento de capacidades en inteligencia artificial.
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Fortalecer Ia conectividad en Gundinamarca, mediante infraestructura vial y digital que integre los
territorios, mejore Ia calidad de vida, que facilite el transporte y aumente Ia productividad y
competitividad del departamento.

LOGROS Y AVANGES

» Vias que conectan comunidades y fortalecen el desarrollo rural
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Se han intervenido 2.898,7 km de vias en la red vial secundaria y terciaria del
departamento, mediante la estrategia Banco de Horas del programa “Caminos para
Quedarse”, que combina el uso de maquinaria propia y el alquiler de equipos
complementarios. Esta intervencion ha beneficiado a mas de 420.000 habitantes en
84 municipios, mejorando la conectividad regional, el acceso a servicios esenciales 'y
el impulso al desarrollo econémico local.

Como parte de este proceso, en la vigencia 2025 se avanzo en la caracterizacidon
técnica de corredores estratégicos, y se implementaron tramos piloto con
tecnologias innovadoras en 44 municipios priorizados, con una inversion que
asciende a $145.754 millones. Adicionalmente, se suscribi® un contrato de
consultoria con la CAF y la empresa WSP, por §1.476 millones, para la estructuracion
técnica de programas de intervencion en vias rurales, consolidando asi una estrategia
integral para el mejoramiento de la infraestructura vial en Cundinamarca.

En el marco de la vigencia 2025, se consolido la intervencion de 1.910,96 kilémetros
de la red vial mediante la estrategia del Banco de Horas, beneficiando a 44 municipios
priorizados. Asimismo, se socializd el programa “Caminos Vecinales, Caminos para
Quedarse” en 90 municipios, promoviendo la priorizacion de 44 corredores viales, y
se continud con la implementacion de tecnologias innovadoras en tramos piloto,
contribuyendo al fortalecimiento de la conectividad vial y al desarrollo territorial en
Cundinamarca.
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 Escarificacién del tramo Piloto Municipio de Choachi longitud 100 metros lineales
para implementacién de nuevas tecnologias

Placa huella que conecta territorios y fortalece la productividad rural

POCO Fb | INGLLOPERA - - 24/02‘/2025 12:28

Se han construido 334.838 m? de placa
huella en la red vial terciaria de 91
municipios, beneficiando directamente

' a comunidades rurales y mejorando la

movilidad, la conectividad y el acceso a

' servicios basicos, con una inversion de

$143.413 millones. Este proceso ha

* contribuido al desarrollo productivo y

turistico del departamento,
consolidando una infraestructura vial
mas eficiente y sostenible.

Como parte de este avance, durante la
vigencia 2025 se fortalecieron los
procesos  participativos con las
comunidades mediante:

o Convenio con IDACO, con una inversion de $5.775 millones, para la
construccion de 32.760 m? de placa huella, distribuidos en 55 proyectos que
beneficiaron a 105 Juntas de Accién Comunal (JAC), con 100% de

cumplimiento.

« Convenio con Fusagasugd, con una inversion de $5.200 millones, para
beneficiar a 26 JAC, con un avance fisico del 30%.

Adicionalmente, se ha otorgado viabilidad a 971 proyectos de inversion a través de la
plataforma BIZAGI, lo que evidencia el compromiso del departamento con la
planificacion técnica y la participacion comunitaria en el desarrollo vial rural.

Hemos suscrito hasta la fecha 658 proyectos de Placa Huellas con 103 municipios,
para el mejoramiento vial con el objetivo de beneficiar a las comunidades rurales.
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Durante la vigencia 2025, se consolidaron avances significativos con la construccion
de 234.659,83 m? de placa huella, beneficiando a comunidades rurales de 91
municipios. Asi mismo, se han suscrito 378 convenios para la construccion de placa
huellas que benefician a las comunidades rurales. Se destaca el convenio con IDACO
ejecutado al 100%.

El convenio suscrito con el municipio de Fusagasuga con un avance del 40%. La
puesta en marcha del convenio con ENEL y municipio el Colegio, y la adjudicacion del
contrato en Quetame. Estas acciones, junto con la revision y viabilizacion de 691
proyectos a través de la Plataforma BIZAGI, fortalecen el desarrollo rural, impulsan la
competitividad territorial y contribuyen a mejorar la calidad de vida de la poblacion
cundinamarquesa.

» Gestidn vial eficiente que fortalece la conectividad regional

Se ha consolidado un modelo eficiente de administracion de la red vial regional,
mediante la adquisicién de 81 equipos de maquinaria pesada con una inversion de
$54.316 millones. De estos, 50 equipos fueron entregados a 35 municipios y 31
equipos al ICCU, fortaleciendo la capacidad operativa para atender de manera
oportuna la infraestructura vial.

Como parte del avance acumulado, se implement¢ la estrategia Banco de Horas, con
una inversion de $40.388 millones, que permitié operar 134 equipos y alcanzar una
cobertura de 54.000 horas de maquinaria amarilla en 90 municipios, con intervencion
de 3.037,61 km de vias.

Durante la vigencia 2025, se adquirieron 23 nuevos equipos por $23.292 millones,
distribuidos en:

o 14 equipos para conformar 2 combos de la Unidad de Mantenimiento Vial.
o 9 equipos entregados a Anolaima, Cachipay, Girardot, Manta y San Cayetano.

o 15 equipos adicionales entregados en Anolaima, Bojacd, Guatavita, Narifio,
Quipile, San Antonio del Tequendama, San Francisco, Sasaima, Sopd, Tena,
Supatd y Tocaima, con una inversion conjunta de $9.182 millones (aporte
ICCU: $4.709 millones; municipios: $4.473 millones).
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Ademas, se fortalecié el Banco de Horas con una inversion de $28.925 millones,
aumentando los frentes de trabajo mensuales de 17 a 60, y asignando mas de 54.000
horas de maquinaria, con intervencion de 1.910,96 km de vias en 86 municipios.

Complementariamente, se suscribieron:

o 20 convenios por $4.935 millones
para el mantenimiento de
maquinaria en 20 municipios.

o Contratos de comodato valorados
en $1.176 millones, beneficiando a
24 municipios con préstamo de
magquinaria amarilla.

o 3 convenios adicionales por $1.063
millones para fortalecer bancos de
magquinaria en Zipacén, Ubaque y
Utica.

= Cundindmarca

Este modelo ha permitido mejorar la conectividad territorial, optimizar la atencion vial
y beneficiar a miles de habitantes en zonas rurales y urbanas del departamento.

» Vias estratégicas que impulsan la competitividad territorial

Se ha fortalecido la red vial secundaria del departamento mediante la intervencion de
24,64 km de vias, como parte de la estrategia “Transformando nuestro territorio hacia
la competitividad”, con una inversion total de $676.147 millones.
Este proceso ha permitido la ejecucion de 52 proyectos de infraestructura vial en
distintos municipios, orientados a mejorar la movilidad, conectividad e integracién
regional, y a promover el acceso, la productividad y el desarrollo turistico en el
territorio.
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Proyectos entregados

No. TRAMO VIAL INVERSION (millones)
1 San Cayetano — Cogua $9.779
2 El Codito — El Triunfo — La Cabarnia $14.557

En el marco de esta meta, se destacan los proyectos
entregados, entre los cuales sobresalen el
mejoramiento de la via San Cayetano - Cogua, con
una inversion de $9.779 millones y una intervencion -
de 3,07 km, y la obra en la via El Codito — El Triunfo —
La Cabafa en el municipio de La Calera, ejecutada
mediante convenio INVIAS 1321 de 2021, con un
alcance de 3,2 km y una inversién de $14.557
millones Ambas obras se encuentran completamente
terminadas y han fortalecido la conexion entre
municipios de la Sabana Centro y Norte.

Se encuentran proyectos en ejecucion con inversion de $218.282 millones, con los
cuales se adelantan importantes intervenciones con el mejoramiento y la
rehabilitacion de la red vial secundaria,
. evidenciando un alto nivel de avance fisico y
financiero en 21 frentes de trabajo; a
continuacion, relacionamos los proyectos
gue se encuentran en ejecucion:

K Rehabilitacion de la via que conduce
desde el municipio de Zipaquira — Paso
8 Ancho a la Inspeccion de Bricefio municipio
de Sop¢, con un alcance de 1.6 km y una
inversion de $11.263 millones.

Consorcio vial San Cayetano
26/11/2024, 3:08:50 p.m.
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e Rehabilitacion y mejoramiento de la via La Shell - Arbeldez - San Bernardo
departamento de Cundinamarca - convenio INVIAS 5095 de 2023, con un alcance
de 1 km, una inversion de $8.158 millones y un avance de 1 km.

e Mejoramiento de la via Claraval a Chuscales en el municipio de Junin, con un
alcance de 1,8 km, una inversion de $3.057 millones, con reporte de avance de 0,2
km.

e Mejoramiento y rehabilitacion de la via Casablanca al humedal Guali del municipio
de Funza, con un alcance de 0,78 km, una inversion de $4.454 millones, con reporte
de avance de 0,17 km.

e Mejoramiento y rehabilitacion del paso urbano del municipio de Villeta, via Bogota
- Villeta, desde el PR (65+170) hasta el PR (64+848,5), con un alcance de 0,4 km,
con inversion de $2.581 millones, con reporte de avance de 0,187 km.

e Mejoramiento de los sectores K14+000 al K14+418, K13+700 al K13+950 y del
K5+440 al K5+670 de la via Ubaté - Lenguazaque, con un alcance de 0,9 km, con
una inversion de S 10.557 millones, con reporte de avance de 1,2 km

e Mantenimiento de la via que conduce desde el sector El Corzo hasta el municipio
de Bojacd, con un alcance de 4,5 km, una inversion de $3.051 millones, con reporte
de avance de 2,8 km.

e Mejoramiento y rehabilitacion de la via Guanacas — El Pefidon, con un alcance de
2,3 km, una inversion de $8.177 millones, con reporte de avance de 0,4 km.

e Mejoramiento y mantenimiento del corredor vial que comunica los municipios de
Puli hacia la inspeccion de San Nicolas del municipio de San Juan de Rioseco, con
una inversion de $11.461 millones, con reporte de avance de 1 km.

e Rehabilitacion y mantenimiento de la via desde el acceso en la concesion Sabana
de Occidente al casco urbano del municipio de Nocaima, con un alcance de 2,8 km,
una inversion de $7.610 millones, con reporte de avance de 1,9 km.

e Mejoramiento de la via que conduce desde el casco urbano de Cachipay a la
inspeccion Pefianegra, municipio de Cachipay, con un alcance de 1,016 km, una
inversion de $4.003 millones, con reporte de avance de 0,2 km.
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e Rehabilitacion y mantenimiento de la via que conduce desde el sector Sopapo
(municipio de Ricaurte), al casco urbano del municipio de Agua de Dios, con un
alcance de 2,5 kmy una inversion de $6.608 millones.

e Mantenimiento de la troncal del Tequendama y sus vias conectoras mediante
actividades periddicas y de contencion, con un alcance de 16 km, una inversion de
$32.724 millones y con reporte de avance de 3,5 km.

e Rehabilitacion de la via que conduce desde el casco urbano de Subachoque,
municipio de Subachoque, hasta la vereda de Puente Piedra, municipio de Madrid,
con un alcance de 6,3 kmy una inversiéon de $23.000 millones.

e Mejoramiento y rehabilitacion de la via existente La Pefia - Paso El Rejo, municipio
de La Pefia, con un alcance de 1,4 km y una inversion de $7.000 millones.

e Mejoramiento de las vias terciarias del municipio de El Colegio, bajo el convenio
suscrito entre Enel, ICCU y el municipio de El Colegio, con un alcance de 2,2 kmy
una inversion de $4.500 millones.

e Rehabilitacion de la via que conduce desde el municipio de Zipaquira — Paso Ancho
a la inspeccion de Bricefio, municipio de Sop6, con un alcance de 1,6 km y una
inversion de $11.263 millones.

e Mejoramiento de la via Funza - La Punta con una inversion de $33.327 millones,
con aportes del Departamento de $25.000 millones y Funza $8.327 millones.

e Construccion de via nueva Cajica (Toyonorte)- Manuela Beltran con una inversion
de $17.150 millones y aportes del Departamento de S 16.000 millones y Alcaldia
de Cajica S 1.150 millones y compra de predios $19.835 millones

e Mejoramiento de la via Sopd Canavita Tocancipa con una inversion de $3.338
millones.

e Rehabilitacion a la via que conduce del cruce Marginal de la Selva al casco urbano
del municipio de Medina, con un alcance no especificado, una inversion de $5.000
millones.
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Asi mismo, se encuentra adjudicado el proyecto para el mejoramiento y rehabilitacion
de la via que desde el casco urbano de Guasca conduce al casco

urbano de Ubalg, troncal del Guavio, con un alcance de 9 km y una inversion de
$50.000 millones.

Por su parte, los proyectos en proceso de adjudicacion con una inversion de $289.000
millones, contemplan intervenciones estratégicas en varios corredores viales, tales
como:

e Rehabilitacion y mejoramiento del corredor vial La Shell (Fusagasugd) - Arbeldez
- San Bernardo, con un alcance de 7,7 kmy una inversiéon de $40.000 millones.

e Mejoramiento de la via desde el sector Pico de Gallo a la inspeccion La Paz,
municipio de Guaduas, con un alcance de 600 metros y una inversion de $3.054
millones.

e Mejoramiento del tramo vial Palestina - Liberia - cruce Viota - Viota, con un
alcance de 3,7 kmy una inversion de $10.000 millones.

¢ Mejoramiento y rehabilitacion de la via Fosca - Gutiérrez, con un alcance de 1,7
km y una inversion de $10.000 millones.

¢ Mejoramiento y rehabilitacion de la via Vergara - Nocaima, con un alcance de 1,7
km y una inversion de $10.000 millones.

e Mejoramiento de la via La Calera - La Aurora, con un alcance de 1,2 km y una
inversion de $6.000 millones.

e Mejoramiento y rehabilitacion de la via Zipaquira — Pacho — La Palma, con un
alcance de 4,0 km mas 8 obras de contencion y una inversion de $50.000
millones.

e Rehabilitacion y mejoramiento de la via Boquerdn - Pandi - Venecia, con un
alcance de 8,0 kmy una inversion de $40.000 millones.

e Rehabilitacion de la variante Cota, con un alcance de 4,8 km y una inversion de
$25.000 millones.
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e Mejoramiento de la via Villeta a Utica, con un alcance de 4,5 km y una inversion
de $20.000 millones.
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e Rehabilitacion y mejoramiento de la via del sector San Vicente a Chaguani, con
un alcance de 2,7 kmy una inversién de $11.000 millones.

e Mejoramiento de la via Fobmeque - EI Empalme, con un alcance de 1,0 kmy una
inversion de $10.000 millones.

e Mejoramiento y rehabilitacion de la via Carmen de Carupa - Ubaté, con un alcance
de 1,520 km y una inversion de $7.000 millones.

e Mejoramiento y rehabilitacion en la via que conduce Mambita - Mambita II- Soya
- San Pedro de Jagua, municipio de Ubala, con un alcance de 3 kmy una inversion
de $15.000 millones.

e Mejoramiento de la via La Calera - Marquez, con un alcance de 1,48 km y una
inversion de $3.600 millones.

e Mejoramiento de la via Guacheta - La Balsa, con un alcance de 0,48 km y una
inversion de $3.200 millones.

e Mejoramiento de la via Tibacuy - Silvania, con un alcance de 3,8 km y una
inversion de $25.000 millones.

e Finalmente, se encuentran en proceso de estructuracion varios proyectos que
avanzan en su fase de planeacion técnica y disefo, entre ellos:

e Mejoramiento y rehabilitacion de la via Caqueza - Placitas, con un alcance de una
inversion de $7.000 millones.

e Mejoramiento y rehabilitacion de la via Nilo — Pueblo Nuevo, con una inversion de
$3.000 millones.

e Mejoramiento de la via Fuguene paso urbano Capellania, con una inversion de
$3.600 millones.

e Mejoramiento y rehabilitacion de la via Junin al Ramal, con una inversion de
$7.000 millones.
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e Mejoramiento y rehabilitacion de los accesos en el municipio de Simijaca, con una
inversion de $10.000 millones.

e Mejoramiento de la via San Juan - La Mesa por Cajitas, con una inversion de
$10.000 millones.

e Rehabilitacion y mejoramiento de la via Manta - Berlin, con una inversion de
$15.000 millones.

e Mejoramiento y rehabilitacion de accesos en el municipio de San Francisco, con
una inversion de $10.000 millones.

e Mejoramiento de la via Tenjo - La Punta, con una inversion de $15.000 millones.
e Mejoramiento de la via Junin - Claraval, con una inversion de $3.000 millones.

e Mejoramiento de la via Topaipi - El Pefidn, con una inversion de $1.800 millones.

« Mantenimiento vial que preserva paisajes y conecta comunidades

Se ha mantenido en promedio 1.698,53 km de vias secundarias, como parte de la
estrategia “Tejiendo Paisajes”, orientada a fortalecer la conectividad territorial para el
desarrollo turistico y productivo. En total, se han intervenido 3.397,05 km en 44
municipios, incluyendo corredores concesionados como Devisab (Chia—Mosquera—
Girardot y Ramal Soacha) y Panamericana (Los Alpes—Villeta y Chuguacal-Cambao),
asi como corredores no concesionados como Zipaquird—Pacho—La Palma, Guasca—
Gachetd—Ubald—Gachald, Ubaté—Lenguazaque-Villa Pinzon—Guachetd, entre otros.

Las labores de mantenimiento periddico y rutinario han incluido:
e Sellado de fisuras
o Limpiezay conservacion del sistema de drenaje
e Mantenimiento de alcantarillas, cunetas y obras de arte
o Limpieza de sefales verticales y defensas metalicas

o Rehabilitacion de carpeta asfaltica
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Estas acciones han mejorado la movilidad, seguridad vial y transitabilidad,
beneficiando a comunidades aledafas. La inversion fue de $5.170 millones en 2024
y $5.891 millones en 2025, consolidando el compromiso del departamento con la
infraestructura vial sostenible.

Programa "Cundinamarca viaja contigo" en los corredores viales con esquema de
recaudo.

Con el fin de garantizar la administracion en los corredores viales con esquema de
recaudo en Cundinamarca, el Instituto de Caminos y Construcciones de
Cundinamarca — ICCU, viene operando los cinco peajes (La Balsa, Amoladero, Pacho,
San Miguel y Nuevo salto), a través de los servicios de administracion y operacion de
los corredores con esquema de recaudo (casetas de peajes) en las vias no
concesionadas, incluyendo la custodia, transporte, vigilancia, administracion,
mantenimiento y adecuacion de las instalaciones.

« Administracién eficiente de peajes para mejorar la movilidad regional

Se ha garantizado la administracion del 100% del programa “Cundinamarca viaja
contigo’ en los corredores viales con esquema de recaudo, mediante la operacion de
cinco peajes: La Balsa, Amoladero, Pacho, San Miguel y Nuevo Salto, ubicados en vias
no concesionadas.

El Instituto de Caminos y Construcciones de Cundinamarca — ICCU ha liderado la
prestacion de servicios de administracion, operacion, custodia, transporte, vigilancia,
mantenimiento y adecuacion de las instalaciones de los peajes.
La inversion total en este proceso asciende a $30.096 millones, de los cuales $8.692
millones corresponden a la vigencia 2024, consolidando un modelo de gestion que
contribuye a la sostenibilidad financiera y operativa de la red vial regional.

En lo que va de la actual administracion, se han desarrollados inversiones especificas
e importantes de la siguiente manera:

e Destinamos $814 millones para la operacién y mantenimiento de las gruas que
prestan servicio en los corredores viales no concesionados del departamento,
fortaleciendo la atencion a emergencias viales.
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« Realizamos una inversion de $620 millones en auditorias a los esquemas de
recaudo, verificando el cumplimiento de requisitos para tarifas preferenciales,
asi como validaciones de seguridad por parte de los inspectores viales y la
garantia de prestacion de servicios de gruas, bomberos y ambulancias, con el
fin de mitigar riesgos viales.

e Prestamos servicios de salud para el plan de prevencion de riesgos y seguridad
vial para los a través de las Cruz Roja Colombiana en los cinco corredores
viales en el marco de la administracion de las casetas de peaje en vias no
concesionadas de Cundinamarca, con una inversion en la vigencia 2024 y lo
transcurrido del 2025 por valor de $2.806 millones.

« Adjudicamos el proyecto Administracion de corredores por un valor de $25.244
millones, para asegurar la administracion de peajes en vias no concesionadas
en las vigencias 2025y 2026, con el fin de continuar asegurando una gestion
financiera eficiente, estudios de trafico, operacion de recaudo, y servicios
integrales como gruas, ambulancias, atencion de emergencias y seguridad
vial, se gestionaron recursos de vigencia futura excepcional ante la Asamblea
Departamental.

Las inversiones desarrolladas se han ejecutado por peajes de la siguiente manera:

e La caseta peaje Pacho esta ubicada en el corredor vial Zipaquira — Pacho - La
Palma en el PR 19+000, cuenta con una longitud vial de 89.73 km, recaudamos
la suma de $8.702 millones en las vigencias 2024 y lo transcurrido del 2025,
se han concedido tarifas sociales a través de concertacion con la comunidad.
Prestamos servicios en la busqueda de la preservacion e integridad de los
usuarios y demds calamidades conexas (Bomberos) en el corredor Zipaquira
— Pacho - La Palma, destinando recursos por un valor total de S 407 millones.

e La caseta peaje de San Miguel esta ubicada en el corredor vial Chusaca —
Sibaté — Fusagasuga - Pasca en el sector Fusagasuga — San Miguel del tramo
4005 a Fusagasugd — Chusacé (K 11), cuenta con una longitud vial de 42.15
km, recaudamos la suma de $33.062 millones en las vigencias 2024 y lo
transcurrido del 2025, se han concedido tarifas sociales a través de
concertacion con la comunidad. Prestamos servicios en la busqueda de la
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preservacion e integridad de los usuarios y demas calamidades conexas
(Bomberos) en el corredor Chusaca — Sibaté — Fusagasuga - Pasca se destino
un valor total de $449 millones.

e La caseta peaje de Amoladero esta ubicada en el corredor vial Guasca —
Gacheta —Ubala - Gachala en el K56+550, cuenta con una longitud vial de
112.58 km, recaudamos la suma de $4.879 millones en la estacion de peaje
Amoladero en las vigencias 2024 y lo transcurrido del 2025, se han concedido
tarifas sociales a través de concertacion con la comunidad. Prestamos
servicios en la busqueda de la preservacion e integridad de los usuarios y
demas calamidades conexas (Bomberos) en el corredor Guasca — Gacheta —
Ubald - Gachala se destind un valor total de $505 millones.

e |a caseta peaje de La Balsa esta ubicada en el corredor vial Ubaté —
Lenguazaque — Villapinzon en el K4+700, cuenta con una longitud vial de 52.86
km, recaudamos la suma de $9.642 millones en las vigencias 2024 y lo
transcurrido del 2025, se han concedido tarifas sociales a través de
concertacion con la comunidad. Prestamos servicios en la busqueda de la
preservacion e integridad de los usuarios y demas calamidades conexas
(Bomberos) en el corredor Ubaté — Lenguazaque - Villapinzén se destind un
valor total de $411 millones.

e La caseta peaje de Nuevo Salto esta ubicada en el corredor vial Chusaca — El
Colegio — Viota — El Portillo en el K1+00, cuenta con una longitud vial de 87.95
km, recaudamos la suma de $37.017 millones en las vigencias 2024 y lo
transcurrido del 2025, se han concedido tarifas sociales a través de
concertacion con la comunidad. Prestamos servicios en la busqueda de la
preservacion e integridad de los usuarios y demas calamidades conexas
(Bomberos) en el corredor Chusacd - San Antonio del Tequendama - Viota - El
Portillo se destind un valor total de $693 millones.
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« Puentes que conectan territorios y fortalecen el desarrollo regional

Se ha avanzado en la intervencion de 15 puentes vehiculares ubicados en la red vial
secundaria y terciaria de 14 municipios, como parte de la estrategia “Conectando
territorios”, orientada a mejorar la conectividad regional y garantizar la seguridad en
el transito.

Estas obras han contribuido a:
o Mejorar la movilidad intermunicipal
o Optimizar el transporte de pasajeros y carga
o Facilitar el acceso de productores agricolas a mercados locales y regionales
o Impulsar la competitividad y reactivacion econémica

Como parte del avance acumulado, estas intervenciones fortalecen la infraestructura
vial del departamento y promueven el desarrollo territorial, beneficiando directamente
a las comunidades rurales y urbanas.

Asi mismo, fortaleciendo el trabajo articulado con las entidades territoriales, se
suscribieron 39 convenios con 29 municipios para la construccion de nuevos puentes
vehiculares, con una inversion total de $20.873 millones, consolidando una estrategia
de infraestructura incluyente que responde a necesidades prioritarias de conectividad
rural.

e Construccion del puente vehicular en la vereda Trinidad sector Pie de Cuesta
en el municipio de Guayabal de Siquima.

e Construccion puente vehicular vereda Guasimal sobre el rio Suvia. municipio
de Granada.

e Construccion puente vehicular que conecta los barrios Galan y Santa Barbara
del casco urbano sector Polideportivo del municipio de Guataqui.

e Construccion puente vehicular que conecta el barrio Las Quintas y centro del
casco urbano sector canal de Aguas del municipio de Guataqui.

e Construccion puente vehicular Naguaya. municipio de Paratebueno.
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e Construccion del puente peatonal sobre el Rio Dulce, barrio San Antonio, via
Colegio Militar. municipio de Sasaima.

€202

e Construccion puente vehicular sector Lazaro Fonte. municipio de Pasca.

e Construccion puente vehicular cruce El Herrero rio Saname municipio de
Fosca

e Construccion puente vehicular sector La Regadera sobre la Quebrada Acuata
via Tocaima Jerusalén.

e Construccion puente vehicular sector Los Muy Vivos sobre la quebrada Los
Muertos vereda San Rafael. municipio de Junin.

e Construccion puente vehicular vereda La Alpujarra. municipio de La Palma.

e Construccion puente vehicular vereda Zaragoza quebrada San Juana
municipio de San Antonio del Tequendama.

e Construccion puente vehicular Tres Quebradas municipio de San Cayetano.

e Construccion del puente vehicular sector Escuela Pajitas sobre la quebrada
Manoa en el municipio de Bituima.

e Construccion puente vehicular sector Machamba La Escuela. Municipio de
Cabrera.

e Construccion puente vehicular sector Cabrera en la vereda Tudela. Municipio
de Carmen de Carupa.

e Construccion puente vehicular via circunvalar del Sisga sobre la quebrada
Granadillo. municipio de Choconta.

e Construccion puente vehicular sector cafio Curo 2 zona b inspeccion Mambita.
Municipio de Ubala.

e Construccion puente vehicular quebrada Tocola vereda Soatama. Municipio de
Tibirita.

e Construccion puente vehicular Los Pinos sector Los Puentes municipio de
Mosquera.
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e Construccion puente vehicular quebrada El Rodeo municipio del Rosal

e Construccion puente vehicular la Esmeralda vereda Graciela municipio de San
Bernardo.

e Construccion puente vereda La Esperanza quebrada Los Negros. Municipio de
Pasca.

e Construccion puente vehicular Cabo Verde municipio de Yacopi.

e Construccion puente vehicular La Valle municipio de Yacopi.

e Construccion puente vehicular Santa Fe municipio de Yacopi.

e Construccion puente el limonal municipio de Yacopi.

e Construccion puente vehicular sector Luis Fabio Nieto municipio de Guaduas.

e Construccion puente vehicular Cafo Frijolito vereda Gazaduje Mesa de Reyes
municipio de Medina.

e Construccion puente vehicular moravia vereda mancilla municipio de
Facatativa $500 millones.

e Construccion puente vehicular La Esperanza municipio de Pasca $1.768
millones.

e Construccion puente vehicular sector Cuernavaca municipio de Pacho $1.420
millones.

e Construccion puente vehicular vereda Hato sector La Granja, municipio de
Guaduas $570 millones.

e Construccion puente vehicular vereda Salinas sector Santa Ana municipio de
Carmen de Carupa $300 millones.

e Construccion puente vehicular Vereda Bombita sobre la Quebrada Grande
municipio de Gacheta $1.714 millones.

e Construccion puente vehicular Macristal municipio de Granada. $400 millones
Construccion puente Quebrada Chinagocha. sector San Isidro. municipio de
Junin $420 millones.
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e Construccion puente vehicular Soatama Tibirita a la vereda Guina Macheta
$310 millones.

e Construccion puente vehicular Quebrada El Rodeo municipio del Rosal
(adicién) $195 millones.

e De igual forma, mediante atencion oportuna a las contingencias presentadas
por fendmenos climaticos y afectaciones en la infraestructura vial, se
intervinieron 16 puentes en atencion a emergencias viales, garantizando la
continuidad en la movilidad y la seguridad de las comunidades, entre ellos
tenemos, el reforzamiento Puente Tambores municipio de Nilo vereda La
Sonora, por un valor de $249 millones. La construccion de puente de concreto
reforzado en el sector de Puente Adobe sobre el rio Teusacg, en la vereda Las
Violetas, municipio de Sopd, por un valor de $427 millones. Construccion
puente vehicular vereda Gramalote Cafio Gazaire municipio de Medina, por un
valor de $630 millones, entre otros.

DAs v . pu
Puente vehicular (17 m de longitud) entre Simijaca y San Miguel de Sema (Boyacd)

La gestion realizada en 2025 refleja un compromiso decidido con el cierre de brechas
territoriales y la integracion regional. Gracias a la planificacion estratégica y la
eficiente gestion administrativa y financiera, se realizo la suscripcion de 10 nuevos
convenios con una inversion de $7.133 millones, priorizando zonas de alta necesidad
social y econdmica. Estas obras generan impactos positivos en productividad
agricola, acceso educativo y conectividad comunitaria.
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« Atencién oportuna que garantiza la seguridad vial en todo el territorio

Se ha implementado un plan integral de atencién y mitigacién de emergencias viales,
como parte de la estrategia “iCundinamarcal, vigilante y segura’, con el proposito de
garantizar la transitabilidad segura y mantener la conectividad entre las provincias del
departamento.

Durante este proceso, se han priorizado puntos criticos afectados por fendmenos
como: deslizamientos, Pérdida de banca, Fallas geologicas, Incremento de caudales
en rios y quebradas

' Han sido atendidas 87 emergencias en 48
municipios, con una inversion total de $26.865
millones, mediante intervenciones estructurales vy
¢ operativas como construccion de muros de
~J. contencion, obras hidraulicas, box culverts, puentes
, provisionales y rehabilitacion de vias, asi como
despliegue de maquinaria amarilla para remocion de
: LW derrumbes y restitucidn del transito. Entre las
intervenciones mas relevantes se destacan obras ejecutadas en Chipaque, Quetame,
Nilo, San Bernardo, Gutiérrez, Sop6, Apulo, Viota, Simijaca, Pacho, Medina, Ubala y
Zipaquird, entre otros municipios.

A continuacion nos permitimos enlistar las emergencias atendidas:

e Municipio de Chipagque: muro de contencion via Chipaque - Ubaque sector Los
Cerezos, por un valor de $S401 millones

e Municipio de Quetame: muro de contencion municipio de Quetame - sector
Puente Militar, por un valor de $507 millones.

e Municipio de Nilo: reforzamiento Puente Tambores municipio de Nilo vereda
La Sonora, por un valor de $249 millones.

e Municipio de San Bernardo: box coulvert via Arbelaez - San Bernardo sector
Abolengo, por un valor de $353 millones.
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e Municipio de Gutierrez: estructura hidraulica Quebrada Las Jotas vereda
Rojiblanco municipio de Gutiérrez, por un valor de $161 millones.

e Municipio de Villapinzon: muro de contenciéon municipio de Villapinzon sector
vereda Quincha, por un valor de $14 millones.

e Municipio de Silvania: construccion alcantarilla Silvania sector Los Puentes
vereda Santa Rita, por un valor de $97 millones.

e Municipio de Junin: atencion de emergencia municipio de Junin suministro de
tuberia - atencion emergencia en el punto critico de la via Junin - Claraval -
Chuscales, por un valor de $24 millones.

e Municipio La Calera: atencion de emergencia municipio de La Calera alquiler
de maquinaria - atencion emergencia en la via Codito - El Triunfo - La Calera,
por un valor de $20 millones.

e Municipio Manta: emergencia Manta derrumbe via departamental, por un valor
de $100 millones.

e Municipio de Nilo: atencion punto critica via Nilo - Agua de Dios, por un valor
de $35 millones.

¢ Municipio de Medina: alquiler de maquinaria - atencion emergencia via que
comunica el casco urbano - municipio de Ubald, por un valor de $269 millones

e Municipio de Fusagasuga: alquiler de maquinaria - atencion emergencia via
departamental que comunica casco urbano municipio de Sibaté - municipio de
Fusagasuga, por un valor de $20 millones.

¢ Municipio de Guasca, Gacheta y Ubala: alquiler de maquinaria - atencion
emergencia via departamental que comunica los municipios de Guasca,
Gachetd y Ubald, por un valor de $23 millones.

e Municipio de Nilo: alquiler de maquinaria demolicion puente vehicular
denominado Tambores - ubicado en la vereda Sonora del municipio de Nilo,
por un valor de $52 millones.
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e Municipio de Une: servicio de comision de topografia alcantarilla vereda San
Isidro via a Sevilla - ubicada en la vereda San Isidro del municipio de Une, por
un valor de $4 millones.

e Municipio de Venecia: servicio de comision de topografia box culvert via
Venecia Cabrera vereda Sabaneta Baja sector Los Aza - ubicada en la vereda
Sabaneta del municipio de Venecia, por un valor de $S6 millones.

e Municipio de Ubala: servicio de comision de topografia Puente Tubo
Galvanizado Corrugado - ubicada en la inspeccion de Mambita del municipio
de Ubald, por un valor de $4 millones.

e Municipio de Nilo: servicio de comision de topografia levantamiento
topografico de la zona del fallo en la via Nilo -Cundinamarca - ubicada en el
municipio de Nilo, por un valor de $4 millones.

¢ Municipio de Sopo: atencion de emergencias mediante la construccion de
puente de concreto reforzado en el sector de Puente Adobe sobre el rio
Teusacd, en la vereda Las Violetas, municipio de Sopd, por un valor de $427
millones.

e Municipio de Apulo: atencion obras de emergencia mediante la construccion
de alcantarillas en la via Apulo — Loma Larga, en la vereda Loma Larga en el
municipio de Apulo, por un valor de $269 millones.

e Municipio de Zipaquira: atencion obras de emergencia mediante el reparcheo
de pavimento en los tramos comprendidos entre Cogua-Zipaquira, y Zipaquira-
San Jorge, por un valor de $88 millones.

e Municipio de Simijaca: atencion obras de emergencia mediante la
construccion de puente en la vereda Pantano en la via Simijaca — San Miguel
de Sema (Boyaca), municipio de Simijaca, por un valor de $421 millones.

e Municipio de Viota: atencion obras de emergencia mediante la construccion
de puente sobre el rio Calandaima en la vereda Java, municipio de Viota, por
un valor de $337 millones.
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e Municipio de Pacho: atencion obras de emergencia mediante la construccion
de alcantarillas en la via sector las M via Zipaquira - Pacho, troncal de Rionegro
en el municipio de Pacho, por un valor de $167 millones.

e Municipio de Tena: Atencion de emergencia via Tena sector Los Alpes,
provincia de Tequendama, en el municipio de Tena, por un valor de $32
millones.

e Municipio de Vergara: Suministro de tuberia en PVC-alcantarillado, diametro
36", para atencion de obras de emergencia en puntos criticos de obras de
drenaje de arte en el municipio de Vergara, provincia de Gualiva, por un valor
de $89 millones

e Municipio de Caparrapi: Alquiler de maquinaria y equipo - Puente Pata -
Caparrapi, por un valor de $2 millones.

e Municipio de Zipaquira: Alquiler de maquinaria y equipo - via Zipaquira - Pacho
K12+200 - vereda Venta Larga - Zipaquird, por un valor de $71 millones.

e Municipio de Apulo: Alquiler de maquinaria y equipo - El Pifial - Apulo, por un
valor de $11 millones.

e Municipio de El Pefidn: Alquiler de maquinaria y equipo - EI Pefidn, por un valor
de $62 millones.

e Municipio de La Palma: Alquiler de maquinaria y equipo - La Palma, por un valor
de $11 millones.

e Municipio de Pacho: Alquiler de maquinaria y equipo - vereda La Bolsa - Pacho
y via Vergara - La Magola, sector Poleo Vergara, por un valor de $66 millones.

e Municipio de Yacopi: Atencion de emergencia, atencion de puntos criticos y
rehabilitacion via Yacopi - Silencio — Sardina — La Ye. Via La Tigra — La Mufioz
— entrada Guayabales, de Yacopi, por un valor de $17 millones.

e Municipio de ElI Pefon: Alquiler de maquinaria y equipo - trabajos via
departamental municipio El Pefion via Charco Largo - Puente Pedregal - La
Pefia, por un valor de $130 millones.
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e Municipio de Pacho: Alquiler de maquinaria y equipo para atencion de la
emergencia del municipio de Pacho en la via colectora departamental — via
Zipaquira — Pacho sector La Eme (M), por un valor de $12 millones

e Municipio de Funza: Alquiler de maquinaria y equipo para atencion emergencia
y deterioro de la via Funza denominada Casa Blanca a humedal Guali — calle
27, por un valor de $4 millones.

e Municipio de Ubaté: Atencion de emergencia por deterioro y accidente sobre
la via Ubaté - Lenguazaque, por un valor de $11 millones.

e Municipio de La Palma: Atencién de emergencia sobre la via Pacho - La Palma,
sector Hoya, sector Guanacas, sector Puente Capitan. 2. Atencion realizada via
La Palma — Yacopi, por un valor de $13 millones.

e Municipio de Pacho: Alquiler de maquinaria y equipo para atencion de la
emergencia municipio de Pacho en la via colectora departamental — via
Zipaquird — Pacho sector La Eme (M) fechas 5, 6 y 7 de marzo, por un valor de
$15 millones.

e Municipio de Pacho: Alquiler de maquinaria y equipo para atencion de la
emergencia municipio de Pacho en la via colectora departamental — via
Zipaquird — Pacho sector La Eme (M) fechas 27 y 28 de marzo, por un valor de
$13 millones.

e Municipio de Nimaima: Alquiler de maquinaria y equipo para atencion de la
emergencia via denominada Tobia - La Maria - Paso El Rejo - Pefia, fechas 26,
27y 28 de febrero, por un valor de $13 millones.

e Municipio de Vergara: Alquiler de maquinaria y equipo para atencion de la
emergencia municipio de Vergara sobre el corredor vial departamental que
comunica al municipio de Vergara con Nimaima km 1+100, vereda El Palmar,
a fecha 28 de marzo hasta el 5 de abril, por un valor de S8 millones

e Municipio de Tena: Alquiler de maquinaria y equipo para atencion de la
emergencia del corredor via La Gran Via - Doima, fechas 10y 11 de abril, por
un valor de S9 millones.
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e Municipio de Apulo: Alquiler de maquinaria y equipo para atencion de la
emergencia del municipio de Apulo, fecha del 20 al 26 de marzo de 2025, por
un valor de $11 millones.

e Municipio de Apulo: Alquiler de maquinaria y equipo para atencion de la
emergencia del municipio de Apulo, entre los dias 3y 15 de abril, por un valor
de $18 millones.

e Tequendama: Alquiler de maquinaria y equipo para atencion de la emergencia
troncal del Tequendama, dias 08-09-15-16 de marzo, por un valor de S7
millones.

e Tequendama: Alquiler de maquinaria y equipo para atencion de la emergencia
troncal del Tequendama, dias 05-06-15-16 de abril, por un valor de $13
millones.

e Municipio de Caparrapi: Alquiler de maquinaria y equipo para atencion de la
emergencia del municipio de Caparrapi, por un valor de $37 millones.

e Municipio de La Palma: Alquiler de maquinaria y equipo para atencion de la
emergencia municipio de La Palma - Yacopi, sector La Arenera de la troncal del
Rio Negro, del 29 de marzo al 20 de abril, por un valor de $34 millones.

e Municipio de Quebradanegra: Alquiler de maquinaria y equipo para atencion de
la emergencia del municipio de Quebradanegra, del 23 de abril al 11 de mayo,
por un valor de $22 millones

e Municipio de Caparrapi: Alquiler de maquinaria y equipo para atencion de la
emergencia del municipio de Caparrapi, del 21 de abril al 5 de mayo, por un
valor de $31 millones.

e Municipio de Pacho: Alquiler de maquinaria y equipo para atencion de la
emergencia vial departamental municipio de Pacho - La Palma, del 11 de abril
al 21 de mayo, por un valor de $120 millones.

e Municipio de Pacho: Alquiler de maquinaria y equipo para atencion de la
emergencia municipio de La Palma - via Pacho - La Palma, sector La Arenera,
del 21 de abril al 20 de mayo, por un valor de $166 millones.
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e Municipio de Utica: Alquiler de maquinaria y equipo para atencion de la
emergencia del municipio de Utica, del 21 de abril al 20 de mayo, por un valor
de $43 millones.

e Municipio de Apulo: Levantamiento topografico construccion de dos
alcantarillas municipio de Apulo, por un valor de $2 millones.

e Municipio de Viota: Levantamiento topografico puente sobre el rio Calandaima,
vereda Java, municipio de Viotd, L=22 m, por un valor de $8 millones.

e Municipio de Tena: Levantamiento topografico emergencia municipio de Tena,
pérdida de banca, por un valor de $21 millones.

e Municipio de Tobia: Levantamiento topografico puente critico cerca al
municipio de Tobia, por un valor de $2 millones.

Emergencias en ejecucion:

e Municipio de Medina: muro de contencion para recalce estribo del puente
Borrachero, por un valor de $497 millones

e Municipio de Medina: puente vehicular vereda Gramalote Cafio Gazaire, por un
valor de $630 millones.

e Municipio de Ubalé: placa huella - Ubalad (corregimiento de Mambita), por un
valor de $490 millones.

e Municipio de Ubaque: muro de contencion via Ubaque - Chipaque vereda
Puente Amarillo, por un valor de $493 millones.

e Municipio de Caparrapi: atencion obras de emergencia en el puente sobre el
rio Pata en la via Caparrapi — La Palma, mediante la construccion de pilares de
concreto, en el sector Puerto Colombia, municipio de Caparrapi, por un valor
de $197 millones.

e Municipio de Villeta: atencion obras de emergencia mediante la construccion
de puente sobre el rio Cune, vereda San Isidro, municipio de Villeta, por un valor
de $327 millones.
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e Municipio de Apulo: atencion obras de emergencia mediante la construccion
de puente sobre el rio San Vicente, vereda El Pifial, municipio de Apulo, por un
valor de $410 millones.

Adicionalmente, se iniciaron 7 obras de emergencia en ejecucion por $2.741 millones
en los municipios de Medina, Ubala, Ubaque, Caparrapi, Villeta y Apulo, contribuyendo
a la estabilizacion de corredores estratégicos para el abastecimiento y movilidad
rural.

Durante la vigencia 2025, se han atendido a la fecha 33 emergencias en 29
municipios, con una inversion que asciende a $16.450 millones, de las cuales 19 se
encuentran en ejecucion, estas se han enfocado en obras de infraestructura fisica,
mitigacion de puntos criticos y alquiler de maquinaria pesada para atencion
inmediata.

Emergencias en ejecucion:

e Municipio de Nilo: construccién de puente vehicular, por un valor de $2.285
millones.

e Municipio de Fusagasuga: construccion de alcantarilla y muro en gaviones, por
un valor de $538 millones.

e Municipio de Pandi: emergencia Pandi, por un valor de $19.121.266,00.
e Municipio de Venecia: box culvert 2.6x2.6x9.0, por un valor de $151 millones.
e Municipio de Tibacuy: muro de contencion, por un valor de $492 millones.

e Municipio de Quetame: emergencia Quetame (maquinaria amarilla), por un
valor de $95 millones.

e Municipio de Medina: emergencia Medina (maquinaria amarilla), por un valor
de $86 millones.

e Municipio de Pandi: emergencia muro de contencion, por un valor de $266
millones.

e Municipio de Gachald: box culvert, por un valor de $245 millones.

e Municipio de Villapinzén: obras varias, por un valor de $300 millones.
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e Municipio de Manta: obras varias, por un valor estimado de $800 millones.
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e Municipio de Pasca: obras varias, por un valor de $45 millones.
e Municipio de Anapoima: puente Golconda, por un valor de $380 millones.

e Municipio de Zipaquird: muro Zipaquira - Pacho PR7+600, por un valor de $219
millones

e Municipio de Zipaquira: troncal Rio Negro PR16+400 via adoquin, por un valor
de $139 millones.

e Municipio de Zipaquira: troncal Rio Negro PR18+100 via adoquin, por un valor
de $139 millones.

e Municipio de Pacho: puente Yayata, pendiente entrega del presupuesto por
parte del contratista.

e Municipio de Guayabal de Siquima: sector Los Chorros (rehabilitacion de via),
por un valor de $138 millones.

e Municipio de Nocaima: quebrada La Joya (demoliciones), por un valor de $12
millones.

La gestion también proyecta sostenibilidad financiera y operativa a futuro gracias a la
estructuracion del contrato de emergencias 2026, que incluye dos lotes de obra por
$8.499 millones cada uno, abarcando atencion en todas las provincias del
departamento.

» Estudios viales que estructuran el desarrollo regional sostenible

Se ha fortalecido la planificacion vial del departamento mediante la elaboracion de
estudios y disefios para 43,92 km de la red vial secundaria, correspondientes a 11
proyectos estratégicos, orientados a garantizar la estructuracion técnica de obras que
promuevan la conectividad y el desarrollo territorial.

Como parte de este proceso, se destacan avances clave durante la vigencia 2025:

o Estudios y disefios del Puente Bicentenario en el corredor El Colegio — San
Antonio del Tequendama (sector Pradilla), con una inversion de $2.161
millones.
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o 4,9 km de estudios viales de interconexién regional a través de FONDECUN,
con una inversion de $11.042 millones, beneficiando a 5 municipios.

» Disefios estratégicos adicionales, entre ellos:
o 3,9 km de doble calzada en Chia ($2.422 millones)
o 6 km de tercer carril en Sibaté — Chusacé ($1.853 millones)
o 2,09 km de par vial urbano en La Mesa ($711 millones)
o 4,9 km de variante Cota ($915 millones)
o 4,2 km de doble calzada Cota — Chilacos ($1.830 millones)
o 5 km del Anillo Vial de Funza con ciclorruta ($3.307 millones)

Ademas se encuentran en ejecucion estudios y disefios para 104 km de corredores
viales distribuidos en 10 municipios priorizados, con una inversion de $12.424
millones, garantizando conectividad regional estratégica, estos son:

e Via inspeccion Cumaca (Tibacuy) - sector EI PUN (San Antonio del
Tequendama) Alcance: 41.3 km

e Viacircunvalar (Agua de Dios) Alcance: 2.5 km

e Via casco urbano Madrid — inspeccion Puente Piedra Alcance: 13 km

e Viainspeccion La Magdalena — casco urbano Quebrada negra Alcance: 5.2 km
e Via Caqueza — sector Placitas Alcance: 2 km

e Viainspeccion La Magdalena — casco urbano Quebrada negra Alcance: 5.2 km
e Via sector Escalante - Tena Alcance: 13.8 km

e Vja sector Santa Maria, municipio de Fusagasuga Alcance: 3.5 km

e Via sector Ramal - Junin Alcance: 8.5 km

e Via sector Puerto Berlin — Manta Alcance: 6.5 km

e Via circunvalar CDI a sector Guayaneque (Guacheta Respira) Alcance: 3 km
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Adicionalmente, se adjudicé un nuevo contrato para la formulacion de estudios y
disenos de 230 km en 34 corredores viales del departamento, con una inversion de
$30.132 millones financiados con recursos del Sistema General de Regalias (SGR), lo
que fortalece la planificacion vial y asegura un banco de proyectos estratégico para
futuras obras de infraestructura en Cundinamarca.

Meta 296: Intervenir 30 km de vias urbanas para el fortalecimiento turistico territorial.

Suscribimos 9 convenios interadministrativos con una inversion de $25.757 millones,
con el proposito de aportar al desarrollo econémico local, fortalecer la competitividad
territorial y mejorar la movilidad urbana, en las vias urbanas de los municipios de:

e Nocaima: intervencion de 1 km, con una inversiéon de $678,8 millones
(ejecutado).

e La Vega: intervencion de 100 ml, con una inversion de $350.000 millones
(ejecutado).

e Ubaté: intervencion de 99 ml, con una inversién de $261,1 millones (en
ejecucion).

e Viani: intervencion de 600 ml, con una inversién de $1.452 millones (en
ejecucion).

e Gachald: intervencion de 2 km, con una inversién de $3.655 millones (en
ejecucion).

e Supatd: con una inversion de $1.970 millones (en ejecucion).

e Soacha: intervencion de 758 ml, con una inversion de $1.597 millones
(suspendido).

e Fusagasuga: intervencion de 3.5 km, con una inversion de $11.900 millones
e Nocaima: intervencion de 0,3 km, con una inversion de $1.025 millones

Al igual se avanzd en el mejoramiento de la infraestructura vial urbana del
departamento, priorizando municipios que cuentan con Plan Maestro de Acueducto
y Alcantarillado para garantizar intervenciones planificadas y sostenibles.
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Para 2025 se dio continuidad a esta estrategia territorial con la suscripcion de 2
convenios para los municipios de Nocaima y Fusagasuga (3,5 km) con inversion de
$12.925 millones mediante la ejecucion de proyectos en Nocaima y Girardot,
fortaleciendo la movilidad local, el desarrollo turistico y la competitividad econdémica
municipal.

Estas acciones permitieron dinamizar la economia local mediante generacion de
empleo directo e indirecto, mejorando la conectividad interna y reduciendo tiempos
de desplazamiento en zonas urbanas estratégicas.

» Proyectos estratégicos que posicionan a Cundinamarca como nodo productivo
nacional

Se ha avanzado en el monitoreo de 6 proyectos de infraestructura vial estratégicos,
con el fin de avanzar en la estructuracion y ejecucion de iniciativas de infraestructura
que fortalecen la conectividad del departamento los cuales son:

e Perimetral de la Sabana: Participacion en la presentacion del proyecto por
parte de ODINSA y en la socializacion con los alcaldes del area de influencia,
actualmente en evaluacion a nivel de factibilidad.

e Via Suba — Cota: Participacion en la presentacion del proyecto por parte de
ODINSA y en la socializacion con los alcaldes del area de influencia, se
encuentra en desarrollo de estudios y disefios definitivos, pendiente
aprobacion de interventoria e IDU.

e Via Alterna de Occidente — VAO: El proponente presento desistimiento de la
iniciativa. Mediante Resolucion No. 682 de 2024, se aceptd el desistimiento
expreso de la APP de iniciativa privada sin desembolso de recursos publicos,
presentada por la sociedad Estructura Plural Via Alterna de Occidente.

e Calle 63 — Funza: Participacion en la presentacion del Proyecto de APP de
iniciativa privada a cargo de la Agencia Nacional de Infraestructura — ANI. Esta
en proceso de evaluacion en la ANI. La ANI contraté al evaluador, con un plazo
estimado de nueve meses para la evaluacion.

e Avenida Longitudinal de Occidente (ALO Sur): Proyecto a cargo de la ANI
actualmente en etapa de reconstruccion
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e Autopista - Circunvalar de Occidente - ACO Il Proyecto de Asociacion Publico-
Privada (APP) de iniciativa privada, sin desembolso de recursos publicos
presentado y radicado al ICCU, actualmente el originador de la iniciativa se
encuentra realizando los estudios a nivel de factibilidad.

« Vias primarias que impulsan el desarrollo econémico de Cundinamarca

Se han intervenido 139,97 kildmetros de red vial primaria en el departamento, como
parte de la estrategia para fortalecer la conectividad y dinamizar el desarrollo
economico regional. Estas intervenciones se han realizado a través del proyecto
Tercer Carril Bogotéd—Girardot (ANI) y los contratos de concesién Devisab y
Panamericana, con una inversion total de $192.841 millones. Las actividades
desarrolladas incluyeron mantenimiento periédico, parcheo, fresado, reposicion de
carpeta asfaltica y sellado de fisuras, contribuyendo al mejoramiento de la
conectividad, la movilidad y el estado general de la infraestructura vial del
departamento.

Estas acciones han contribuido al mejoramiento de la movilidad, la seguridad vial y el
estado general de la infraestructura, consolidando una red vial mas eficiente y
competitiva para el departamento.

De acuerdo con lo anterior, se desarrollaron inversiones que permitieron obtener
logros con cada uno de los contratos y proyectos especificos, entre los mas
relevantes, los siguientes:

e Invertimos $35.977 millones a la concesion vial Devisab para la operacion y
mantenimiento de la carretera “Chia — Mosquera — Girardot y Ramal al
municipio de Soacha y sus vias regionales”, contribuyendo al desarrollo
sostenible y a la conectividad del departamento.

e Invertimos $32.827 millones a la concesion vial Panamericana,
correspondiente al proyecto “Corredor Vial del Centro Occidente de
Cundinamarca’, fortaleciendo la infraestructura regional y la conectividad del
departamento.
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e Invertimos $4.446 millones como compensacion a la concesion
Panamericana por ingresos dejados de percibir debido a los eventos de fuerza
mayor asociados al COVID-19, garantizando la sostenibilidad financiera del
proyectoy la continuidad del servicio.

e Invertimos $111.754 millones en el corredor Bogota — Girardot — Via 40 Tercer
Carril, como parte de un proyecto APP de iniciativa privada a cargo de la
Agencia Nacional de Infraestructura — ANI, beneficiando a mas de 1 millon de
usuarios y mejorando la capacidad vial, seguridad y tiempos de
desplazamiento en este corredor estratégico.

o Invertimos $3.327 millones en el mantenimiento periddico de la red vial
primaria concesionada a Devisab, en los municipios de Girardot, Apulo, La
Mesa, Tena, Bojaca, Funza, Cota y Soacha, mejorando la movilidad y seguridad
para mas de 300.000 habitantes y usuarios frecuentes del
corredor.

Con una inversion de $4.510 millones se llevé a cabo el mantenimiento periédico
(parcheo, fresado, reposicion de carpeta asfaltica y sellado de fisuras) en el corredor
Alpes- Villeta a través de la concesion Panamericana.

De igual manera, por parte del Departamento se han desarrollado inversiones por la
suma de $26.302 millones. De estos recursos se ejecutd $25.448 millones en la
vigencia 2024 y $854 millones en lo que va de la vigencia 2025.

» Proyectos APP que transforman la infraestructura vial de Cundinamarca

Se ha avanzado en la estructuracion de dos proyectos viales mediante mecanismos
de Asociacién Publico Privada (APP), fortaleciendo la planificacion estratégica vy la
atraccion de inversion para el desarrollo vial del departamento.

Como parte de este proceso:

o Se suscribio un convenio con Fondecun e IFC para la transformacion del
corredor vial de Tercera Generacién “Chia—Girardot” a uno de Quinta
Generacidn, con un avance del 35% de ejecucién.
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o Sesuscribio un segundo contrato con Fondecun para la estructuracion integral
del proyecto APP de iniciativa publica “Troncal del Tequendama (Nuevo Salto)”,
incluyendo evaluacion técnica, social, ambiental, financiera y juridica.

La inversion total asciende a $24.407 millones, distribuidos ast:

o $11.959 millones aportados por el departamento y $12.448 millones por la IFC
para el primer proyecto.

o $4.459 millones para el segundo contrato.
« Cicloinfraestructura que promueve movilidad limpia y segura

Se ha intervenido 6,69 kilémetros de cicloinfraestructura en las provincias de Sabana
Centro y Sabana Occidente, beneficiando a mas de 39.000 personas y promoviendo
una movilidad mas segura, sostenible y eficiente.

Durante la vigencia 2025, se consolidaron los siguientes tramos:
Tramo 8: Facatativa — El Rosal (0,60 km)

Tramo 9: Siberia — Tenjo (3,15 km)

Tramo 10: Los Puentes — Mosquera (2,35 km)

Estas intervenciones fortalecen la seguridad vial de los biciusuarios, fomentan el uso
de medios de transporte limpios, reducen la congestién vehicular y contribuyen al
bienestar y calidad de vida de los habitantes de estas zonas estratégicas del
departamento.

« Espacios comunitarios que promueven la convivencia y el bienestar

Se ha intervenido un total de 34.731 m? de espacio publico, como parte de la
estrategia “Caminando, conociendo y disfrutando Cundinamarca”’, con una inversion
de $54.540 millones, orientada a generar entornos seguros, recreativos y de sana
convivencia para las comunidades urbanas y rurales del departamento.

Estas acciones contribuyen al bienestar social, fortalecen la calidad de vida de los
habitantes y promueven el uso activo del espacio publico como escenario de
integracion, recreacion y desarrollo comunitario.
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Para la Vigencia 2025 se destacan la remodelacion de 282,00 m? del parque principal
del municipio de Paime; el mejoramiento de 325,71 m? de espacio publico en la calle
segunda entre la carrera primera y tercera del municipio de Tabio; la adecuacion de
30,92 m? en el parque principal de Pasca; la remodelacion de 77,92 m? en el parque
principal de Venecia; la rehabilitacion de 845,70 m? de andenes y urbanismo en la
carrera 10 entre calles 13 y 20 del municipio de Viota; la construccion de 259,50 m?
del parque de la mujer en Chia; y el mejoramiento de 1.182,00 m? de andenes en la
carrera 14, calle 9F, calle 9B y carrera 17B del barrio El Poblado en Mosquera,
fomentando la convivencia, el esparcimiento, la movilidad peatonal y la cohesion
comunitaria, aportando al desarrollo urbano sostenible y a la mejora de la calidad de
vida de los habitantes del departamento de Cundinamarca.

¢ Viviendas con conexién de servicio de energia eléctrica

Se han conectado 428 viviendas rurales al servicio publico de energia eléctrica con el
proposito de mejorar la calidad de vida de los habitantes de la ruralidad del
departamento. 100 de ellas se realizaron en el 2025 y como grupo poblacional
especial se observa la atencidon de 185 mujeres. La inversion total ha sido de $871
millones, mientras que, mediante gestion no incorporada, se apalancaron recursos
adicionales por $4.802 millones,

Este resultado fue posible gracias a la cooperacion con el operador de red ENEL
Colombia, en el marco del programa “Cundinamarca al 100" y de los convenios de
asociacion vigentes. Las conexiones se realizaron mediante la financiacion vy
construccion de redes de media y baja tension, ampliando progresivamente la
cobertura del servicio en zonas rurales con indice de rezago.

e Nuevos usuarios conectados al servicio de gas combustible

Se conectaron a 5.352 nuevos usuarios al servicio de gas combustible domiciliario de
26 municipios de Cundinamarca, de los cuales 3.901 han sido beneficiados en 2025.
Dentro de los grupos poblacionales atendidos se identificaron 1.657 adultos
mayores, 105 personas en condicion de discapacidad, 387 Jovenes, 1 persona
perteneciente a la comunidad LGTBI y 2.680 mujeres; contribuyendo asi al cierre de
brechas sociales y a la reduccion de la pobreza energética.
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Este avance fue posible gracias a los subsidios otorgados para financiar el cargo por
conexion y la instalacion de redes internas, en el marco de convenios de asociacion
suscritos con las empresas prestadoras del servicio, o que permitio ampliar de forma
equitativa el acceso a este servicio publico esencial.

Para la ejecucion de estas acciones, el Departamento de Cundinamarca destind
recursos por $4.033 millones, los cuales fueron complementados con gestién no
incorporada por parte de los operadores de servicio, estimada en $3.764 millones,
consolidando asi un esquema de cofinanciacion con mayor impacto territorial.

Con este logro, se avanza en la masificacion del servicio de gas domiciliario en el
departamento, favoreciendo la transicion hacia energéticos mas limpios, la reduccion
de riesgos asociados al uso de combustibles tradicionales y la disminucion de costos
enlos hogares ruralesy urbanos. De esta manera, se fortalece la seguridad energética
de las familias beneficiadas y se generan condiciones mas sostenibles para el
desarrollo local.

» Redes de gas que mejoran la calidad de vida en zonas rurales

Se han construido 147 kildbmetros de red secundaria de distribucién de gas
combustible en los municipios de Villagémez, Topaipi y Cucunubd, ampliando la
cobertura del servicio publico domiciliario de gas en el departamento.
Para la ejecucion de estas obras, el Departamento destind $1.000 millones,
complementados con $3.560 millones gestionados por el operador, no incorporados
al presupuesto departamental.

Estas intervenciones permiten avanzar en el acceso equitativo a servicios publicos
esenciales, reducir riesgos asociados al uso de combustibles tradicionales vy
fortalecer la seguridad energética de las familias beneficiadas en zonas rurales y
semiurbanas.

« Atencién al usuario y calidad en los servicios publicos de energia 'y gas

Se han implementado acciones estratégicas para mejorar la calidad de los servicios
publicos domiciliarios de energia eléctrica y gas combustible, fortaleciendo la
atencion a los usuarios y los mecanismos de control social.

303

3 Gobernacion.
% Cundinamarca



E\DICION

INFORME DE GESTION PREVIO A LA AUDIENCIA PUBLICA RENDICION DE CUENTAS 2025 R E _I_As_
==

€202

Durante la vigencia 2025 se destacan:

o Disefio e implementacion de un plan de trabajo, comunicaciones y jornadas de
capacitacion sobre derechos y deberes de los usuarios.

o Aplicacion de un diagnéstico mediante encuestas a personerias municipales,
con respuesta de 109 municipios.

o Disefo y socializacion del Programa de Orientacién al Usuario y Seguimiento
a la Calidad de los Servicios Publicos, presentado en el primer encuentro
departamental de alcaldes y personeros.

La inversion fue de $250 millones, complementada con gestion técnica e institucional,
consolidando capacidades para garantizar una atencion mas eficiente y mejores
estandares de calidad en la prestacion de servicios.

« Plan Decenal de Conectividad para cerrar brechas digitales

Se avanza en la formulacién del Plan Decenal de Conectividad del Departamento,
orientado a coordinar inversiones, politicas publicas y proyectos tecnoldgicos que
garanticen el acceso equitativo a la conectividad digital, impulsen el desarrollo
econémico y promuevan la innovacion.

El plan esta siendo elaborado por la Universidad Nacional, y actualmente cuenta con
un documento borrador en proceso de actualizacién, conforme a las
recomendaciones de la Secretaria de Transformacién Digital.

« Conectividad para el desarrollo de sectores estratégicos

Con una inversién cercana a $11.000 millones, se ha reactivado la conectividad de
1.412 entidades publicas en 10 sectores de desarrollo econémico y social:
Agricultura, Cultura, Educacion, Gobierno, Posconflicto, Salud, Seguridad, Turismo,
Comunal e Inclusion Social.

De estas, 1.370 entidades cuentan con conexion por fibra éptica y 42 con conexién
satelital, que continuan en funcionamiento.
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Adicionalmente, se ejecuta un convenio interadministrativo con el MinTIC, con
inversion de $10.000 millones por parte de la Gobernacion y $20.000 millones del
Gobierno Nacional, para conectar 10.740 hogares de estratos 1, 2 y 3 en 10
municipios: Soacha, Caqueza, Funza, Fusagasuga, Girardot, Mosquera, Guaduas,
Sibaté, Ubaté y Zipaquira. A la fecha, se han conectado 500 hogares en Sibaté y
Soacha, promoviendo el acceso equitativo a internet y fortaleciendo la inclusion
digital en el territorio.

3.4 APUESTA: TURISMO
SOSTENIBLE

0BJETIVO

Impulsar el turismo como motor de crecimiento economico y desarrollo social en Gundinamarca,
promoviendo la competitividad del sector y garantizando Ia sostenibilidad ambiental

LOGROS Y AVANGES

« “Rutas Turisticas” sostenible que fortalece capacidades locales y promueve el
territorio

Se ha formado a 3.663 personas de 63 municipios mediante el programa “Rutas
Turisticas de Cundinamarca®’, a través de acciones formativas y de sensibilizacion
dirigidas a actores clave del sector turistico. Estas actividades han fortalecido las
capacidades locales en turismo sostenible, promovido la apropiacién del territorio
como activo cultural y natural, y fomentado la circulacién de conocimiento.
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Como parte de este proceso, se beneficiaron:

« 56 operadores turisticos mediante un seminario especializado en marketing
digital, Normas Técnicas Sectoriales (NTS), planificacién turistica, desarrollo
de producto y turismo comunitario.

o 65 operadores de Sesquilé, Guaduas, Guatavita, Susa, Anolaima, Tena, Sopd y
Nemocdn, con cursos de bilingliismo en niveles A1y A2.

o Se desarrollaron acciones en aviturismo, educacién ambiental, gastronomia y
promocidn territorial, con una inversion de $492 millones.

Durante la vigencia 2025, se logré impactar a 2.651 personas mediante actividades
enfocadas en turismo de naturaleza, con énfasis en aviturismo, educacién ambiental,
desarrollo de producto turistico y biodiversidad, ejecutadas con una inversion de $174
millones.

En este marco, se realizo la segunda intervencion del programa Colegio Amigo del
Turismo, con la charla “El mundo de las aves”, acercando a la comunidad educativa a
la importancia del aviturismo como alternativa sostenible.

Ademas, se llevaron a cabo charlas especializadas en aviturismo en 75 municipios,
con la participacion de mas de 500 personas, abordando temas como:

e Aviturismo incluyente y
bioacustica ;

o Fotografia aplicada

e Herramientas pedagogicas para |
educacion ambiental

o Estrategias de marketing turistico

—=

o Bz
o Disefio de comederosy bebederos =t
para aves

Estas acciones consolidan el compromiso institucional con el turismo de naturaleza,
fortaleciendo capacidades locales y promoviendo la conservacion del patrimonio
natural y la biodiversidad de Cundinamarca.
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e Rutas turisticas sostenibles que visibilizan el patrimonio natural y cultural

Se ha avanzado en la consolidacién de rutas turisticas con enfoque sostenible,
mediante procesos participativos que fortalecen la articulacion territorial vy
promueven el turismo comunitario. Durante el cuatrienio, se consolidd la Ruta del
Oriente, con experiencias en Guayabetal, Quetame, Chipaque, la Mina de Sal de
Nemocdn y el Museo Campesino de Gachancipd, convirtiéndose en un referente para
la atraccion de turistas nacionales e internacionales.

Como parte de este proceso, en la vigencia 2025 se han desarrollado tres rutas
adicionales:

o Ruta Tequendama: Avanza en cinco fases estratégicas (diagnodstico,
conceptualizacion cultural, disefio del producto, implementacion institucional
y comercializacion), apalancada por la Guia de Cundinamarca y el Mapa de
Rutas Turisticas del Departamento.

e Ruta Encanto Natural: Proyectada para lanzamiento en octubre, con
participacion de Soacha, Sibaté y municipios aledafios, articulando esfuerzos
intermunicipales para visibilizar su riqueza natural y cultural.

o Ruta Dulce y Aventura: En estructuracion, incluye El Rosal, regién de Gualiva y
Puerto Salgar, promoviendo experiencias sostenibles, competitivas vy
diversificadas.

Cada ruta ha transitado por cinco fases
estratégicas: diagnéstico,
conceptualizacién, disefio del producto,
implementacién y comercializacion,
apoyadas por talleres especializados,
viajes de familiarizacién y la vinculacion
~de méas de 1.600 prestadores de
servicios turisticos.
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La inversion total asciende a $3.317 millones, de los cuales $2.484 millones
corresponden a la ejecucion presupuestal de 2025, consolidando el compromiso
institucional con el desarrollo turistico territorial y la promocion de experiencias con
identidad local.

¢ Iniciativas turisticas que fortalecen la sostenibilidad y la identidad territorial

Se han apoyado 58 iniciativas del sector turistico mediante la convocatoria
Corazonarte 2024, que otorgd dos estimulos por $35 millones a proyectos ganadores
en las lineas de Turismo Cultural y Turismo Comunitario, visibilizando propuestas
locales con enfoque territorial. La inversion total a la fecha asciende a $429 millones.

Como parte del avance en 2025, se proyecta el fortalecimiento de 90 iniciativas
adicionales a través del diplomado “Innovacion y estrategia turistica: marketing, IA'y
sostenibilidad”, desarrollado en alianza con la Universidad Externado de Colombia,
con una inversion de $170 millones.

De manera complementaria, se implementa la estrategia Destino Cundinamarca, que
en su primera fase beneficia a 25 emprendedores mediante cuatro sesiones
formativas centradas en gestion, promocion y sostenibilidad de iniciativas locales. La
inversion asociada a esta accion en 2025 es de $271 millones, consolidando
capacidades para la proyeccion de experiencias turisticas con identidad territorial.

e Pueblos Dorados que embellecen el territorio y fortalecen el patrimonio

Se haimplementado el programa “Pueblos Dorados” en 4 municipios: Susa, Anolaima,
Gama y Cachipay, con una inversion total de $2.898 millones, como parte de la
estrategia departamental de promocidn territorial y fortalecimiento del desarrollo
cultural y turistico en municipios con alto valor patrimonial.

Durante la vigencia 2025, se consolido la implementacion en Anolaima, Gama y
Cachipay, en articulacion con el Instituto de Infraestructura y Concesiones de
Cundinamarca (ICCU), mediante intervenciones en espacio publico y embellecimiento
de fachadas, desarrolladas en el marco de convenios interinstitucionales.

Estas acciones han dinamizado la participacion ciudadana, reforzado la identidad
local y posicionado a los municipios como destinos patrimoniales y culturales, con
una inversion comprometida de $994 millones.
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e Espacios turisticos que embellecen el territorio y fortalecen la identidad local

Se han adecuado tres espacios turisticos instagrameables en el municipio de Susa:
la plaza principal, la plazoleta del Centro de Convivencia Ciudadana y la entrada al
Cerro El Calvario, seleccionados por su valor paisajistico, cultural y visual. Estas
intervenciones enriquecen la experiencia del visitante, embellecen el entorno urbano
y posicionan a Susa como un destino emergente en la region.

Asi mismo se realizd el diagndstico técnico en 50 espacios turisticos del
departamento, con el objetivo de identificar los niveles de adecuacion e intervencion
requeridos para fortalecer la infraestructura turistica y orientar futuras acciones de
inversion.

Este proceso contribuye a la planificacién integral del turismo en Cundinamarca,
alineando criterios de sostenibilidad, accesibilidad y atractivo visual, y consolidando
el compromiso institucional con el desarrollo turistico territorial.

La inversion total realizada en este proceso de embellecimiento asciende a $175
millones.

e Megaproyectos turisticos que posicionan a Cundinamarca como destino
estratégico

Se ha apoyado financieramente la
presentacion del proyecto Megaparque
Gualiva, consolidado como un hito
institucional para la atraccion de
inversiony el desarrollo turistico regional.
El evento oficial de socializacion se
realizd en el salén El Cubo (Colsubsidio),
cumpliendo con los objetivos
estratégicos, logisticos y de B0

convocatoria, y permitio fortalecer la articulacién publico-privada, posicionando
comercialmente el parque como una oportunidad de desarrollo regional.
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Paralelamente, se avanzdé en el megaproyecto Parque Sector Tausa La Vieja, validado
con el ICCU vy respaldado por una ficha técnica que recoge informacion de
prestadores turisticos, orientada a estructurar el proyecto con base en criterios de
sostenibilidad y potencial turistico. La inversion total realizada ha sido de § 397
millones,

En la vigencia 2025, se continua con el avance técnico en la materializacion de ambos
megaproyectos, con un compromiso de recursos de $274 millones. El Megaparque
Gualiva avanzé mediante mesas técnicas interinstitucionales con FONDECUN,
IDECUT, ICCU y el consultor IDOM, logrando la estructuracion técnica, aprobacion de
renders, validacion del modelo de Asociacion Publico-Privada (APP), inventario de
puntos criticos viales, cronograma de ejecucion y desarrollo del Plan de Marketing y
Comercial. El evento de presentacion oficial reforzé su posicionamiento regional y la
articulacion publico-privada.

Simultaneamente, se ha venido trabajando en la estructuracion del Parque Sector
Tausa La Vieja, cuya propuesta tiene ya ficha técnica que consolida informacion sobre
prestadores turisticos con y sin Registro Nacional de Turismo (RNT).

e Estrategias de marketing que posicionan a Cundinamarca como destino turistico
competitivo

Se ha implementado la campafa “Vive Cundinamarca” mediante estrategias
vivenciales como los viajes de familiarizacién, que permitieron realizar 7 recorridos
turisticos con la participacion de 190 actores del sector en 8 municipios: Choachi,
Fomeque, Ubaque, Gutiérrez, Guayabetal, Quetame, Chipaque y Fosca. Esta accion,
articulada con la Cdmara de Comercio, tuvo una inversion de $47 millones y permitié
visibilizar la oferta turistica, cultural y patrimonial del departamento, consolidando
una imagen unificada del territorio.

En la vigencia 2025, se avanzo en la suscripcion de un convenio interadministrativo
para gestionar y ejecutar dos estrategias clave de marketing territorial:
ExpoCundinamarca y Detour Cundinamarca.

Estas iniciativas buscan posicionar al departamento a nivel nacional e internacional,
promoviendo la oferta turistica, cultural y gastrondmica de los municipios, y
consolidando a Cundinamarca como un referente en turismo sostenible, innovador y
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de calidad, con una inversiéon de $1.339 millones. Inversién total realizada en lo que
ha corrido del gobierno $ 1.387 millones

e Eventos especializados que proyectan la marca turistica de Cundinamarca

Se ha representado a Cundinamarca en 17 eventos turisticos especializados de
alcance nacional e internacional, fortaleciendo su posicionamiento como destino
turistico con identidad propia, mediante componentes culturales, comerciales y
patrimoniales.

Inicialmente, se participd en 6 eventos regionales y nacionales, con 285 operadores
turisticos, gestionando recursos adicionales por $180 millones en alquiler de
espacios. También se apoyo la participacion de 4 soberanas en certamenes turisticos
nacionales como el Reinado del Bambuco, del Folclor, del San Pedro y del Café, con
una inversion de $50 millones.

En la vigencia 2025 el departamento participo en 12 eventos destacados, integrando
componentes culturales, comerciales y patrimoniales que fortalecieron su
posicionamiento como destino turistico competitivo, con una inversion a la fecha de
$126 millones. Las acciones incluyeron presencia en espacios de alto impacto como
FITUR 2025 (Madrid, Espafia), la Vitrina Turistica ANATO 2025 (Bogotd), ARTBO 2025,
la Bienal Internacional de Arte y Ciudad BOG25, y el Primer Festival de Aves del
Sumapaz (Arbeldez).

Adicionalmente, Cundinamarca tuvo
representacion en siete reinados nacionales, que
incluyeron el Reinado Nacional de la Panela
(Villeta), del Mar (Santa Marta), del Folclor (Ibagué),
del Bambuco (Neiva), del Café (Calarcd), de la
Ganaderia (Monteria) y del San Pedro (Espinal).
Esta participacion permitid proyectar la identidad
cultural del departamento en escenarios de
visibilidad nacional, consolidando su marca
territorial como referente en turismo cultural,
sostenible e innovador. El total de inversion realizada a la fecha ha sido de S 176
millones.
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Fortalecer Gonsolidar en Cundinamarca la cultura de la gobernanza para el
desarrollo basada en los principios de transparencia, participacion,
rendicion de cuentas, mejora continua, integridad, fortalecimiento
institucional, eficiencia, eficacia y efectividad para la provision de bienes
y servicios dirigidos a satisfacer las necesidades de la poblacion
cundinamarquesa
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En Cundinamarca, el Bien Gobernar es el eje que fortalece la confianza entre la
ciudadania y sus instituciones. Durante este periodo de gobierno, se han articulado
esfuerzos intersectoriales para consolidar una administracion moderna, eficiente y
transparente, que promueve la participacion ciudadana, la rendicion de cuentas y la
mejora continua en todos los ambitos de la gestion publica.

Se ha avanzado en la modernizacion administrativa y la gestion basada en datos,
incorporando herramientas tecnolégicas y modelos de gobernanza digital que
optimizan los procesos, fortalecen la eficiencia institucional y garantizan el acceso
equitativo a los servicios publicos en todo el territorio.

En materia de ordenamiento y gestion territorial, se promueve la planificacion integral
del territorio con enfoque de sostenibilidad, actualizando informaciéon catastral,
fortaleciendo las capacidades locales y consolidando instrumentos técnicos para la
toma de decisiones informadas. Estos avances se articulan con el fortalecimiento
fiscal y la gestion responsable de los recursos, asegurando un uso eficiente y
transparente de los mismos.

De igual manera, se impulsa la gestion de calidad institucional, mediante la
implementacion de sistemas certificados bajo estandares internacionales vy
estrategias de desarrollo del talento humano que promueven la integridad, la
innovacion y el liderazgo en la funcion publica.

Desde la planeaciony el seguimiento, se han fortalecido los mecanismos de evaluacion
del Plan de Desarrollo, generando informacion oportuna y verificable que orienta las
decisiones de gobierno y garantiza la coherencia entre la planeacion, la inversion y los
resultados. En paralelo, se avanza en la consolidacion de politicas publicas orientadas
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al bienestar, la inclusion y el desarrollo sostenible, con un enfoque participativo que
vincula a la ciudadania en la definicion de prioridades y soluciones.

Asimismo, se promueve una cultura de prevencion y gestion del riesgo en el territorio,
impulsando estudios técnicos y acciones de apoyo a los municipios para un desarrollo
seguro y resiliente frente a amenazas naturales y sociales.

Finalmente, la rendicion de cuentas se consolida como una practica permanente de
transparencia y dialogo con la comunidad, apoyada en canales digitales, estrategias
participativas y ejercicios de control social que fortalecen la democracia y la
corresponsabilidad ciudadana.

En conjunto, estas acciones reflejan un modelo de gobernanza moderno, ético y
participativo, que articula la planeacion, la tecnologia, la informacion y la participacion
social para hacer de Cundinamarca un territorio mas transparente, eficiente y cercano
a su gente.

4.1 APUESTA TRANSPARENGIA Y
ACCESO A LA INFORMACION

0BJETIVO

Esta apuesta esta encaminada a permitir el acceso oportuno a la informacion de 1as actuaciones pablicas a |a
poblacion de manera completa y eficaz. Ademas, garantizar bajo el marco juridico, ético y organizativo las buenas
actuaciones realizadas por todos 10s funcionarios piblicos. Esto, cumpliéndose desde las tres dimensiones de Ia
trasparencia: la gestion publica como vigilancia y cumplimiento de las normas, la rendicion de cuentas,
fundamental para fomentar confianza en [as instituciones respondiendo de manera eficaz y reciproca los procesos
realizados y el acceso a la informacion publica que permite acceder reportes de la administracion de manera libre.
Asi mismo, extender el principio de transparencia mediante el cumplimiento de los lineamientos establecidos en
el Decreto 767 de 2022, en relacion con la Politica de Gobierno Digital, esta Politica hace parte del Modelo Integrado
de Planeacion y Gestion - MIPG y se integra con las politicas de Gestion y Desempeno Institucional.
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LOGROS Y AVANGES

e El Dorado Radio: comunicacidn publica que conecta con el territorio

Se ha disefiado e implementado una estrategia de reconocimiento y
posicionamiento de El Dorado Radio, orientada a fortalecer su presencia en el
territorio y consolidarla como medio institucional de comunicacién publica.

Durante 2024 y 2025, se logro:
o Cobertura territorial en 9 municipios de 5 provincias.
o Optimizacién de franjas horarias en 3 programas radiales.
o Implementacidn de un sistema de seguimiento semanal de audiencia.

o Articulacién con estrategia digital para ampliar visibilidad y participacion
ciudadana.

o En 2025, se realizaron coberturas en Sopd, Tocancipd y Funza, se implementd
un canal de transmision en tiempo real via Facebook, y se contratd personal
especializado mediante 16 contratos. También se adquirieron equipos
tecnolégicos y elementos de produccion, mejorando la calidad y cobertura de
la emisora.
Con una ejecucion fisica del 68,97% y financiera del 69,73%, la inversion total
asciende a $1.297 millones, consolidando a El Dorado Radio como medio lider
en contenidos informativos, culturales y de identidad cundinamarquesa.
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e Comunicacioén institucional 360° para una gobernanza cercana e innovadora
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Se ha desarrollado e implementado una estrategia 360° de comunicacién
institucional, orientada a garantizar la innovacion digital y el acceso a la
informacién publica.

Durante 2024 y 2025 se gestionaron 92 solicitudes de apoyo comunicacional,
fortaleciendo el trabajo interdependencias mediante disefio grafico, produccion
audiovisual y asistencia técnica.

En el componente digital se logré:

o Consolidar presencia en Facebook, Instagram, TikTok y X.

o Elaborar el Manual de Identidad Institucional.

» Adquirir equipos tecnolégicos para mejorar la capacidad operativa.

En 2025 se publicaron 174 boletines de prensa en la web oficial, con un incremento del
16% frente al mes anterior. Se ejecutd un plan de medios regional y nacional, y se
desarrollaron 8 eventos de gran formato, alcanzando a mas de 600.000 personas.

La ejecucion fisica acumulada es del 42%, con una inversion de $17.989 millones,
consolidando un modelo de comunicacion publica moderna, innovadora y cercana al
ciudadano.

ACTUALIDAD DEPARTAMENTAL

cundinamarcagob @ m Menssie  oo0

Cundinamarca impulsa 1a Villeta se alista para las Ya son 10 provincias y 68
conservacion ambiestal coa 1a elecciones atipicas del 9 de MENICIPIOS que comparten
Séptima Vatrina de Negocsos noviembre buenas practicas de Coatrol

Nerdes Intemno
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e Sistema normativo moderno y accesible para la ciudadania

Se ha avanzado en |a actualizacién del sistema de informacién normativa del departamento,
mediante acciones de depuracion, fortalecimiento e implementacion digital.

En articulacion con las Secretarias Juridica y de Transformacion Digital, se desarrollo la
herramienta CUNDILEX, que permitira consultar normatividad departamental,
jurisprudencia y conceptos de interés ciudadano.

Durante 2025 se realizaron:
o Campafia de expectativa de CUNDILEX con participacion de funcionarios y alcaldias.

e 7 decretos de depuracion normativa en sectores como Energia, Salud, Educacion,
Agro, Prospectiva, Hacienda y Cercania al Ciudadano.

e Revision normativa en 11 dependencias del sector central.
e Ajustes técnicos a CUNDILEX para su lanzamiento oficial en ExpoCundinamarca.

Con un avance fisico del 75%, estas acciones consolidan un sistema normativo
moderno, transparente y accesible, al servicio de la ciudadania.

e #CundiJoven: comunicacion asertiva para las juventudes cundinamarquesas

Se ha creado e implementado el canal tecnoldgico #CundiJoven, con el objetivo de
fortalecer la comunicacion asertiva entre la Gobernacion y la poblacion joven del
departamento.

Con un avance fisico del 100% y financiero del 97,21%, la inversion ejecutada asciende a
$210,85 millones.

Desde su lanzamiento, el canal ha consolidado una comunidad digital activa con:
e 3.418 seguidores en sus primeros tres meses.
e 35.793 visualizaciones en la plataforma X (Twitter).
e 196 publicaciones sobre oferta institucional y actividades juveniles.

e 19 divulgaciones via WhatsApp sobre convocatorias y elecciones de Consejos
Municipales de Juventud.

e 53 publicaciones adicionales durante julio y agosto.
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Estas acciones han facilitado el acceso a informacion oportuna y promovido la participacion
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juvenil, consolidando un canal moderno, dinamico y efectivo al servicio de las juventudes de
Cundinamarca.

-~ - EN @ - ~ CUNDI JOVEN ® -
«@ oLV e @ UL e % 1 <@ TUTomes

Bienvenidos a
CU..D
] ov ':

la——%

Ahora haces parte de una comunidad
llena de oportunidades, talleres, convocatorias
y actividades pensadas especialmente ¢
15 juventudes de Cundinamarca.

{No te pierdas nuestras actualizaciones!

Cu..D1
@wmhr-y V%

- .‘ iCundiJoven esta en linea y ta ya haces
ECH

Aqui se mueven las ideas, las convocatorias y los
suefios de una juventud que decide

@ Participa, crece y transforma. jEsto es solo el
comienzo!

Yé

Acompdafianos al lanzamiento del Fondo

_._A gunq'i:l\cmarca

GEE  GobentiRRNA N e
\_., Cundinamarca -

Estudiar ya no es un suefio... jes una opcién
reall
Acompéfianos este 18 de junio al lanzamiento del
Fondo "Cundin
oportunidad para qu

| *Teatro Antonio Narifio - Gobernacién de
Cundinamarca.*
€) Inicia registro alas 8:30 a.m.

+# Contaremos con | cia de nues
universidad a

sSus programas

>(Que es una
Zthmnm\?

incia do participacion
de varias organizaciones
05 jovenes pueden
* Exprosar sus idoas y proyect
& Provecian soluciones a problemas
habiliades de liderazgo
Participar on ol disefio y desarrollo
- JU OCUrSOS Dot

proyectos.

%9 44 Jévenes de Cundinamarca ;4 § 9

¢ Ya sabes qué es una Plataforma Juvenil? ¥
Ser parte de esta instancia en tu municipio te

permite:

para tus iniciativas _’7

99 Muy pronto llega la convocatoria
departamental del Banco de Iniciativas Juveniles.
iNo te la pierdas! Para participar necesitas esta
info.

¥ Invita a mas jévenes a uni
conectados con lo que s

de Cundinamarca.

la juventud

4.2 Apuesta: Gobierno
comunitario

0BJETIVO

Tener un gobierno participativo que involucre a la ciudadania mediante un didlogo permanente, que
le permita incluir a la comunidad en la toma de decisiones en funcion del desarrollo del
departamento.
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e Asistencia técnica que fortalece la organizacién comunal y la participacién
ciudadana

Se ha fortalecido el acompafiamiento técnico a los organismos comunales del
departamento mediante la ejecucion de 359 actividades de asistencia técnica, que
han contribuido al desarrollo de capacidades locales y a la consolidacion de procesos
participativos en el territorio. Estas acciones se distribuyen en 169 actividades
realizadas en 2024 y 190 en lo corrido de 2025, alcanzando una cobertura en 102 de
los 116 municipios.

Del total de actividades, 349
fueron presenciales, 9
virtuales y 1 en oficina, lo
que evidencia un enfoque
territorial y cercano a las
comunidades. En cuanto al
tipo de asistencia brindada,

se realizaron 359
. capacitaciones, 16
asesorias y 16 apoyos en trdmites, beneficiando a 10.660 personas en todo el

departamento.

La participacion ciudadana ha sido diversa e incluyente: se registraron 10.358
personas, de las cuales 5.402 fueron mujeres, 4.955 hombres y 3 sin informacién
registrada sobre género. Ademas, se identifico la participacion de 169 personas en
condicién de discapacidad y 558 victimas del conflicto armado, quienes hicieron
parte activa de las actividades desarrolladas.

Este proceso refleja un esfuerzo sostenido por garantizar la inclusién y
representatividad en los espacios de formacion y acompafiamiento, promoviendo la
participacion activa de diversos sectores de la poblacion y el desarrollo territorial con
enfoque de equidad y sostenibilidad comunitaria. La inversion total ejecutada
asciende a $1.890 millones.
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e Comunales fortalecidos para transformar sus territorios

Se ha consolidado un modelo de gestion comunitaria que fortalece la infraestructura,
el equipamiento y la capacidad operativa de los Organismos de Accion Comunal
(OAC) en Cundinamarca. A través de dos estrategias complementarias —convenios
interadministrativos con municipios y convenios solidarios con ASOJUNTAS— se han
potenciado las capacidades locales, promoviendo eficiencia administrativa, equidad
territorial y participacion ciudadana.

Como parte de este proceso, Se
suscribieron 40 convenios
interadministrativos con municipios, que
permitieron entregar dotaciones a 424
OAC, atendiendo necesidades
especificas identificadas por cada
organismo.

v Se fortalecié el Programa de Alimentacion Escolar (PAE) mediante convenios
solidarios del programa “PAE Nuestro’, beneficiando a 20 ASOJUNTAS con
dotaciones que mejoran la operatividad y promueven la gestion transparente
de recursos.

v La inversion total asciende a $2.585 millones, reflejando el compromiso
institucional con el desarrollo comunitario.

Gracias al trabajo articulado entre entidades territoriales y organizaciones comunales,
se avanza en la consolidacion de una red comunitaria mas equipada, participativa y
comprometida con el bienestar de sus comunidades.
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Se ha fortalecido el liderazgo de los dignatarios comunales en Cundinamarca
mediante un programa integral de estimulo e incentivo que promueve la participacion
activa y el desarrollo de capacidades en
los territorios. Este proceso ha articulado
formacion  académica,  experiencias
internacionales, eventos de
reconocimiento y cursos innovadores,
consolidando una estrategia educativa
inclusiva y transformadora.

€202

o Formacién que transforma el liderazgo comunal

Como parte de este avance, durante las vigencias 2024 y 2025:

v Se realizaron 7 procesos formativos que beneficiaron a 315 personas en mas
de 65 municipios, con una inversion acumulada de $1.244 millones.
v Se destacan:

o Especializacion en Gestion Publica (UNAD): 20 graduados en 2024 y 28
en curso.

o Experiencia internacional en Peru: 23 dignatarios de segundo grado.

o Curso virtual de inteligencia artificial: 95 beneficiados.

o Curso de chino mandarin: 64 jovenes.

o Curso de liderazgo y gestion publica juvenil: 49 jévenes del Club de la
Nueva Generacion.

o Educacion basica “CreSer Comunal”: 36 dignatarios culminaron
estudios de primaria y bachillerato.

v Sellevo a cabo el evento “Del Orgullo Comunal®, con la participacion de 12.000
personas, como espacio de reconocimiento y motivacion.

v Se aplicd un formulario de caracterizacion para identificar necesidades
educativas de los dignatarios.

v Actualmente se desarrollan:

o Curso de inteligencia artificial para jévenes (100 beneficiados).
o Curso de chino mandarin (60 beneficiados).

321

3 Gobernacion
% Cundinamarca



E\DICION

INFORME DE GESTION PREVIO A LA AUDIENCIA PUBLICA RENDICIGN DE CUENTAS 2025 R E _I_As_
==

€202

o Curso de liderazgo juvenil (80 beneficiados).

o Experiencia internacional en México.

o Especializacion en gerencia de proyectos o gestion publica.

o Cursos técnicos con el SENA en construccion de placa huella y
levantamiento de muros, en etapa precontractual.

Gracias a esta inversion de $1.580 millones, se consolida un programa que reconoce,
capacita y proyecta a los lideres comunales como agentes clave del desarrollo
territorial.

. Jbvenes comunales que lideran el cambio en sus territorios

Se ha puesto en marcha el programa “Nueva Generacién Comunal’, una estrategia
que promueve la participacion activa de nifios, nifias, adolescentes y jovenes en los
procesos comunitarios, fortaleciendo el tejido social y la integracion generacional en
Cundinamarca. La ejecucion inicid con intervenciones en 292 instituciones
educativas, desarrollando actividades que integran a la comunidad y fortalecen las
dinamicas escolares.

Como parte de este proceso, se
realizo la Convocatoria 001 del Club
Nueva Generacion Comunal, en la
que se caracterizo, selecciono vy
dot6 a 116 jovenes entre los 14y 17
anos, provenientes de las 15
provincias del departamento. Estos
== jovenes participaron en

T et AN ..
campamentos realizados en Narifio y Ubaté, y en jornadas de reforestacion en ocho
municipios, generando conciencia ambiental y fortaleciendo el sentido de

pertenencia comunal.

Durante la vigencia 2025, se ejecuto la Convocatoria de Servicio Social para la
Accion Comunal, que permitio a estudiantes de grado 10y 11 cumplir sus 80 horas
de servicio social obligatorio a través de los Organismos de Accion Comunal. Esta
iniciativa fue socializada a mas de 13.000 estudiantes y beneficio directamente a
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124 jovenes de 82 municipios, quienes actualmente se forman en la Universidad
Militar y en la ESAP.

Adicionalmente, a través de la Convocatoria CreSer Comunal — Nueva Generacién
Comunal, se vincularon 240 jovenes en procesos de formacion especializada en
inteligencia artificial con la Uniagustiniana, chino mandarin con la Universidad Jorge
Tadeo Lozano — Instituto Confucio, y liderazgo y gestion publica juvenil con la
Universidad de los Andes.

En total, el programa ha beneficiado a 364 jovenes de 82 municipios, consolidando
alianzas estratégicas con instituciones de educacion superior y reafirmando el
compromiso de IDACO con la formacion de lideres juveniles que transforman sus
comunidades. La inversion ejecutada asciende a $2.045 millones de pesos.

. Cundinamarca esta construyendo una cultura de derechos humanos desde
los territorios

La Gobernacion de Cundinamarca esta desarrollando cuatro planes estratégicos para
promover el enfoque de derechos humanos entre actores clave del departamento:
personerias municipales, Juntas de Accion Comunal, empresas y ciudadania. Esta
apuesta institucional esta fortaleciendo capacidades, generando conciencia colectiva
y consolidando una cultura de derechos que se vive en los territorios, se fortalece en
las comunidades y se proyecta desde lo local.

Durante el cuatrienio, se estan sentando las bases institucionales para garantizar los
derechos de la poblacion. Se avanza en el fortalecimiento de 40 personerias
municipales, 15 de las cuales ya cuentan con dotacion tecnoldgica que mejora la
atencion ciudadana. En 2025, se estan beneficiando 41 personerias con talleres
virtuales sobre herramientas tecnoldgicas, y se han entregado kits de equipos a cinco
mas.

Con las Juntas de Accion Comunal se estan desarrollando talleres en municipios
como Soacha, Villeta y La Mesa, fortaleciendo a cerca de 280 miembros vy
socializando la Ruta de Proteccion a Lideres con mas de 180 actores sociales.
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La comunidad también esta participando activamente en 35 talleres realizados en 29
municipios, que han beneficiado a 850 personas. Ademas, se llevd a cabo un
encuentro masivo con mas de 200 personeros estudiantiles de 66 municipios, y se
lanzo la Academia Virtual de Derechos Humanos y Paz, como legado formativo para
todo el departamento.

Un hito historico en este proceso es la instalacién oficial del Consejo Departamental
de Derechos Humanos, Derecho Internacional Humanitario, Paz y Reconciliacién,
organo asesor y consultivo del Gobierno Departamental, formalizado mediante la
Ordenanza 024 de 2024. Este Consejo relne a 27 organizaciones y sectores de la
sociedad civil, entre ellos mujeres, jovenes, victimas del conflicto, veteranos de la
Fuerza Publica, sindicatos, estudiantes, asociaciones campesinas, juntas de accion
comunal, lideres religiosos, comunidad LGBTIQ+, firmantes del acuerdo de paz y
organizaciones que trabajan con migrantes, habitantes de calle, defensores de
derechos humanos y promotores de paz.

La instalacion, realizada el 8 de septiembre de 2025, contd con la participacion de 35
personas de 22 municipios, respaldadas por personeros, secretarios de Gobierno y
enlaces de derechos humanos y paz. Durante la sesion inaugural, cada representante
recibié un reconocimiento por su labor en favor de sus comunidades, y el encuentro
culmind con la creacion de un mural conmemorativo en el que se plasmaron
mensajes y compromisos personales, colectivos e institucionales para avanzar hacia
una sociedad mas justa, pacifica e incluyente.

324

3 Gobernacion.
% Cundinamarca



, , <RE A
Jte=a]

Este proceso se estd desarrollando con una inversion de S99 millones de pesos,
reafirmando el compromiso del departamento con la garantia de los derechos en
cada rincon del territorio.

» Mesas de Derechos Humanos que protegen desde el territorio

Cundinamarca esta fortaleciendo la garantia y proteccion de los derechos humanos
de las poblaciones vulnerables mediante la asistencia técnica continua a las cuatro
Mesas Departamentales de Derechos Humanos. Esta estrategia esta permitiendo
articular esfuerzos institucionales, mejorar la respuesta territorial y consolidar rutas
efectivas de proteccion en todo el departamento.

Durante el cuatrienio, se esta acompafando el funcionamiento de:

1. Equipo Departamental de Accién Inmediata (EDAI), que ha logrado fortalecer
los equipos municipales (EMAI) mediante sesiones trimestrales y asistencia
directa en 57 municipios. Gracias a este trabajo, se han creado formalmente
43 EMAIl y 27 Mesas Migratorias. Solo en la vigencia 2025, se han realizado
asistencias en 30 municipios, lo que ha resultado en la conformacion de 22
nuevos EMAI y 8 Mesas Migratorias. Este avance se complementa con la
realizacion del Primer Encuentro Departamental de EMAI, espacio clave para
revisar estrategias y mejorar la articulacion interinstitucional que garantice
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respuestas oportunas y eficaces, especialmente en la proteccion de los
derechos de la nifiez.

2. Mesa Departamental de Migrantes esta desarrollando sesiones en municipios
como Facatativa y La Calera, fortaleciendo las mesas migratorias locales y
capacitando funcionarios en derechos humanos y regulacion migratoria.
Ademas, ha organizado cinco jornadas provinciales de oferta institucional en
2024 y 2025, que han atendido a mas de 5200 personas en tramites de
identidad, asesoria legal, intermediacion laboral, salud y educacion. Un
encuentro con enlaces municipales y aliados estratégicos ha permitido
mejorar la coordinacion territorial en favor de la poblacion migrante, retornada
y refugiada.

3. Mesa de Garantias de Proteccién a Lideres Sociales, Grupos y Comunidades
en Situacién de Riesgo o Amenaza.

Se estan realizando
sesiones ordinarias
mensuales 'y mesas

Ruta Departamental extraordinarias en

de Proteccion municipios priorizados.
En 2025 se han

desarrollado  sesiones

? La Gobernacién de Cundinamarca, a través de la Mesa Departamental . .
de Garantias, present6 la Ruta de Atencién para lideres y lideresas... eXtraOFd Inarias en cu atI’O
municipios, y se ha garantizado la atencion del 100% de las solicitudes de

activacion de la Ruta Departamental de Proteccion por presuntas amenazas.

Ademas, se llevo a cabo una capacitacion en el municipio de Chia dirigida a
funcionarios, contratistas, fuerza publica y gestores de convivencia, sobre la
Ley 1801 de 2016y el derecho a la protesta pacifica, como medida preventiva
frente a situaciones de riesgo.

326

3 Gobernacion.
% Cundinamarca



' , <RE A
==

4. Mesa de Proteccion de Reincorporados Firmantes del Acuerdo de Paz esta
activando la Ruta Departamental de Proteccion en municipios como La Calera,
Alban, Simijaca, Soacha, Tibacuy, Pasca y Viota. Esta ruta también se esta
socializando en el marco del Taller de seguimiento al Plan Integral de
Prevencion de Violaciones a los Derechos Humanos e Infracciones al Derecho
Internacional Humanitario, destacando el papel de los municipios en la
garantia de la vida, la integridad y la seguridad de quienes construyen paz en
los territorios.

Este proceso de asistencia técnica se estd desarrollando con una inversiéon de $80
millones de pesos, reafirmando el compromiso de Cundinamarca con la proteccion
efectiva de los derechos humanos desde lo local.

o Concejalesy ediles a la vanguardia del desarrollo local

Cundinamarca esta fortaleciendo las capacidades técnicas, educativas vy
tecnoldgicas de los concejales y ediles del departamento mediante el programa
“Concejales y Ediles a la Vanguardia®, una estrategia que promueve el ejercicio
eficiente, informado y moderno de sus funciones constitucionales.

Durante el cuatrienio, se esta estructurando el programa a partir de un diagnostico
detallado que incluye la caracterizacion y tabulacion de datos de los 116 concejos
municipales. En este proceso, se han realizado capacitaciones en 13 municipios
sobre formulacion y aprobacion de los planes de desarrollo municipal, y se han
brindado asistencias técnicas a 9 concejos en temas como actualizacion del
reglamento interno, creacion de comisiones de ética, ordenamiento territorial y
legalidad de los acuerdos municipales.

En 2024, se financio la participacion de 122 ediles en el encuentro nacional
organizado por FENAJAL en San Andrés, y de 54 ediles en el encuentro de
FENAEDILCO en Sincelejo.
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o ( Ademas, se esta fortaleciendo
el acompafamiento virtual a
travées de la  aplicacion

CONCEJAPP, que ha brindado
C ° asesoria a 23 municipios (8
oncej p durante 2025) en temas como

®

SRR B funcionamiento del comité de

ética, procesos de eleccion y

renuncia de personeros,

votacion de proyectos, equidad de género y acceso a la informacion publica. La

aplicacion fue actualizada con un redisefio completo e integracion de un chatbot para
mejorar la interaccion técnica y juridica.

Desde el centro administrativo, se esta brindando asistencia técnica a concejos de 22
municipios, y durante 2025 se han emitido 1.316 respuestas juridicas sobre la
legalidad de los acuerdos municipales expedidos por las corporaciones de los 116
municipios, ajustadas a derecho para su validacion por parte de la Gobernacion.

Como parte del fortalecimiento tecnoldgico, se entregaron dotaciones a 12
municipios, incluyendo escritorios, sillas, computadores, televisores, cabinas de
sonido, impresoras, UPS, licencias de software y camaras, distribuidas entre 10
concejos municipales y 4 juntas administradoras locales. Esta inversién de $955
millones de pesos esta mejorando las condiciones para el gjercicio del control politico
y la aprobacion de acuerdos municipales.

. Participacién ciudadana que se vive en los municipios

Cundinamarca esta promoviendo el ejercicio activo de la participacion ciudadana en
los 116 municipios del departamento, mediante acciones estratégicas que fortalecen
el control social, el liderazgo comunitario y la apropiacion democratica de lo publico.

Durante el cuatrienio, se estan ejecutando tres lineas principales de intervencion:
formacion a funcionarios municipales y veedurias para consolidar la Politica Publica
de Participacion; capacitacion comunitaria en presupuesto participativo como
herramienta de control democratico del gasto publico; y encuentros provinciales
juveniles con apoyo de entidades como la Contraloria General, la ESAP y la CAR, que
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estan formando a jovenes en control social y liderazgo comunitario en las 15
provincias.

En lavigencia 2025, estas acciones han alcanzado a 18 municipios, y se esta iniciando
un proceso de caracterizacion de veedurias ciudadanas en los 116 municipios, con el
fin de disefar estrategias de fortalecimiento institucional basadas en informacion
actualizada y confiable.

Con una inversion de $601 millones de pesos, el departamento esta consolidando
una cultura de participacion que reconoce a la ciudadania como protagonista del
desarrollo territorial.

. Planeacién participativa con voz ciudadana

Cundinamarca esta fortaleciendo de manera
continua al Consejo Territorial de Planeacién de
Cundinamarca (CTPC), instancia clave de
participacion ciudadana en la planificacion del
desarrollo departamental. Esta labor se orienta a
consolidar capacidades técnicas, institucionales
y operativas que permitan a los consejeros

BOIIVI)GBIOI’ia abierta

Y

y representa a td sector! aportar de forma efectiva en los procesos de

La Gobernacidn de Cundinamarca invita a las formulacion, seguimiento 'y evaluacion de
organizaciones juridicamente reconocidas a

postularse para la renovacion del Consejo {+i Rl
Territorial de Planeacidn de Cundinamarca (CTPC) pO| ilticas pu blicas.

Social: 5 Consejeros - Econémico: 1 Consejero -
Comunidades Etnicas: 1 Consejero

El plazo maximo para presentar las ternas s el Durante el cuatrienio, se esta alcanzando un
2 (e mayo de 2025 L 0
hasta las 5:00 p.m. y deben ser enviadas al avance fisico acumulado del 338 % en el

correo electronico spit@cundinamarca.gov.co o . .
cumplimiento de esta meta, mediante acciones

Informacién de los requisitos en:

o el ; estratégicas que incluyen la realizacion del XVII
Congreso Departamental de Planeacion, siete
@«‘.'i.‘lﬁ'i‘?-'-‘iﬁi‘i‘ka encuentros  provinciales, 'y procesos de

capacitacion y asistencia técnica dirigidos tanto
al CTPC como a los Consejos Territoriales de Planeacion (CTP) municipales. Estas
actividades han beneficiado directamente a mas de 100 consejeros y actores
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territoriales, fortaleciendo sus competencias para incidir en la planeacion
participativa.

En la vigencia 2025, se estan consolidando avances significativos. Se ha asignado y
dotado un espacio fisico exclusivo para el funcionamiento del CTPC, ubicado en la
sede administrativa de la Gobernacion de Cundinamarca, equipado con mobiliario y
tecnologia que mejora su capacidad operativa. Esta gestion en especie esta valorada
en $1.800 millones de pesos, que se suman a la ejecucion presupuestal de $238
millones correspondiente al afio 2024.

Ademas, en articulacion con el Departamento Nacional de Planeacion (DNP), se
desarrolld una jornada de capacitacion para el seguimiento de los planes de
desarrollo territorial. También se esta avanzando en el proceso de renovacion y
fortalecimiento del Consejo, mediante convocatoria publica, evaluacion de ternas 'y
elaboracion de una guia institucional que orientara su funcionamiento.

Actualmente, se esta formando a los consejeros territoriales a través del Diplomado
“Ordenamiento Territorial: Fundamentos para la revisién de PBOT y EOT", desarrollado
en alianza con la Escuela Superior de Administracién Publica (ESAP). Este proceso
busca fortalecer las capacidades técnicas del CTPC en su rol de acompafamiento y
analisis dentro de los procesos de revision y actualizacion de los instrumentos de
ordenamiento territorial, promoviendo una participacion ciudadana informada, activa
y efectiva.

« Cundinamarca rinde cuentas con transparencia y participacién

La Gobernacion de Cundinamarca ha consolidado una gestion publica transparente,
participativa y articulada con los territorios, mediante la implementacion continua de
la Ruta de Rendicién de Cuentas y Gobierno Abierto. Esta estrategia fortalece la
relacion entre el gobierno y la ciudadania, promoviendo el acceso a la informacion, el
control social y la toma de decisiones basadas en evidencia.
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Te contamos

todo lo que
estamos haciendo
por nuestro
departamento.

#CundinamarcaRindeCuentas

Miércoles 18 de diciembre

@\ Gobernacitn
3\ Cundinamarca
N

Durante dos afios consecutivos se ha
ejecutado de manera efectiva la Ruta
anual, que incluye el disefio,
aprobacion y socializacion de la
estrategia; la gira departamental Nos
Comprometemos a y ANDO
Cumpliendo en los 116 municipios; y
didlogos sectoriales y tematicos, con
espacios especificos para Nifos,
Nifias, Adolescentes y Jdbvenes
(NNAJ).

En 2024, la Audiencia Publica de
Rendicién de Cuentas alcanzd mas de

50.000 reproducciones e
interacciones virtuales y reunio a 350
asistentes presenciales,

contribuyendo al aumento del puntaje
en la politica de participacion
ciudadana en el FURAG 2024, de 95.9

a 98.3, fortaleciendo la capacidad institucional dentro del Modelo Integrado de
Planeacién y Gestién (MIPG).

= [®YouTube

7
¥

A.Iﬁ‘
\

.

W

%6

Q g -+ Crear Q' (&)

Reproduccién del chatd.. v #TopFans : X

-~ too@s o

‘ @luzelenamorenoarango5727 Desde la Loteria de
Cunidnamarca presente.

0 @everfelipehernandezgarzon2028 Buenos dias un
saludo, desde la Capital Hidroeléctrica de Colombia
Gachalé Cundinamarca un saludo y bendiciones,
agradecerle por el compromiso del deporte en el
departamento y el municipio.

° @AndresVikl saludos a la gobernacién de
cundinamarca

o @David.Romero.zamora muy buenos dias desde
#Cundit . siempre al

sr. Gobernador
o @cryva2l Buenos dias desde Guayabetal

o (@gobiernotena-cundinamarca Buenos dias Jorge
Sady Carrillo Gonzélez, Secretario Administrativo y de
G Alcaldia i de Tena Cundi

o (@JalroHumbertoJimenezSanchez Cordial saludo

para todos, desde el hermoso municipio de
F a nuestro Gob

. @aniluna1987 Buen dia......excelente gestion sr
Gobernador
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Como parte de este proceso, en 2025 se ha avanzado en la construccion y aprobacion
participativa de una nueva estrategia de rendicion de cuentas, la actualizacion de la
base de datos de grupos de interés, y la aplicacion de la Encuesta de Percepcidn
Ciudadana ejecutada por Invamer, que orienta acciones prioritarias en territorios
criticos. Ademas, se realiza seguimiento permanente al Plan de Desarrollo
Departamental.

La Audiencia Publica de Rendicién de Cuentas

, RE\DICION
2025 esta programada en el marco de EEENTAS:
Expocundinamarca — Cundinamarca Fest, y se iCundinamarca se construye entre todos!
ha aplicado una encuesta de identificacion de OIS s il o S
. RT de transparencia y didlogo donde conoceremos los
temas, actualmente abierta al publico, que logros, avances y desafios de nuestro departamento.
servira como base para la organizacion del ? s |15 de noviembre| 9:30 a.m.| D
evento. También se estan preparando espacios &’ | FIEHEIG: Cotummc | St

sectoriales dedicados a juventud e infancia y
adolescencia, ampliando la participacion vy el
enfoque diferencial en el ejercicio de la
transparencia.

. Participacién ciudadana en salud que transforma comunidades

Cundinamarca esta fortaleciendo la participacion social en salud mediante la
conformacion progresiva de mecanismos ciudadanos en los municipios y en la red
hospitalaria publica del departamento. Esta estrategia esta promoviendo el gjercicio
del derecho a la salud desde lo comunitario, articulando actores locales, instituciones
y usuarios en procesos de dialogo, control social y corresponsabilidad.

Durante el cuatrienio, se esta logrando la conformacion de 238 mecanismos de
participacién social en salud, distribuidos entre SIAU (Servicio de Informacién y
Atencién al Usuario), Comités de Etica y Asociaciones de Usuarios, con presencia en
36 hospitales publicos centralizados y descentralizados.
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En paralelo, se estan fortaleciendo
los mecanismos SAC (Servicio de
Atencion a la  Comunidad),
COPACOS (Comités de
Participacién Comunitaria en Salud)
y CTSS (Consejo Territorial de
Seguridad Social en Salud), con 156
instancias activas en 93 municipios.

Como parte del enfoque pedagogico, se esta formando a 600 vigias de salud entre
los 8 y 14 afos, y a 500 gestores de salud entre los 15y 17 afios, en 50 municipios,
promoviendo el liderazgo juvenil en el cuidado de la salud publica. Ademas, se han
entregado incentivos a la participacibn en 88 municipios, reconociendo el
compromiso ciudadano en los procesos de salud.

Durante la vigencia 2025, se han
conformado 87 nuevos
mecanismos de participacion
social en salud, beneficiando a 63
municipios y a una poblacion
estimada de 1.540.586 personas,
distribuidas asi: primera infancia
(116.447), infancia  (127.954),
adolescencia (127.752), juventud
(250.059), adultos (651.371) vy

adultos mayores (267.003).

Este proceso se esta desarrollando con una inversion de $3.284 millones de pesos,
reafirmando el compromiso del departamento con una salud publica participativa,
incluyente y territorialmente articulada.
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4.3 APUESTA: ETICA Y PREVENCION
DE LA CORRUPCION

0BJETIVO

Aprovechar las oportunidades que ofrecen las tecnologias de Ia informacion, en busca de la
eficiencia y modernizacion de la administracion.

LOGROS Y AVANGES

« Control interno estratégico para una gestién publica eficiente

€202

La Gobernacién de Cundinamarca esta implementando el Plan Monitor Estratégico
de Control Interno, una herramienta que optimiza la eficiencia en la auditoria interna,
el control fiscal multinivel y la cooperacion territorial. Esta estrategia esta
fortaleciendo la cultura del control, promoviendo la transparencia institucional y
mejorando la capacidad técnica de los equipos responsables de velar por la legalidad
y la eficiencia administrativa.

Durante el cuatrienio, se estan desarrollando 87 mesas de trabajo, con cobertura total
en 16 entidades descentralizadas y 37 Empresas Sociales del Estado, y un
cumplimiento del 91,89 % en las Oficinas de Control Interno municipales (34 de 37).
De estas mesas, el 57,8 % se realizan de forma presencial y el 42,2 % de manera
virtual, aplicando tres formularios clave que permiten identificar fortalezas,
debilidades, oportunidades y amenazas, y disefiar estrategias de mejora institucional.

En paralelo, se esta ejecutando un plan de acompafamiento especializado que ha
capacitado a mas de 220 auditores y jefes de oficinas de control interno, en
modalidad virtual y presencial. Este proceso se complementa con la creacion de un
micrositio pedagogico, la validacion de ejercicios practicos y la organizacion del
primer concurso de conocimientos y habilidades en control interno, iniciativas que
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promueven la apropiacién del Modelo Estandar de Control Interno (MECI) y acercan
la gestion publica a la ciudadania.

Durante la vigencia 2025, se estan consolidando estos avances con la realizacion de
nuevas 87 mesas de trabajo, manteniendo la cobertura total en entidades
descentralizadas y hospitales publicos, y alcanzando nuevamente el 91,89 % de
cumplimiento en municipios. Ademas, se estan desarrollando 6 sesiones virtuales y
1 presencial de |la Escuela de Auditores, beneficiando a mas de 220 estudiantes, y se
ha implementado un concurso de conocimientos en control interno que ha
involucrado a mas de 1.000 servidores publicos del departamento.

Estos logros estan consolidando el esfuerzo institucional por fortalecer la eficiencia
administrativa, la transparencia y la confianza ciudadana en la gestion publica de
Cundinamarca.

4.4 APUESTA: EFICIENGIA Y
MODERNIZAGION ADMINISTRATIVA

0BJETIVO

Aprovechar las oportunidades que ofrecen las tecnologias de Ia informacion, en busca de la
eficiencia y modernizacion de Ia administracion.

LOGROS Y AVANGES

¢ Planificacién estratégica con tecnologia e integracién territorial

La Gobernacién de Cundinamarca esta fortaleciendo el Sistema Integrado de
Planificacion Estratégica, consolidando una gestion territorial basada en informacion
confiable, herramientas tecnoldgicas y articulacion institucional. Esta estrategia esta
permitiendo avanzar hacia una planeacion mas eficiente, coordinada y orientada a
resultados con una inversion de $2.175 millones de pesos.
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Desde el primer afo de gobierno, se esta brindando soporte y mantenimiento a la
infraestructura de datos del departamento, asi como a las aplicaciones tecnoldgicas
implementadas en las distintas secretarias del nivel central y descentralizado. Estas
acciones estan permitiendo integrar progresivamente las dependencias a la
Infraestructura de Datos de Cundinamarca, mejorando la gestién de la informacion
institucional.

En la vigencia 2025, se destacan los siguientes avances:

e Renovacion y entrega de licencias del Acuerdo de Licenciamiento Corporativo
(ELA), fortaleciendo los proyectos geoestadisticos institucionales.

e Avances en la estructuracion de documentos técnicos y disefio del sistema de
informacion para el seguimiento de politicas publicas municipales vy
departamentales, en el marco del Proyecto Ecosistema.

e Implementacion de una nueva funcionalidad en el sistema de informacion del
Proyecto Regalias, que permite realizar seguimiento a los recursos asignados al
departamento.

o Presentacion de la ultima version de la aplicacion de Ordenamiento Territorial, que
consolida informacion de los 116 municipios.

« Desarrollo de una aplicacion para el registro y monitoreo de Asistencias Técnicas,
liderada por la Direccion de Seguimiento y Evaluacion.

Adicionalmente, se ha adquirido y puesto en funcionamiento la Licencia para la
Infraestructura de Datos Espaciales de Cundinamarca, que incluye herramientas
como ArcGIS Pro Basic, Advanced y Standard, Creator, Mobile Worker, ArcGIS
Enterprise, ArcGIS Hub y ArcGIS Online.
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Gracias a este licenciamiento, actualmente se cuenta con 134 miembros activos
distribuidos entre las diferentes dependencias de la Gobernacion, lo que permite
ampliar las capacidades técnicas y operativas para la gestion geoespacial y el analisis
de informacion territorial.

Yuli Esperanza Motta

Infraestructura de Datos Espaciales Cundinamarca IDEC  # Miembros Licencias Estado Configuracién
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Ecosistema para gestionar las politicas publicas con vision territorial

La Gobernacion de Cundinamarca esta creando el Ecosistema Departamental de
Politicas Publicas, una plataforma integral que articula tecnologia, metodologia y
capacidades institucionales para fortalecer la formulacion, seguimiento y evaluacion
de las politicas publicas en el territorio.

337

Y Gobernacion
} Cundinamarca




' , <RE -
==

Actualmente, se esta avanzando en el disefio funcional de la plataforma tecnolégica,
componente central del ecosistema, que permitira gestionar de manera integrada la
informacion estratégica del departamento. Este desarrollo incluye la elaboracion de
documentos técnicos como el andlisis de actores, el indice de gobernanza y el modelo
de interaccién de los elementos del ecosistema, que serviran como base
metodoldgica para su implementacion.

De manera complementaria, se han realizado 273 asistencias técnicas dirigidas a
entidades departamentales y municipales, orientadas al fortalecimiento de
capacidades en gestion publica. Estas acciones estan promoviendo una cultura
institucional de planeacién basada en evidencia, articulacion y mejora continua.

Ademas, se esta actualizando de forma permanente el inventario de politicas publicas
en los niveles departamental y municipal, garantizando la trazabilidad de la gestion y
facilitando el analisis comparativo entre territorios. También se ha renovado el ciclo
de gestidén de politicas publicas, incorporando nuevos formatos y lineamientos
metodoldgicos que mejoran la calidad de la informacion y la articulacion
interinstitucional.

Este proceso se esta desarrollando con una inversion de $346 millones de pesos,
consolidando una infraestructura técnica y conceptual que posiciona a
Cundinamarca como referente en innovacion para la gestion publica territorial.

» Observatorio de Prospectiva para decisiones basadas en evidencia

La Gobernacién de Cundinamarca esta implementando el Observatorio
Departamental de Prospectiva y Politica Publica, consolidando un espacio estratégico
para el analisis, seguimiento y proyeccion de los principales desafios del territorio.
Este instrumento esta fortaleciendo la gestion publica mediante el uso de
informacion técnica, metodologias prospectivas y herramientas de evaluacion.

A la fecha, se alcanza un avance acumulado del 34 %, reflejado en la elaboracion de
productos analiticos como el diagndstico general, fichas explicativas, instrumentos
de medicion, policy briefs y el micrositio web para la difusion de informacion. En
términos de ejecucion, se registra un avance fisico del 70 % y financiero del 99,51 %,
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con una inversion de $411 millones de pesos, evidenciando una gestion eficiente de
los recursos.

Durante la vigencia 2025, se estan fortaleciendo las bases metodoldgicas, técnicas y
operativas del Observatorio, especialmente con el diagnostico sobre el estado de la
informacion de los indicadores de politicas publicas. Se consolidan las cuatro
unidades funcionales definidas en su estructura:

o La Unidad de Gestién del Conocimiento realiza el sondeo para construir el
portafolio de servicios 2026.

« La Unidad de Prospectiva avanza en un 90 % en el informe de proyecciones
demograficas.

« La Unidad de Visualizacién disefa la identidad grafica del Observatorio y elabora
fichas explicativas de indicadores.

« LaUnidad de Seguimiento y Evaluacién presenta un avance del 95 % en el informe
de indicadores de resultado y en el disefio de instrumentos de evaluacion.

Estos logros estan posicionando al Observatorio como una herramienta clave para la
toma de decisiones informadas, el fortalecimiento institucional y la mejora continua
de las politicas publicas en Cundinamarca.

« Cundinamarca invierte en espacios para el servicio ciudadano

La Gobernacion de Cundinamarca esta fortaleciendo la capacidad institucional
territorial mediante la adquisicion y adecuacién de predios para uso administrativo y
educativo, alcanzando una inversion de $2.800 millones de pesos en el cuatrienio.

En el municipio de Guaduas, avanza el proyecto de adecuacion de la nueva Casa de
Gobierno municipal, que garantiza un espacio digno, moderno y funcional para el
desarrollo de las labores administrativas y la atencion a la ciudadania. Esta
infraestructura esta mejorando las condiciones de trabajo de los funcionarios de la
alcaldia y promoviendo una gestion publica mas eficiente, cercana y transparente.
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Por su parte, en el municipio de Caqueza, se esta desarrollando la adquisicion de la
infraestructura destinada a la Institucién Educativa Departamental Maria Auxiliadora,
con el propdsito de mejorar las condiciones fisicas del plantel y ofrecer espacios
optimos para la ensefianza y el aprendizaje. Esta accion beneficia directamente a
nifios, nifias y jovenes del municipio, quienes ahora cuentan con ambientes mas
seguros, confortables y adecuados para su formacion integral.

Estos avances demuestran el compromiso del departamento con el fortalecimiento
institucional, la inversion en infraestructura publicay el bienestar de las comunidades,
consolidando un gobierno que transforma desde el territorio.

» Calidad certificada para una gestién publica eficiente y segura

La Gobernacién de Cundinamarca esta manteniendo activas sus certificaciones en
calidad y seguridad laboral, reafirmando su compromiso con la mejora continua de
los procesos institucionales y el bienestar de sus servidores publicos.

Durante el cuatrienio, se ha logrado la
recertificacion de la entidad en las
normas ISO 9001:2015 (Sistema de
Gestion de Calidad) y 1ISO 45001:2018
(Sistema de Gestion de Seguridad vy
Salud en el Trabajo), otorgadas por
ICONTEC. Este resultado, producto de
una evaluacion rigurosa, demuestra el
cumplimiento de estandares
internacionales y consolida una cultura

organizacional orientada a la excelencia.

La recertificacion del Sistema Integrado de Gestién de Calidad (SIGC) no solo
representa un reconocimiento al esfuerzo institucional, sino que también se traduce
en mejoras concretas en la prestacion de servicios publicos, mayor transparencia,
reduccion de costos operativos y fortalecimiento de la confianza ciudadana.
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Este proceso se esta desarrollando con una inversién de $179 millones de pesos,
consolidando una gestion publica mas eficiente, segura y orientada al bienestar de la
comunidad cundinamarquesa.

» Datos geoespaciales para decisiones inteligentes en el territorio

La Gobernacion de Cundinamarca esta avanzando en la implementacion de la
segunda fase de la Infraestructura de Datos Espaciales y Estadisticos (IDER),
consolidando una plataforma interoperable que fortalece la gestion territorial, la
planificacion estratégica y la toma de decisiones basadas en evidencia, con una
inversion de $1.054 millones de pesos para las vigencias 2024-2025. Este progreso
refleja el compromiso institucional con la modernizacion tecnoldgica y la eficiencia
en el manejo de la informacion publica.

NDIGI(')N
=

Entre los logros mas relevantes se s e . W
destacan la renovacion y modernizacion
del equipamiento tecnoldgico, concluida

en el primer semestre de 2025; la Mapasy
adquisicion, actualizacion y generacion Estadisticas
de cartografia, con un avance del 50 % de Cundinamarca

en 2024; y la ejecucion de actividades
clave como la construccion de
indicadores ICET, la recopilacion vy
publicacion de datos abiertos, la
actualizacion del geoportal institucional:
https://mapas.cundinamarca.gov.co,
capacitaciones en SISBEN dirigidas a
los  municipios, y el cargue de
cartografia en los sistemas de
informacion departamentales.

Conoce erritorio
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Estas acciones estan siendo posibles gracias a un trabajo articulado entre entidades
del nivel central y descentralizado, consolidando una infraestructura de datos sdlida,
eficiente y alineada con los estandares nacionales, que permite ampliar las
capacidades técnicas del departamento y mejorar la gestion publica territorial.

o Conocimiento que impulsa la innovacién institucional

La Gobernacion de Cundinamarca esta consolidando un mecanismo de gestion del
conocimiento orientado a la innovacion. Este proceso, que se ha fortalecido con una
inversion total de $135.404.910, refleja el compromiso institucional con la eficiencia
administrativa y la toma de decisiones basadas en evidencia.

Como parte de este proceso, en la vigencia 2025 se avanzo la etapa precontractual
del Repositorio de Informacion DSpace. Este paso decisivo permitird contar con un
sistema moderno y accesible para la gestion del conocimiento, fortaleciendo la
memoria institucional y promoviendo la innovacion.

Durante la vigencia 2024, se desarrollaron componentes clave del mecanismo, entre
ellos:

e Inventario completo de la coleccién del Centro de Documentacion de la
Secretaria de Prospectiva e Integracion Territorial.

» Elaboracion del documento de requisitos funcionales para evaluar la viabilidad
técnica del proyecto.

e Estudios de mercado y mesas de trabajo con la Secretaria de Transformacion
Digital.

e Elaboracion y viabilizacion del documento técnico soporte a la contratacion,
alineado con el Plan Estratégico de Tecnologia.

Gracias al trabajo articulado entre dependencias, Cundinamarca avanza hacia una
gestion del conocimiento mas robusta, inclusiva y orientada al servicio de la
ciudadania.
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» Investigacién que transforma la gestién de servicios publicos

La Gobernacion de Cundinamarca avanza en el desarrollo de una investigacion
estratégica orientada a mejorar la prestacion del servicio de agua potable en el
departamento, como insumo técnico para la toma de decisiones en materia de
servicios publicos. Este proceso se ejecuta mediante el Convenio
Interadministrativo entre la Secretaria de Prospectiva e Integracion Territorial y
Empresas Publicas de Cundinamarca S.A. ES.P.

Como parte de este avance, en la vigencia 2025 se registra un progreso del 95 % en
la elaboracion de los insumos correspondientes a los productos 3 y 4,
encontrandose actualmente en la etapa de adjudicacion del consultor mediante
licitacion publica. Este paso permitira completar los componentes restantes del
proyecto.

Con una inversion de $1.600 millones de pesos, esta investigacion representa un
aporte significativo al fortalecimiento de la planificacion territorial y la mejora
continua de los servicios publicos en Cundinamarca.

« Transformacién digital para una gestién documental eficiente y sin papel

Cundinamarca continta fortaleciendo su proceso de modernizacion tecnologica
con la migracion hacia un sistema integral de gestion documental, promoviendo un
entorno de cero papel y garantizando la eficiencia en el manejo de documentos
electronicos.

Como parte del avance acumulado del cuatrienio, se consolida el uso de la solucion
tecnoldgica CONDOR, evidenciado en la reduccién de fallas operativas y la mejora
de procesos internos en las secretarias. Esta plataforma avanza en su fase de
estabilizacion y ajustes funcionales, mejorando la trazabilidad documental y la
gestion en linea.
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Durante la vigencia 2025, se destacan los siguientes logros:

Con

Estabilizacion del proceso de notificaciones institucionales mediante correos
estandarizados en Office 365.

Fortalecimiento del seguimiento a las PQRSDF con informes personalizados.

Optimizacion de procesos en la Secretaria de Movilidad mediante nuevos
desarrollos para el manejo de anexos.

Implementacion del Sistema de Gestion de Documentos Electrénicos de
Archivo (SGDEA) en la plataforma tecnolégica ePx.

Capacitacion de mas de 700 servidores publicos en el uso del nuevo sistema.
Entrega completa de informacion desde el sistema Mercurio.

Liquidacion de la primera fase del proyecto, cumpliendo los hitos técnicos y
administrativos.

una inversiéon comprometida de $7.478 millones de pesos, este proceso

fortalece la gestion documental institucional, la eficiencia administrativa y el
cumplimiento de los objetivos estratégicos de transformacion digital del

Departamento.

Capacitacion y gestion del cambio CONDOR 1
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o Preservacién documental que fortalece la memoria institucional

La Gobernacion de Cundinamarca continua fortaleciendo la gestion documental
integral, promoviendo la transicion hacia un entorno de cero papel y garantizando la
conservacion eficiente de su archivo central. Como parte del avance acumulado del
cuatrienio, se ha logrado una gestion técnica y especializada de 85.064 cajas
documentales, en un espacio de 1.062 metros cuadrados con condiciones optimas
de conservacion.

Este proceso se apoya en equipos como medidores de temperatura,
deshumidificadores y sistemas de seguridad, que aseguran la proteccion de los
documentos. Ademas, se atienden los requerimientos de consulta mediante
procesos de descuelgue, digitalizacion y envio de documentos, con el
acompafiamiento de un equipo experto en archivistica.

En este contexto, durante la vigencia 2025, se registra un avance fisico acumulado
del 80 % y un avance financiero facturado de $1.770 millones de pesos, consolidando
el compromiso institucional con la preservacion de la memoria documental y el
acceso oportuno a la informacion.

Estos logros refuerzan la apuesta del Departamento por una gestion documental
moderna, eficiente y alineada con los principios de sostenibilidad y transformacion
digital.
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« Gestién juridica digital para mayor control y eficiencia

La Gobernacion de Cundinamarca avanza en la implementacion de un sistema de
gestion documental orientado a la conservacion digital de los procesos judiciales y
juridicos, fortaleciendo la eficiencia institucional y el control de actuaciones legales.

Como parte del proceso de transformacién digital, la Secretaria Juridica lidera la
incorporacién de la herramienta CONDOR para la gestién de acciones de tutela, en
articulacion con el proveedor EVOLUTION. Aunque se conserva el sistema Mercurio,
se espera que CONDOR permita una gestién mas eficaz, con generacion automatica
de indicadores y posibilidad de integracion con la Secretaria de Movilidad.

Durante la vigencia 2025, se ha implementado el uso exclusivo de expedientes
digitales en la Direccion de Defensa Judicial y Extrajudicial, mediante la herramienta
SharePoint, que permite su actualizacion conforme a las instrucciones técnicas.
Ademas, en el marco de los procesos de calidad, se han ajustado varios formatos
juridicos, destacando la ampliacién del formato 42 “Control de procesos activos”, que
mejora el seguimiento a audiencias y términos judiciales.

Estos avances consolidan una gestion juridica moderna, transparente y orientada al
fortalecimiento institucional.

o Buenas practicas juridicas al servicio de los territorios

La Secretaria Juridica de Cundinamarca promueve la difusion de buenas practicas
juridicas mediante la creacion de un instrumento dirigido a municipios, ESAL y
ciudadania, que fortalece la gestion publica desde la transparencia y la eficiencia.

Durante la vigencia 2025, se avanza en la edicion e impresion del libro “Contratacién
Pudblica Territorial — 20 Reflexiones Practicas”, con el apoyo de la editorial Tirant Lo
Blanch S.A.S.. Este texto compila experiencias y criterios unificados en materia
contractual, como herramienta de consulta y formacion para actores institucionales
y sociales.
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Como parte de este proceso, se tiene previsto realizar el lanzamiento oficial en
noviembre, en el marco de Expo-Cundinamarca 2025, este instrumento representa un
aporte significativo a la construccion de una cultura juridica solida, accesible y
coherente en el territorio.

» Migracién a la nube que impulsa la eficiencia digital

La Gobernacion de Cundinamarca avanza en la modernizacion tecnoldgica mediante
la migracion de sus sistemas de informacion a la nube, fortaleciendo la
infraestructura digital y beneficiando directamente a mas de 700 servidores publicos
capacitados en nuevas herramientas.

Como parte del avance acumulado del cuatrienio, se completa exitosamente la
migracion de documentos desde el sistema Mercurio, incluyendo la entrega técnica,
la volumetria de cuentas y el acta de liquidacion de la primera fase del proyecto.
Ademas, se realiza el cargue del licenciamiento institucional por parte de la empresa
encargada.

Durante la vigencia 2025, se han gestionado acciones clave como:
o Solicitud del concepto TIC para viabilizar la renovacion de garantias.
o Ampliacion de la infraestructura Nutanix del datacenter institucional.

e Articulacion con Microsoft para definir el uso de créditos de Azure,
optimizando la adopcién de servicios en la nube.

Con una inversion facturada de $2.900 millones de pesos, esta iniciativa refleja el
compromiso institucional con la eficiencia operativa y la sostenibilidad tecnoldgica.

« Infraestructura tecnoldgica sélida y en operacién continua

La Gobernacion de Cundinamarca garantiza el mantenimiento integral de los
datacenter institucionales, asegurando la operacion continua, segura y eficiente de
los servicios tecnoldgicos para mas de 700 servidores publicos.

Como parte del avance acumulado del cuatrienio, se extienden las garantias y el
soporte técnico especializado de la plataforma Hewlett Packard, mediante la
formalizacion de actas de inicio, compromiso y liquidacion.
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Durante la vigencia 2025, se desarrolla un estudio de mercado técnico para
estructurar una solucion sostenible que permita la ampliacion de la infraestructura
Nutanix, con enfoque en escalabilidad y eficiencia.

Con un avance fisico del 35,5 % y un avance financiero facturado de $1.349 millones
de pesos (equivalente al 50,5 %), estas acciones consolidan a Cundinamarca como
referente regional en gestion digital y fortalecen la continuidad operativa de los
servicios institucionales.

« Renovacién de equipos para una gestién institucional mas agil

La Gobernacion de Cundinamarca continua fortaleciendo su infraestructura
tecnoldgica mediante la renovacion de equipos de computo institucionales,
mejorando las condiciones operativas para el desarrollo eficiente de las actividades
administrativas.

Como parte del avance acumulado del cuatrienio, se adquirieron 50 equipos tipo
“Todo en Uno” (All in One), que fueron incorporados al inventario institucional,
optimizando los recursos informaticos disponibles para los funcionarios.

Esta renovacion contribuye a mejorar el desempefo operativo y garantiza
herramientas tecnoldgicas actualizadas para una gestion publica mas eficiente y
conectada con las necesidades del territorio.

e Gobierno Digital que llega a los territorios

La Gobernacion de Cundinamarca fortalece la implementacion de la Politica de
Gobierno Digital en los municipios del departamento, promoviendo la transformacion
tecnoldgica y el uso estratégico de herramientas digitales en la gestion publica local.

Como parte del avance acumulado del cuatrienio, se ha brindado asistencia técnica
a 71 municipios, priorizados con base en el Indice de Desempefio Institucional 2023,
mediante un convenio con la Organizacion de Estados Iberoamericanos — OEI.

Durante la vigencia 2025, se beneficiaron 38 municipios, sumados a los 33 atendidos
en 2024, consolidando un proceso de acompanamiento técnico que impulsa la
modernizacion administrativa en los territorios.
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Con una inversion de $386 millones de pesos por parte de la Gobernacion y $465
millones por parte de la OEl, se desarrolld un Diplomado en Transformacién Digital,
como herramienta formativa clave para fortalecer capacidades institucionales.

Este proceso refleja el compromiso de Cundinamarca con la equidad territorial, la
innovacion publica y la consolidacion de un gobierno mas cercano, eficiente y digital.

o Servicios digitales robustos y arquitectura Tl para una transformacion
tecnolégica sostenible

La Gobernacion de Cundinamarca consolida su liderazgo en transformacion digital
mediante la operacion continua, el soporte especializado y la actualizacion de 41
servicios digitales del sector central, asi como el disefio e implementacion de una
Arquitectura Tl alineada con los principios de seguridad, eficiencia y sostenibilidad.

Como parte del avance acumulado del cuatrienio, se ha garantizado el
funcionamiento permanente de los servicios digitales instalados en la entidad,
gracias a la renovacion de licencias y soportes con fabricantes y proveedores, con
una inversion cercana a los $15.000 millones de pesos. Ademds, el servicio de mesa
de ayuda opera de forma continua, brindando soporte técnico a las entidades del
sector central.

Durante la vigencia 2025, se avanza en la implementacion de la Arquitectura
Empresarial, en convenio con la Universidad Nacional, alcanzando un avance fisico
del 60 % y una inversion de $290 millones de pesos. Este proceso incluye acciones
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de culturizacion institucional, fortalecimiento de capacidades técnicas y apropiacion
del modelo, en el marco de la Politica de Gobierno Digital.

Estos logros reflejan el compromiso de Cundinamarca con una gestion publica
moderna, segura y eficiente, que aprovecha la tecnologia como herramienta
estratégica para mejorar los servicios institucionales y responder a las necesidades
del territorio.

« Centros interactivos renovados para el aprendizaje digital en los territorios

La Gobernacion de Cundinamarca avanza en la actualizacion de los Centros de
Tecnologia e Innovacién (CTEI), fortaleciendo el acceso a herramientas digitales en
los municipios y promoviendo el aprendizaje interactivo.

Como parte del avance acumulado del cuatrienio, se ha renovado la infraestructura
tecnologica de 20 centros interactivos digitales, equivalentes al 39,2 % de los 52
existentes, mediante la entrega de 390 equipos de cémputo en los municipios de
Arbelaez, Anapoima, Guayabal de Siquima, Alban, Agua de Dios, Bojaca, Chaguani,
Cucunuba, Fomeque, Granada, Jerusalén, Lenguazaque, Manta, Paratebueno, Quipile,
Sesquilé, Topaipi, Une, Utica y Yacopi.

Con una inversion total de $1.779 millones de pesos ($315 millones en 2024 y $1.464
millones en 2025), esta iniciativa fortalece la equidad territorial y el acceso a la
tecnologia como herramienta de desarrollo.
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o Soluciones digitales y servicios actualizados para enfrentar los retos de la

transformacién tecnolégica

La Gobernacion de Cundinamarca impulsa la innovacion institucional mediante el
desarrollo de nuevas soluciones tecnoldgicas y la actualizacion de servicios
digitales con enfoque en la industria 4.0, fortaleciendo la eficiencia operativa y la

capacidad de respuesta del sector publico.

Durante las vigencias 2024 y 2025, se han desarrollado 9.3 soluciones

tecnoldgicas, entre ellas:
v Evaluacion de proveedores en Supervisa.
v Biblioteca juridica avanzada Cundilex.
v Geovisor para la Secretaria de Bienestar Verde.
v Sistema Sismed para el 123 de Cundinamarca.
v Formato de recibo a satisfaccion RAS, integrado a Supervisa.
v Concepto Favorable para Modificaciones Presupuestales.

v Aplicacion movil para promocion turistica.

Siete de estas soluciones fueron implementadas en 2025, con una inversion de
$810 millones de pesos por parte de la Gobernacion y $84 millones en bienes y

servicios aportados por la Universidad Nacional.

En el marco de los desafios de la industria 4.0, se han actualizado 3 servicios digitales:

« Migracion del correo electrénico corporativo (Exchange) a Office 365.

e Migracion a la nube de la plataforma Bizagi.

e Migracion a la nube del servicio SHWEB para la gestion administrativa y

flnanciera municipal.
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Con una inversion de $478 millones de pesos, estas acciones consolidan una
infraestructura tecnolégica moderna, segura y escalable, que responde a las
necesidades del territorio y fortalece la transformacion digital del Departamento.
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« Ventanilla Unica Virtual: trdmites digitales y atencién ciudadana més cercana

La Gobernacion de Cundinamarca fortalece la

EnCundinamarca tustramm L . L
Uellmnuestuaf &f transformacion digital de la administracion
Auvsaenmse«mmmsmm publica mediante la actualizacion de la

(D Rre.%st;to de nuevos Acggﬁjlzaaon . s .
R Peoascis Sorentes. oot Ventanilla Unica Virtual Departamental,

@ el ®h"€n°2£5£'“m“pih optimizando la  gestion de  tramites,
| promoviendo la sostenibilidad ambiental vy
Sy mejorando la atencion ciudadana a través de
sl sl =- canales digitales.

Para gestionar
tus solicitudes,
escanea el cédigo

B) & o [Sootaiade
P Sk,

Como parte del avance acumulado del
cuatrienio, se ha logrado la digitalizacion de ocho tramites clave, entre ellos:

Registros profesionales, técnicos y auxiliares en salud.
Licencias de funcionamiento educativas.

Registro y control de alcohol potable y no potable.
Determinacion oficial.

Novedades de impuesto al consumo.

Novedades de productos registrados.

Permiso de introduccion al monopolio.

Actualizacion de adicion y asociacion de productos.

N N NN N N N N

Durante la vigencia 2025, se culmina la parametrizacién de tramites de la Secretaria
de Salud (4 tramites) y de la Secretaria de Hacienda (3 trdmites), actualmente en fase
de implementacion. Ademas, se gestionan en promedio 1.500 radicados mensuales,
evitando cerca de 1.000 trayectos fisicos al mes y generando un ahorro anual de al
menos tres resmas de papel, lo que reafirma el compromiso institucional con la
eficiencia administrativa y la sostenibilidad ambiental.
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En el marco de la estrategia Contacto Ciudadano, se desarrollan acciones para
mejorar la interaccion con la ciudadania:

° Incorporacién del botdn de Gobernacién de Cundinamarca presenta a Policarpa, el
nuevo asistente ciudadano digital®

WhatsApp en el portal institucional.

o Ajustes en los flujos del chatbot
POLICARPA.

o Depuracion de lineas telefonicas
institucionales.

e Reorganizacion de canales de
atencion por secretarias.

« Aplicaciones digitales al servicio del usuario y la institucionalidad

La Gobernacion de Cundinamarca fortalece la atencion ciudadana y la gestion
institucional mediante el mantenimiento, actualizacion y optimizacion de cinco
aplicaciones digitales, enfocadas en mejorar la experiencia del usuario y garantizar
la estabilidad tecnoldgica.

Como parte del avance acumulado del cuatrienio, se realizan actividades
permanentes de monitoreo y mejora en las aplicaciones Bienes Inmuebles, App
IED y la aplicacion mévil de PQRSDF, consolidando su funcionamiento como
herramientas clave para la gestion publica.

o EnlaApp de Bienes Inmuebles, se actualiza la version de Survey123, se ajustan
parametros de integracion y se corrigen fallas en componentes criticos como
APls, servicios de mapas, geocodificacion y analisis espacial. La aplicacion
alcanza 980 visualizaciones, consolidandose como herramienta para la
gestion de activos.
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o Enla App IED, se realiza monitoreo técnico, actualizacion de base de datos 'y
copias de seguridad, corrigiendo fallas criticas y mejorando el rendimiento, la
seguridad y la disponibilidad de la informacion.

o Enla App mévil de PQRSDF, se desarrollan analisis continuos de estabilidad,
accesibilidad y seguridad, corrigiendo errores reportados, optimizando el
codigo y aplicando mejoras sugeridas por los usuarios. Las pruebas de carga
y estrés confirman su operacion estable y confiable.

Durante la vigencia 2025, se avanza en la mejora de interfaces de usuario interno
dentro del hub de sistemas de informacion, ofreciendo una experiencia mas eficiente
e intuitiva para los administradores.

Con un avance fisico acumulado del 45 % y un avance fisico actual del 80 %,
respaldado por una inversion de $963 millones de pesos, estas acciones reflejan el
compromiso institucional con la modernizacion tecnoldgica y la mejora continua de
los servicios digitales al servicio de la ciudadania.

i) ﬁ] BIENES INMUEBLES DEL DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA =
{ 'CANTIDAD DE PREDIOS Bienes Inmuebles.
B & B1.040 [ a
VerliCAR S :
= 67 g
- | I &

1.2k

Apps. vigentes

tablero de control app de bienes inmuebles
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Tablero de control app de IED

» Movilidad mas segura y eficiente para Cundinamarca

La Gobernacion de Cundinamarca fortalece los servicios de movilidad mediante la
modernizacion operativa, el incremento de personal en via y la mejora de la atencion
ciudadana, consolidando una gestion mas eficiente, segura 'y cercana a la comunidad.

Como parte del avance acumulado del cuatrienio, se implementa un programa
integral que incluye:

o Contratacion de interventoria especializada.

e Adquisicion de 25 motocicletas nuevas y rehabilitacion de otras 25 para
agentes de transito.

o Compra de 2 vehiculos necromdviles para atencion especializada.

Estos avances han permitido una mayor capacidad operativa, reflejada en la
imposicion de 94.309 comparendos entre enero y agosto de 2025, y un incremento
del 37 % en 2024 respecto a 2023, gracias a mejoras en fotodeteccion y al aumento
de personal.

Durante la vigencia 2025, se optimiza la atencion ciudadana con:
v Actualizacion del manual de tramites.
v Virtualizacién de procesos.

v Contratacion de 25 promotores de seguridad vial a través del Grupo de
Promocion de la Seguridad Vial (GPS), en convenio con Fondecun.
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Estos esfuerzos se traducen en:
v 113.423 tramites gestionados.
v $9.005 millones recaudados.
v Mas de 25.000 solicitudes y prescripciones evacuadas en 2024.
v Unincremento del 81 % en tramites entre 2023 y 2024.

Ademas, se inicia la estructuracion de la segunda fase del programa GPS,
consolidando el compromiso institucional con la seguridad vial y la modernizacion
del sistema de transito.

QUYL RO,

pt20257004190.m

Con una inversion de $5.477 millones de pesos,
esta iniciativa refleja el esfuerzo de Cundinamarca
por ofrecer servicios de movilidad mas eficaces,
seguros y orientados al bienestar ciudadano.

o Comunicacién institucional mas transparente y cercana a la ciudadania

La Gobernacion de Cundinamarca avanza en el disefio de un Sistema de
Informacion para la Comunicacion Institucional y Publica, orientado a garantizar el
acceso a la informacion, la transparencia y la eficacia comunicacional en todo el
territorio.

Como parte del avance acumulado del cuatrienio, se desarrolla la fase de planeacion
del sistema, mediante la gestion de cotizaciones con empresas de consultoria para
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el disefo y aplicacion de una encuesta de comunicacion y percepcion ciudadana en
los 116 municipios del departamento y el municipio de Soacha.

Esta accion permite:
« Identificar los canales mas efectivos de comunicacion.
o Medir la percepcion ciudadana sobre la gestion publica.
o Establecer insumos técnicos para la implementacion del sistema.

Con una inversién ejecutada de $250 millones de pesos, esta iniciativa refleja el
compromiso institucional con el fortalecimiento de la comunicacion publica, la
participacion ciudadana y la construccion de una administracion mas abierta,
transparente y conectada con las necesidades del territorio.

A Gobernacion de P
TG d = Gobernaclon de
UNDINAMARCA CUNDIQ'A",J{A,Q‘(,\ Facha (Mes)
0. Mos . IARCA

ion del en redes
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m
- 1.515 2.706 151 912
» — e — i
m 4.823.584 882.130 166.729 994.554

e Gestidn catastral eficiente y cercana a la ciudadania

La Gobernacion de Cundinamarca fortalece la gestion catastral mediante la
implementacion de 25 ventanillas catastrales en territorio, cada una con un
profesional designado para orientar a la ciudadania, recibir solicitudes y realizar
visitas de campo, acercando los servicios institucionales a los municipios.

Como parte del avance acumulado del cuatrienio, se estructuran dos lineas de
atencion con personal especializado:

v Un equipo de descongestion, enfocado en resolver tramites rezagados de
vigencias anteriores (2023 y previas).

v Un equipo de gestién, dedicado a atender las solicitudes del afio 2024.
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Durante la vigencia 2025, se han ejecutado 18.856 tramites, distribuidos en
reclamaciones, actualizaciones catastrales y procesos de descongestion,
mejorando los tiempos de respuesta y fortaleciendo la confianza ciudadana.

Ademas, se desarrollan jornadas de capacitacién sobre el uso de plataformas
tecnologicas como Tu Catastro, y en procedimientos catastrales especificos,
fortaleciendo las competencias del personal municipal.

En cuanto a la caracterizacién de usuarios:

e En 2024, se identificaron 59.075 usuarios de 76 municipios, incluyendo 2.574
mujeres, 2.074 hombres y 3 personas de comunidades indigenas.

e En 2025, se identifican 32.765 usuarios, incluyendo 1.759 mujeres, 1.739
hombres, 1 persona indigena y 1 persona de la comunidad RROM.

Desde las Subgerencias de Conservacion, Actualizacion, Formacion y Cartografia,
Tecnologia e Innovacion, se trabaja en el fortalecimiento de las bases de datos para
lograr una caracterizacion completa de los usuarios.

- 242 93
1% 1% 1%
’ Cancelacion de Predios 14
Correccion de Propietarios 123
Mutacién de Cuarta - Autoestimacion 1
Mutacién de primera - Cambio de Propietario 2831
9452 Mutacién de quinta - Inscripcion de Predio 74
A Mutacién de Segunda - Desenglobe Parcial 188
Mutacion de Segunda - Desenglobe Total 153
Mutacién de Segunda - Englobe 23
Mutacioén de Tercera 115
Procedimientos Catastrales con efectos registrales| 170
= Cancelacion de Predios = Mutaciones de Primera- Cambio de Propietario Rectificacion de datos que modifican avalto 204
= Correccion de Propietarios = Rectificacion de datos que modifican avalio Rectificacion de datos que no modifican avalto 263
» Rectificacion de datos que no modifican avalio * No procedentes Tramites No procedentes 378
Tramites por reclamaciones Actualizacion Descongestion de Tramites Area de
Catastral Conservacion - Sede Central

En cumplimiento de la Ley 1755 de 2015, se optimiza la gestion de PQRS, reduciendo
los tiempos de respuesta y garantizando la trazabilidad y transparencia en la
atencion.

358

Gobernacion e
Cundinamarca




' . <DE A
Jte=a]

Con estos avances, Cundinamarca consolida una gestion catastral moderna,
eficiente y centrada en los derechos ciudadanos, con una atencion territorial que
promueve la equidad y la confianza institucional.

En relacion con lo anterior, se puede observar el avance en la ejecucion de tramites y
productos por provincia:
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Tramites ejecutados Vigencia 2025. Fuente: Elaboracion propia ACC,
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« Asistencia técnica que fortalece la gestién educativa en los municipios no
certificados

La Gobernacion de Cundinamarca continlda apoyando la gestion de las Instituciones
Educativas Departamentales (IED) mediante asistencia técnica especializada,
promoviendo una educacion mas equitativa, eficiente y adaptada a las necesidades
del territorio.

Como parte del avance acumulado del cuatrienio, se ha brindado asistencia técnica
a 136 instituciones educativas, abordando temas estratégicos como:

Ingreso a la jornada unica.

Implementacion de modelos educativos flexibles.

Educacion formal para adultos.

Reorganizacion de servicios educativos.

Cobertura para poblaciones en contextos de restablecimiento de derechos.
Seguimiento a estudiantes vinculados al sistema de responsabilidad penal
para adolescentes.

N SERNEE N N NN

Durante la vigencia 2025, se alcanzé un nivel de gestion del 100 % en los planes de
mejora derivados de estas asistencias, beneficiando a mas de 30.000 estudiantes
en todo el departamento. Estos avances promueven la permanencia escolar y
garantizan el acceso a una educacion de calidad para poblaciones diversas.

e Infraestructura y modelo digital para una educacién mas conectada y eficiente

La Gobernacion de Cundinamarca avanza en la consolidacion de un sistema
educativo moderno y digital, mediante la actualizacién del Plan de Infraestructura
Educativa y la implementacion de un modelo digital integral para el servicio a la
comunidad educativa.

Como parte del avance acumulado del cuatrienio, se consolida el informe
diagndstico de los planes de infraestructura 2019y 2023, y se presenta la propuesta
de actualizacion del Plan de Infraestructura 2025, incluyendo:
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v Andlisis del aplicativo IEC.

v Evaluacion de registros reportados.

v Cronograma de actividades.

v Presupuesto estimado para el desarrollo del proyecto.

Durante la vigencia 2025, se alcanza un avance del 67,39 % en la implementacion
del modelo digital integral, que incluye:

v Desarrollo y actualizacion de modulos del sistema Cundinamarca Siempre en
Clase.

v Consolidacion de la Intranet institucional, con micrositios por dependencia,
modulos SPFx y agente virtual Copilot.

v Presentacion de la propuesta de cultura digital ante el comité técnico.

v Proyeccion de obligatoriedad de paginas web institucionales con guia técnica.

v Entrega de licencias Office 365 a 275 instituciones educativas, con 55 licencias
por institucion, incluyendo mantenimiento y soporte técnico.

Con un avance del 49 % en el desarrollo del modelo digital y una gestion articulada
entre infraestructura y tecnologia, Cundinamarca fortalece la calidad educativa, la
conectividad institucional y la eficiencia en la prestacion del servicio educativo.

e Ambientes escolares dignos y seguros para el aprendizaje

La Gobernacion de Cundinamarca garantiza mejores condiciones para el
aprendizaje en las sedes educativas de los municipios no certificados, mediante la
prestacion continua de servicios esenciales que fortalecen el bienestar de la
comunidad educativa.

Como parte del avance acumulado del cuatrienio, se beneficiaron 275 Instituciones
Educativas Departamentales, impactando directamente a 208.433 estudiantes, con
una inversion total de $44.038 millones de pesos.
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Las acciones implementadas incluyen:

v Prestacion del servicio de vigilancia y
seguridad, protegiendo a estudiantes,
personal e instalaciones, y generando
entornos escolares confiables.

v Contratacion de servicios
profesionales de aseo y limpieza, que
garantizan espacios higiénicos vy

saludables.
v Apoyo econodmico para el pago de
servicios publicos esenciales,

asegurando el funcionamiento
adecuado de las instalaciones.

v Giro de recursos financieros para la
adquisicion de insumos de aseo,
promoviendo ambientes escolares
dignos.

Estas acciones consolidan el compromiso del Departamento con la seguridad, la
salud y el bienestar de los nifos, nifas y jovenes cundinamarqueses, asegurando
condiciones optimas para su formacion integral y permanencia en el sistema
educativo.

e Tecnologia e innovacién para una gestién tributaria mas eficiente

La Gobernacion de Cundinamarca fortalece sus herramientas tributarias y financieras
mediante procesos de actualizacion tecnologica que mejoran la eficiencia en la
administracion de recursos, la transparencia en la gestion y el acceso ciudadano a los
servicios fiscales.

Durante la vigencia 2025, la Secretaria de Hacienda alcanzo un 80 % del recaudo anual
del Impuesto de Registro, equivalente a $593 mil millones, con un incremento del 18
% respecto al mismo periodo de 2024. Este resultado fue posible gracias a:
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v La implementacién de recordatorios electronicos de pago, con una efectividad
del 90 %.

v La aplicacion de la Ordenanza 033 de 2025, que facilito el pago de obligaciones
pendientes.

Ademas, se fortalecieron los procesos de auditoria y fiscalizaciéon tributaria,
mejorando la trazabilidad y el control de operaciones inmobiliarias.

Como parte de la modernizacion tecnoldgica, se optimizo la plataforma GEVIR y se
consolidd la automatizacion inteligente con REYBOT, un sistema de inteligencia
artificial que:

Gobernacion s
Cundinamarca

Procesa escrituras.
Detecta errores.
Genera liquidaciones automaticas.

REYBOT procesd mas de 68.000 escrituras por un
valor de $164 mil millones, representando el 30 % del
total liquidado, y obtuvo  reconocimientos
internacionales, como el primer lugar otorgado por la
SEGIB y la nominacién a los Premios Ingenio 2025.

GOBIERNO

IMPACTO DESDE LA DEMAND;
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Estos avances posicionan a Cundinamarca como referente nacional en innovacion
tecnoldgica aplicada a la gestion publica tributaria, consolidando una administracion
mas eficiente, transparente y orientada al servicio ciudadano.

Herramientas digitales para una gestién fiscal mas transparente y eficiente

La Gobernacion de Cundinamarca avanza en el fortalecimiento de la gestion
tributaria mediante la creacion e implementacion de cuatro herramientas
tecnolégicas orientadas al control fiscal, la trazabilidad del recaudo y la
transparencia institucional.

Durante la vigencia 2025, se desarrollan soluciones de control tributario y
fiscalizacién automatizada, en el marco del contrato SH-CD-PS-309-2025 con la
empresa Growing Network S.A.S., que permiten:

Integrar plataformas digitales para el seguimiento del recaudo.
Fortalecer el control interno.

Mejorar la trazabilidad de las operaciones fiscales.

Consolidar la transparencia en la gestion tributaria.

AN NN

Con un avance fisico del 96 % en certificados de disponibilidad presupuestal (CDP)
y un avance financiero del 95,9 % en pagos, estas herramientas reflejan el
compromiso institucional con la modernizacion tecnologica y la eficiencia en la
administracion de los recursos publicos.

Certificacién de procesos educativos para garantizar calidad y eficiencia

La Gobernacién de Cundinamarca mantiene la certificacion de los procesos
estratégicos de la Secretaria de Educacion, conforme a los Referenciales Técnicos
del Ministerio de Educacién Nacional y la norma ISO 9001:2015.

Durante la vigencia 2025, se realiz¢ la auditoria de renovacion por parte de ICONTEC
para los procesos de:

1. Cobertura.

2. Calidad.
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3. Talento Humano.
4. Atencién al Ciudadano.

Con una inversion de $10.758 millones de pesos, se avanza en el alistamiento de los
subprocesos para la auditoria de seguimiento, incluyendo la construccion del plan
de auditoria, garantizando la mejora continua y la eficiencia en la gestion educativa.

¢ Infraestructura inteligente para una atencion ciudadana moderna y eficiente

La Gobernacion de Cundinamarca avanza en la estructuracion de una infraestructura
publica inteligente, orientada a mejorar los tiempos de atencion, la transparencia y la calidad
del servicio a la ciudadania.

Durante la vigencia 2025, se desarrollo la fase de prefactibilidad del proyecto de la hueva
sede administrativa, con una asignacion de $10.000 millones de pesos para la consultoria
integral. El disefio contempla:

v Un complejo de tres torres con 16 niveles.
v Integracion de elementos culturales muiscas con arquitectura moderna.
v Espacios para oficinas, areas comerciales y parqueaderos.

La inversion total estimada es de $667.016 millones, bajo un modelo de financiamiento mixto
publico-privado, con un cronograma de ejecucion de 48 meses. Este proyecto fortalecera la
gestion institucional y promovera el desarrollo econdémico regional, mediante generacion de
empleo, inversion y sostenibilidad técnica, econdémica y ambiental.

ATTTTT
ILIT
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e Infraestructura digna para la detencién preventiva en Cundinamarca

La Gobernacion de Cundinamarca avanza en la estructuracion de un Centro Especial
de Reclusién (CER), como respuesta al hacinamiento en estaciones de policia y
centros de detencion transitoria, y en coordinacion con los municipios con mayores
indices de poblacion privada de la libertad.

Durante la vigencia 2025, se socializo el proyecto con 15 municipios priorizados, y se
desarrollo la concepcién arquitecténica preliminar del CER, incluyendo modelos,
planos y renders ajustados a la normativa nacional. Paralelamente, se realizaron
visitas técnicas y analisis de viabilidad en predios ubicados en Soacha, Sibaté, Viani,
Nocaima, Guatavita y Tena, evaluando certificados de tradicion, uso del suelo y
condiciones técnicas requeridas por el DNP, el Ministerio de Justicia 'y la USPEC.

Ademas, se elaboré un estudio de mercado para la contratacion de la consultoria
especializada, y se llevé a cabo una mesa de trabajo con la Regién Metropolitana, en
la que se presentaron los avances del proyecto y se establecieron las bases para los
estudios de factibilidad y disefios definitivos.

Con una inversiéon de $295 millones de pesos, esta iniciativa busca garantizar el
respeto de los derechos humanos de las personas sindicadas, mediante una
infraestructura adecuada, segura y conforme a los estandares nacionales,
consolidando el compromiso institucional con la justicia, la dignidad y la seguridad
ciudadana.

 Infraestructura territorial para una gobernanza moderna y cercana

La Gobernacion de Cundinamarca avanza en la modernizacion de espacios
institucionales mediante la intervencién de 11 infraestructuras territoriales durante
las vigencias 2024 y 2025, como parte del plan “Modernizacidn para la Gobernanza y
la Gobernabilidad”.
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Durante 2024, se ejecutaron obras de mantenimiento y adecuacion en:

v' San Juan de Rioseco ($491 millones).
v' Beltrén ($90 millones).
v' Gutiérrez (§700 millones).

En 2025, se completaron intervenciones significativas en:

v" Venecia ($860 millones).

Anapoima ($4.261 millones).

Bojacé ($1.172 millones).

Nilo (§2.273 millones).

Centro Interadministrativo de Une ($2.910 millones).

Centro de Convivencia Ciudadana de Tabio ($2.315 millones).
Concejo Municipal de Girardot ($1.100 millones).

Centro Administrativo Municipal de Guachetd ($7.784 millones).

AN N N NN

Ademas, se invirtieron $484 millones en estudios y disefios tipo para infraestructura
vertical, consolidando espacios institucionales mas funcionales, dignos y conectados
con las necesidades del territorio.

e Control fiscal fortalecido con analitica y transparencia

La Gobernacion de Cundinamarca fortalece los procesos de seguimiento y control
fiscal mediante la consolidacion de mecanismos basados en analitica de datos,
auditorias especializadas y herramientas de monitoreo tributario.

Durante la vigencia 2025, se avanzo en:

v La mejora continua de la transparencia fiscal.
v La eficacia en el control de operaciones financieras.
v Laimplementacion de sistemas de trazabilidad y control interno.

Con un avance del 100 % en CDP, 63,8 % en RPC y 84,9 % en pagos, estas acciones
consolidan una gestion fiscal moderna, eficiente y alineada con los principios de buen
gobierno.
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La Gobernacion de Cundinamarca implementa planes de gestion tributaria y de cobro

que fortalecen la fiscalizacion, mejoran el recaudo y promueven la equidad fiscal en
el territorio.

€202

o Gestién tributaria integral para mayor recaudo y control

Durante el primer semestre de 2025, se destacan los siguientes avances:
Impuesto al consumo de cervezas, sifones y mezclas:

o 42 actos administrativos emitidos (105 % de cumplimiento).

o Sanciones por $10.458.000 a grandes contribuyentes como Bavaria SA. y
Kopps Commercial SA.S.

o 19 requerimientos ordinarios y 8 especiales, con impacto fiscal de $127.821
millones.

Impuesto a licores nacionales y extranjeros:

o 6 visitas realizadas a productores nacionales.
o 9visitasy 216 actos administrativos en licores extranjeros.
o Recaudo de $1.304 millones por concepto de “negados”.

Laboratorio fisicoquimico:
o 292 muestras analizadas, con 11,5 % de no conformidad en grado alcohdlico.

Otros tributos:

o Enla sobretasa a la gasolina y el deguello de ganado mayor, se identificaron
58.757 cabezas no declaradas, representando un impuesto omitido superior a
$2.000 millones.
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Aungue se evidencian avances significativos en la emision de actos administrativos
y deteccion de omisiones, se identifican desafios operativos en la ejecucion de
actividades de campo y coordinacion interinstitucional, que requieren atencion para
optimizar el cumplimiento integral de las metas.

‘ ‘ !
1

0 | -

2022 2021

W BAVARIA SA ZONA FRANCA CENTRAL CERVECERA S.A.S

« Asistencia técnica para una gestién fiscal mas sélida y transparente

Durante el primer semestre de 2025, se avanzo significativamente en la asistencia
técnica a los municipios en gestion fiscal y financiera. La Direccion de Contabilidad
ejecutod su plan con un 67% de cumplimiento, realizando dos asistencias técnicas
programadas y una por demanda.

Visitas 2025

KOPPS COMMERCIAL
S.AS 2023 THE PUB SAS

Auto de Verificacién cruce de Inventarios

/cruce (10/06/2025)
(09/06/2025)

BAVARIAY CIAS.CA
2023

CERVECERIA BBC DE LA
SABANA S.A.S 2023

Inspeccién Contable
(26/06/2025)

THE PUB SAS 2024 BAVARIAY CIA S.CA

inspeccién contable
(02/07/2025)

Inspeccién Contable
(26/06/2025)

Inspeccién Contable
(27/05/2025)
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Estas jornadas, que
incluyeron una sesién masiva
en Tocancipa con 204
asistentes de municipios e
instituciones educativas, se
centraron en la aplicacion de
normativas contables
actualizadas. La alta
calificacion de satisfaccion
(9.64/10) refleja el éxito de
estas capacitaciones, disefiadas para optimizar la presentacion de informacion
financiera y fortalecer la transparencia en la gestion de los recursos publicos.

INFORME DE GESTION PREVIO A LA AUDIENCIA PUBLICA RENDICIGN DE CUENTAS 2025 R

4 ; Un logro fundamental fue la sdlida recuperacion

1 de la situacion financiera del departamento,

Capacitac';g;\ evidenciada en los estados financieros. Gracias a

aplicada una gestion fiscal responsable y a un exhaustivo

: S°‘gg‘i,£‘3,,§‘7§g{f’,§,’,23 proceso de depuracion contable, Cundinamarca

paso de reportar pérdidas en anos anteriores a

alcanzar un patrimonio de $5.4 billones y una

utilidad de $1.58 billones en el primer semestre

» ) de 2025. Este éxito se sustenta en la

i“o“” egosi actualizacion del Manual de Politicas Contables y

en el trabajo del Comité Técnico de Sostenibilidad

Contable, que logré una depuracion de nearly

$699.000 millones, obteniendo la calificacion
"Eficiente" (5.0) en el control interno.

7 jend ALCALDIADE
(e @Tocmcnm
&
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Finalmente, se fortalecieron los sistemas
de informacion y la comunicacion con los
contribuyentes.  Se  implementd  un
robusto plan de medios que incluyd
campanfas pedagogicas, salas virtuales de
atencion, lineas de WhatsApp vy la
integracion de tramites al portal Gov.co.

Paralelamente, se optimizo la arquitectura
de los sistemas de informacion tributaria
para hacerlos mas seguros,
interoperables 'y funcionales. Estas
mejoras tecnologicas, junto con la
eficiente gestion de cuentas por cobrar (que crecieron un 92%), buscan aumentar el
recaudo, fidelizar contribuyentes y garantizar una gestion tributaria escalable y
transparente.

» Modelo asistencial en red para fortalecer la salud territorial

La Gobernacion de Cundinamarca avanza en la implementacion de un modelo de
operacion asistencial en redes para las 14 Regiones de Salud del Departamento,
promoviendo una atencion mas articulada, eficiente y territorializada.

Durante la vigencia 2025, se logro la aprobacién del concepto técnico de viabilidad
del modelo por parte del Ministerio de Salud, resultado de un proceso participativo
que incluyo 14 mesas de concertacion con gerentes y alcaldes de los 116 municipios,
orientadas a ajustar y validar el documento técnico.

Como parte de este proceso, se elabord el decreto de adopcién del Programa
Territorial de Reorganizacién, Redisefio y Modernizacién de Redes (PTRRM) de las
Empresas Sociales del Estado, actualmente en revision juridica para su posterior
firma por el Gobernador.
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Ademas, se realizaron 108 asistencias técnicas en seguimiento a las Regiones de
Salud, fortaleciendo el trabajo en red para la prestacion de servicios y consolidando
capacidades institucionales en el territorio.

Con una inversion de $3.130 millones en 2024 y $1.904 millones en 2025, esta
iniciativa representa un paso decisivo hacia la modernizacion del sistema de salud
departamental, garantizando una atencion mas equitativa, integrada y centrada en las
necesidades de la poblacion.

« Sostenibilidad financiera para fortalecer la red publica hospitalaria

La Gobernacion de Cundinamarca implementa un Plan de Sostenibilidad Financiera
para las Empresas Sociales del Estado (ESE) que conforman la red publica del
departamento, con el objetivo de garantizar la viabilidad operativa y el cumplimiento
de sus obligaciones financieras.

Durante la vigencia 2025, se realizé:

v La entrega del plan con asesoria técnica para su elaboracion, implementacion
y seguimiento.
v Talleres de descubrimiento de oportunidades aplicables.
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v Entrevistas virtuales con gerentes de ESE para validar aspectos clave como
capacidad instalada, contratacion, subvenciones, facturacion, cartera y
deterioro.

v Contrato con FONDECUN para gerencia integral del plan.

v Construccion del documento con directrices, estandares y guia metodolégica
para el abordaje territorial segun la clasificacion de cada ESE.

Se suscribieron 50 convenios interadministrativos para el fortalecimiento de la
prestacion de servicios de salud, con una inversién de $91.273 millones de pesos.
Ademas, se gestionaron recursos ante el Ministerio de Salud por $13.542 millones
para saneamiento fiscal de cinco hospitales.

En 2025, se suscribieron 4 convenios de apoyo financiero con hospitales estratégicos,
con una inversion adicional de $25.408 millones de pesos, consolidando el
compromiso institucional con la sostenibilidad del sistema de salud publica.

e Asistencia técnica para fortalecer la gestién de las ESE

La Gobernacion de Cundinamarca brinda asistencia técnica integral a las 53
Empresas Sociales del Estado (ESE) del departamento, fortaleciendo sus
capacidades administrativas, juridicas y financieras para mejorar la eficiencia en la
prestacion de servicios de salud.

Durante las vigencias 2024 y 2025, se realizaron asesorias, capacitaciones y emision
de conceptos técnicos en temas como:

Contratacion publica.

Gestion de cartera.

Responsabilidad médica y procesos judiciales.

Prevencion del dafio antijuridico.

Cierre presupuestal 2024 y formulacion del presupuesto 2025.
Saneamiento fiscal y financiero.

Revision de informacion conforme al Decreto 2193 de 2004.

D N N N N R
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También se expidieron resoluciones y giros de ley para transferencias a tribunales de
ética (enfermeria, medicina y odontologia), COLCIENCIAS y el Hospital La Samaritana.

En alianza con la Universidad de los Andes, se desarrollé un programa de alta calidad
gerencial para directivos y personal de salud, enfocado en Gobierno Corporativo,
gestion estratégica y toma de decisiones con impacto social, ambiental y ético.

Con una inversion total de $35.108 millones de pesos en 2024-2025, y $20.313
millones en 2025, estas acciones han beneficiado a 3.657.407 habitantes,
consolidando una red hospitalaria mas solida, profesional y comprometida con la
salud publica.

» Calidad certificada en los ensayos del Laboratorio de Salud Publica

La Gobernacion de Cundinamarca avanza en el fortalecimiento técnico del
Laboratorio de Salud Publica, mediante la ampliacion de ensayos acreditados bajo
los requisitos de la norma ISO/IEC 17025:2017, garantizando calidad, confiabilidad y
rigor cientifico en los analisis realizados.

Durante las vigencias 2024 y 2025, se gestion6 ante la Organizacién Nacional de
Acreditacién de Colombia (ONAC) la acreditacion de 10 nuevos ensayos, y se recibio
la auditoria externa para verificar el mantenimiento de los requisitos en 7 ensayos ya
acreditados.

Actualmente, se encuentra en espera la emision de los certificados de acreditacion
para 17 ensayos, consolidando el avance hacia la meta de 27 ensayos acreditados.
Con una inversion de $9.867 millones de pesos en el cuatrienio y $6.715 millones en
2025, esta iniciativa fortalece la capacidad técnica del laboratorio y garantiza
estandares internacionales en los servicios de salud publica del departamento.
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» Humanizacién de la salud como eje de transformacién cultural

La Gobernacion de Cundinamarca
consolida el programa
“Humanizando la Salud” en las 53
Empresas Sociales del Estado (ESE),
promoviendo una atencion centrada
en la persona, con enfoque en
derechos humanos, equidad vy
dignidad.

Durante las vigencias 2024 y 2025, se alcanzaron hitos clave como:

Formalizacién del Programa Departamental de Humanizacién (en etapa de
aprobacion).

Designacion de 53 referentes de humanizacion.

Realizacion de 8 Nodos de Humanizacién, que capacitaron a 811 participantes
entre directivos, referentes y personal asistencial.

Documentacion y réplica de experiencias exitosas en hospitales como
Nemocdn, Cajicd y Silvania.

Los avances acumulados incluyen:

LN XX

Estructuracion y formulacion del programa.
Fortalecimiento de capacidades y socializacion.
Gestion administrativa y de comunicaciones.
Medicion del impacto.

Con una inversion total de $1.098 millones de pesos en el cuatrienio y $939 millones
en 2025, el programa beneficia a 3.657.407 habitantes, estableciendo una base sdlida
para la transformacion cultural del servicio de salud en el departamento.
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La Gobernacion de Cundinamarca fortalece la planeacion estratégica del sector salud
mediante asistencia técnica a 170 entidades territoriales, incluyendo los 116
municipios, las 53 ESE y la entidad departamental de salud.

€202

 Planeacion estratégica para una salud territorial mas eficiente

Durante la vigencia 2025, se lograron los siguientes avances:

v Formulacién del Plan de Desarrollo Departamental (PDD) con 35 metas de
producto.

v Formulacién del Plan Territorial de Salud (PTS) con 42 metas de producto.

v Estructuracion de 27 proyectos de inversion.

v Asistencia técnica a las dependencias de la Secretaria de Salud en
seguimiento, control, actualizacion de proyectos y presupuesto del PDD 2025.

v Acompafamiento a los municipios en la formulacion, cargue y seguimiento del
Plan Territorial Municipal en Salud, COAl y PAS en el aplicativo del Ministerio.

v Asistencia a las ESE en la formulacion y seguimiento de los POA de los planes
hospitalarios.

Con una inversion de $913 millones de pesos en el cuatrienio y $626 millones en 2025,
esta meta beneficia a 3.657.407 personas, consolidando una gestion territorial mas
articulada, eficiente y orientada al bienestar de la poblacion.

» Tecnologia al servicio de la salud publica en Cundinamarca

La red publica hospitalaria de Cundinamarca se ha fortalecido mediante el
mantenimiento y actualizacion de tres sistemas de informacién clave (Citisalud,
Dindmica Gerencial y CNT), garantizando un servicio éptimo, seguro y conforme a la
normativa vigente para la gestion de la informacion hospitalaria HIS. Este proceso ha
permitido consolidar una infraestructura tecnoldgica robusta que respalda la atencion
en salud de millones de cundinamarqueses.
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Como parte de este proceso, durante la vigencia 2025 se avanzo en la
implementacion del servicio de registro civil de nacimiento y defuncion en linea (SRC-
Web) de la Registraduria Nacional del Estado Civil, gracias a la articulacion
administrativa, técnica y financiera entre la Gobernacion de Cundinamarca vy las
nuevas Empresas Sociales del Estado. Esta accion beneficia directamente a
3.657.407 personas en el departamento, con una inversién acumulada de $26.129
millones, de los cuales $10.979 millones fueron ejecutados en 2025.

o Gestién articulada para garantizar el acceso oportuno a la salud

Se ha consolidado un programa de seguimiento permanente a las Entidades
Administradoras de Planes de Beneficio (EAPB), en coordinacion con los municipios,
para asegurar el acceso oportuno de los afiliados a los servicios de salud. Este
esfuerzo ha permitido gestionar 3.394 PQRSD, contribuyendo a la disminucion de
barreras de acceso y fortaleciendo el aseguramiento en salud publica. A través de
esta estrategia, se han beneficiado 3.657.407 personas, distribuidas entre
adolescentes, adultos, adultos mayores, infantes, jévenes y primera infancia, con una
inversion de $3.447 millones.

En este contexto, en 2025 se ha intensificado el seguimiento a las EPS mediante la
gestion de 1.532 PQR, principalmente relacionadas con la inoportunidad en la
asignacion de citas médicas, entrega incompleta de medicamentos y demoras en
procedimientos diagnodsticos. Las entidades con mayor numero de requerimientos
fueron Famisanar, Nueva EPS y Sanitas, beneficiando a toda la poblacion del
departamento e invirtiendo $2.189 millones en esta vigencia.

378

3 Gobernacion.
% Cundinamarca



E\DICION

INFORME DE GESTION PREVIO A LA AUDIENCIA PUBLICA RENDICIGN DE CUENTAS 2025 R E _I_As_
==

€202

e Formacién avanzada para transformar la gestién publica

r,, Cy)La U llega a la Gober La Gobernacion de Cundinamarca ha promovido
‘ - el fortalecimiento del talento humano mediante el
acceso a programas de posgrado, consolidando
i una gestion moderna y eficiente basada en la
e formacion especializada. Durante el cuatrienio,

(@ sious | [ e [temmerel 106 funcionarios del nivel profesional han sido

Especializaciin e
Foemutacion y eval

- e o beneficiados con estudios en areas como
,c;;;;L.M.;ADOSE o Derecho Administrativo, Inteligencia Artificial y
O e | FEE J Formulacion de Proyectos, entre otros, con una

inversion de $540 millones de pesos.

Gracias a la optimizacion de recursos y una
gestion eficiente, en 2025 se superd la meta inicial
de 80 beneficiarios, ampliando la cobertura y
brindando nuevas oportunidades de formacion
para los servidores publicos. Este avance se
visibiliza en iniciativas como el programa “La U
llega a la Gober — Formar para Transformar”, que
refleja el compromiso institucional con el
desarrollo profesional y la mejora continua del servicio publico.

G Dpto Adtvo de Funcién Publica de Cundinamarca
ecFPu Cuny

\/ ESpeClallZaClo’n en Derecho Hoy dimos inicio a la Especializacién en Derecho Administrativo de la

, un paso clave en la formacién de nuestros

AdmlnlstrathO Con |a UanGrSldad Santo funcionarios, en el marco de la del Plan de Desarrollo. i
Tomas, presencial.

v Especializacién en Formulacién y
Evaluacién Social y Econémica de
Proyectos, Universidad Catdlica de
Colombia, presencial.
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4.5 APUESTA: INTEGRACION
REGIONAL

0BJETIVO

Esta apuesta estd encaminada a generar procesos que permitan la cohesion territorial para el
establecimiento de vinculos entre entidades que impulsen el desarrollo competitivo, equitativo y
sostenible en el departamento. Esto con el fin de incentivar la asociatividad, alianza y acuerdos
entre territorios para realizar acciones que generen impactos a nivel social, economico, cultural y
ambiental. Ademas, promover y gestionar procesos que impulsen la conectividad territorial de
manera equitativa, ordenada para darle solucion a los desafios regionales desde acciones
regionales conjuntas.

LOGROS Y AVANGES

« Territorios mas seguros gracias a estudios de riesgo para el ordenamiento

Cundinamarca ha venido fortaleciendo la planificacion territorial mediante el apoyo
técnico a los Estudios Bdsicos de Riesgo (EBR), insumos esenciales para el
ordenamiento y la gestion del riesgo. Durante el cuatrienio, se ha brindado asistencia
técnica para el ajuste de observaciones realizadas por la CAR en los municipios de
Carmen de Carupa, La Pefia y Ubaque, beneficiando a 24.691 habitantes. Ademas, se
avanzo en la estructuracion de insumos para contratar los EBR en Faquene y Bituima,
y se formalizé un convenio con la CAR y la Alcaldia de Quipile, con un aporte de $50
millones, consolidando la articulacion interinstitucional. La inversion total asciende a
$513 millones.
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Como parte de este proceso, en 2025 se brindd asistencia técnica a once municipios
(Agua de Dios, El Pefién, Manta, Nocaima, Pasca, San Bernardo, Utica, Viani, San Juan
de Rioseco, Carmen de Carupay La Pefia), orientada a incorporar la gestion del riesgo
en sus procesos de ordenamiento territorial y al seguimiento de observaciones de la
CAR, fortaleciendo asi la resiliencia local.

o Mas de 100.000 hectéreas con informacién catastral actualizada para planear
mejor

La Gobernacion de Cundinamarca ha consolidado el Catastro Multiproposito como
herramienta clave para la planificacion territorial, mediante la actualizacion,
conservacion y atencion a emergencias catastrales. Durante el cuatrienio, se
actualizaron 10.774 hectareas en el municipio de Manta, beneficiando a 15.000
predios y mas de 40.000 personas, fortaleciendo la base gravable del impuesto
predial y promoviendo ingresos municipales sostenibles. La inversion acumulada fue
de $3.000 millones, con recursos adicionales gestionados por $2.953 millones y una
ejecucion fisica del 10.6%.

De este avance, durante la vigencia 2025 se inici¢ la actualizacion catastral en Pandi,
El Colegio, Cogua, Guayabal de Siquima, Paratebueno y Medina, cubriendo mas de
9.500 hectéreas y 15.000 predios, con personal técnico capacitado y cofinanciacion
interadministrativa, consolidando el uso del Catastro Multipropdsito en la gestion
regional.

« Informacién catastral al servicio de la gestién territorial

La Agencia Catastral de Cundinamarca ha venido fortaleciendo el uso estratégico del
Catastro Multiproposito como herramienta clave para la planificacion y la toma de
decisiones basadas en evidencia. A través de la Estrategia de Fortalecimiento de
Capacidades en el Uso de la Informacién Catastral, se ha brindado asistencia técnica
a 7 actores, promoviendo el aprovechamiento de productos, datos y cartografia
catastral en procesos de gestion territorial. Este trabajo ha permitido consolidar la
articulacion interinstitucional y mejorar la capacidad técnica de los equipos locales,
con una participacion de 144 funcionarios certificados y una ejecucion presupuestal
acumulada de $152,22 millones, alcanzando una ejecucion fisica del 29,2%.
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Como parte de este proceso, en la vigencia 2025 se desarrollaron 125 mesas de
trabajo con administraciones municipales, concejos y veedurias, beneficiando
directamente a alcaldes, secretarios de planeacién, hacienda y personerias. Estos
espacios de formacion y didlogo permitieron que 20 municipios ajustaran sus
estatutos tributarios, fortaleciendo su autonomia fiscal y capacidad de gestion de
ingresos. Ademas, se ejecuto el curso “Uso de la Informacién Catastral para la Gestidn
Pudblica Territorial”, en convenio con la Universidad Distrital Francisco José de Caldas,
ampliando el conocimiento técnico y promoviendo el uso eficiente de la informacion
catastral en la toma de decisiones publicas.

« Planeacién agropecuaria basada en evidencia para un campo mas productivo

Cundinamarca ha fortalecido su sistema de planificacion agropecuaria mediante la
implementacion de instrumentos estratégicos que consolidan la gestion del
conocimiento territorial. Durante el cuatrienio, se ha avanzado en la consolidacion de
las Evaluaciones Agropecuarias Municipales (EVA), articuladas con el Sistema
Nacional Unificado de Informacién Rural Agropecuaria (SNUIRA), convirtiéndose en
la principal fuente de informacion sobre la oferta productiva del departamento.
También se realizaron analisis de suelos en 38 municipios, identificando vocaciones
productivas y generando insumos técnicos para el ordenamiento agropecuario.

Como parte de este proceso, en 2025 se adquirio y licencio software especializado
para fortalecer el modelo de planificacion productiva, optimizando la gestion de datos,
la modelacion de escenarios y la formulacion de planes estratégicos con enfoque
territorial. Estos avances representan un 50% de ejecucién fisica acumulada y una
inversion de $1.978 millones, consolidando una planificacién agropecuaria mas
eficiente, participativa y basada en evidencia.

« Tecnologia para una gestién publica mas articulada y transparente

La Gobernacion de Cundinamarca ha impulsado la modernizacion de la gestion
publica mediante la implementacion de una herramienta de integraciéon gerencial
basada en Power BI, orientada al seguimiento de proyectos de impacto territorial. Esta
herramienta permite monitorear indicadores, metas y proyectos vinculados al Indice
Departamental de Competitividad (IDC) y al Indice de Pobreza Multidimensional
(IPM), fortaleciendo la planeacion estratégica intersectorial.
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Durante el cuatrienio, se reformularon fichas técnicas de proyectos para todas las
secretarias, se elaboro¢ la Matriz de Ruta Intersectorial 2025 y se consolido la primera
matriz validada de indicadores y proyectos, beneficiando directamente a 9 secretarias
departamentales. En 2025, se alcanzé un avance fisico del 70%, con capacitaciones
y talleres intersectoriales que fortalecieron la articulacion institucional. Se avanzo en
el ajuste del tablero de control en Power BI, se realizaron ejercicios piloto con las
Secretarias de Educacién y Salud, y se consolidé la matriz de seguimiento del IPM,
como insumo clave para la Mesa de Equidad, liderada por el Gobernador. La inversion
acumulada fue de $646 millones, con un avance financiero del 94,57%.

« 66 municipios fortalecidos para una planificacidn territorial sostenible

Cundinamarca ha consolidado un programa integral para el fortalecimiento de los
procesos de ordenamiento territorial y la integracion regional. Durante el cuatrienio,
66 municipios han recibido asistencia técnica, participacion en mesas de trabajo y
capacitaciones  sobre licenciamiento  urbanistico, conurbacion, limites
intermunicipales y articulacion de planes de desarrollo con instrumentos de
ordenamiento territorial. Entre 2024 y 2025, se avanzo en la actualizacion de los POT
de Puerto Salgar y Nimaima, mediante comités técnicos y revision de productos, con
una inversion acumulada de $3.396 millones.

En este contexto, en 2025 se desarrollaron acciones estratégicas de alto impacto,
como el acompanamiento a 35 municipios en la revision del proyecto de resolucion
del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible (MADS) sobre el ordenamiento
ambiental de la Sabana de Bogotg, y la asistencia a 11 municipios de Sabana Centro
frente a la declaratoria de Areas de Proteccién para la Produccién de Alimentos
(APPA). Ademas, la entidad liderd espacios de discusion en la Cumbre Internacional
de Sostenibilidad e Innovacién Ambiental, posicionando a Cundinamarca como
referente nacional en planificacion territorial basada en evidencia técnica vy
sostenibilidad.
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» Coordinacién regional para un desarrollo sostenible y articulado

Cundinamarca ha fortalecido sus procesos de integracion territorial mediante la
asistencia técnica y financiera a las principales instancias de coordinacion regional.
Durante el cuatrienio, se participd activamente en la Regién Central RAP-E,
contribuyendo a la formulacion y aprobacién del Plan Regional de Ejecucién (PRE)
2025-2028, y en la revision técnica de instrumentos estratégicos. También se
acompanfo la puesta en marcha del proyecto ambiental “Ordenamiento alrededor del
agua y adaptacién climatica en el paisaje Chingaza—Sumapaz—Guerrero—
Guacheneque”, con una inversion superior a $12.000 millones vy la intervencién de
mas de 20.000 hectareas, consolidando una vision compartida de desarrollo
sostenible. La ejecucion fisica alcanzé el 31,6%, con una inversion acumulada de
$2.728 millones.

Durante 2025, se fortaleci¢ la gobernanza regional a través de la asistencia a la
Regién Metropolitana Bogotd—Cundinamarca (RMBC), el Comité de Integracién
Territorial (CIT) y la RAP-E, mediante la realizacion de cuatro Consejos Regionales,
mas de 50 mesas de trabajo en el marco del Hecho Metropolitano de Seguridad
Integral, y el seguimiento a proyectos estratégicos en movilidad, educacion vy
sostenibilidad ambiental. En el CIT, se desarrollaron encuentros provinciales y talleres
de prospectiva que definieron vocaciones productivas e infraestructura estratégica
para el desarrollo territorial.

» 1714 entidades territoriales articuladas para el desarrollo regional

Se ha consolidado un proceso de asistencia técnica a 114 de las 116 entidades
territoriales del departamento, promoviendo la planificacion conjunta y la integracion
regional. Durante el cuatrienio, mediante talleres, asesorias, capacitaciones y eventos
académicos enfocados en liderazgo, formulacion de proyectos, esquemas
asociativos y cooperacion interinstitucional. La inversién acumulada fue de $1.620
millones.

En 2025, se fortalecio la articulacion con entidades como la Camara de Comercio de
Bogotd y la ESAP, mediante actividades que llegaron a mas de 60 municipios,
incluyendo ferias empresariales, encuentros provinciales y jornadas académicas.
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Estas acciones consolidaron redes intermunicipales y promovieron la construccion
de agendas conjuntas de desarrollo regional, reflejando el compromiso institucional
con una gobernanza territorial moderna, participativa y sostenible.

» Seguridady convivencia con enfoque regional y metropolitano

Cundinamarca ha avanzado en la formulacion del Plan Integral de Seguridad,
Convivencia Ciudadana y Justicia Regional (PISCCJR), en articulacion con la Regién
Metropolitana Bogota—Cundinamarca, la Alcaldia de Soacha y la Alcaldia Mayor de
Bogota. Durante el cuatrienio, se realizé un diagnéstico integral de seguridad y
convivencia en los 21 municipios del Hecho Metropolitano, consolidando estadisticas
de 18 tipologias delictivas y estructurando el documento técnico del Plan, con
acciones estratégicas, operativas y financieras priorizadas. con una inversion
gestionada de $152 millones.

En 2025, se consolidaron las fases de priorizacién y focalizacién, avanzando en la
definicion de estrategias operativas y de gestion, con énfasis en la coordinacidén
interinstitucional y la sistematizacién de informacién. Estos avances fortalecen la
base técnica y metodoldgica para una gestion integral de la seguridad y la
convivencia, en armonia con las politicas metropolitanas y departamentales.

» Gestidn fiscal fortalecida para una gobernabilidad eficiente en Cundinamarca

Durante el cuatrienio, la Gobernacion de Cundinamarca ha avanzado en el
fortalecimiento de la gobernabilidad y el posicionamiento fiscal de sus entidades
territoriales, mediante asistencia técnica especializada a 117 municipios y al nivel
departamental. con 79 entidades asistidas, y una ejecucion financiera de $2.256
millones sobre los recursos departamentales asignados.

Como parte de este proceso, se capacité a 315 funcionarios en el uso de la
Plataforma Integrada de Inversién Publica (PIIP) y se brindd asistencia técnica en
cierre presupuestal, vigencias futuras, impuesto predial y formulacién de proyectos,
fortaleciendo la gestion financiera y el seguimiento de inversiones en los municipios.

Durante la vigencia 2025, se acompafo la formulacién de 63 proyectos financiables
con recursos del Sistema General de Regalias, por un valor estimado de $421 mil
millones, en sectores como educacidn, medio ambiente, vivienda y gestidn del riesgo.
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Ademas, se brindé asesoria en sostenibilidad fiscal a municipios como Gutiérrez,
Nimaima y Mosquera, fortaleciendo sus capacidades en planeacion estratégica y
administracion publica.

Estas acciones consolidan una gestion fiscal mas eficiente, sostenible y alineada con
los objetivos de desarrollo territorial, mejorando la articulacion entre las entidades
locales y las politicas departamentales.

Socializacion del Informe de Viabilidad Financiera y capacitacion a entidades
territoriales

« Informacién confiable para decisiones estratégicas en el territorio

Durante la vigencia 2025, Cundinamarca avanzo en la implementacion de la Encuesta
Multipropédsito 2024, en coordinacion con el Departamento Administrativo Nacional
de Estadistica (DANE) y el Distrito Capital, consolidando una base técnica y logistica
para su ejecucion. Este instrumento es clave para la toma de decisiones basadas en
evidencia en materia de desarrollo territorial, social y econdmico.

Como parte de este proceso, se formalizd la contratacion, se estructurd el
cronograma operativo y se fortalecio la coordinacion interinstitucional entre las
entidades participantes. En el marco de las mesas técnicas desarrolladas con el
DANE vy el Distrito Capital, se definieron las fases, responsabilidades y estrategias de
comunicacién, asegurando una planeacion metodologica rigurosa. La recoleccion de
informacién esta programada para iniciar en octubre de 2025, marcando el comienzo
de la fase operativa. Hasta la fecha, se ha alcanzado un avance fisico acumulado del
48%, reflejando una gestion eficiente y articulada.
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